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Oz. Egitimde niteligin gelistirilebilmesi igin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin éniindeki
engellerin belirlenmesi ve bu engellerin ortadan kaldirilmasina yonelik 6neriler gelistirilmesi
biylik 6nem tagimaktadir. Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
Oniindeki engelleri belirlemek ve bu alana yonelik oneriler gelistirebilmektir. Arastirmada, 24
katilimcidan agik uglu sorular yardimiyla yazili olarak elde edilen veriler, nitel aragtirma
yontemleri ile incelenerek igerik analizi yardimiyla degerlendirilmistir. Ogretmen ve yonetici
goriislerine gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin engelleri; yasal, pedagojik, yonetsel ve
toplumsal nedenlere dayanmaktadir. Ozellikle, dgretmen segme, yetistirme ve istihdamimin
yetersizligi, egitim politikalarindaki belirsizlik, egitim sisteminin siirekli degismesi, 6gretmen
kariyer gelisimlerinin saglanamamasi, mesleki gelisimin engelleri olarak goriilmektedir.
Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6niindeki engellerin ortadan
kaldirilabilmesi i¢in, dgretmen yetistirme, segme ve istihdaminin yeniden diizenlenmesi,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak egitim politikast ve egitim planlamasi
yaklagimlarinin esas alinmasi, saglikli bir kariyer planlamasi sistemi olusturulmasi, yasam
boyu Ogrenme olanaklarinin saglanmasi, egitimde yapilacak her tiirlii degisikligin devlet
politikasi olarak yiirtitiilmesi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen yetistirme, mesleki gelisim, ogretmenlik meslegi,
ogretmenlikte gelisim.

Abstract: In order to improve the quality in education, it is important to determine the
obstacles on the way of professional development of teachers and develop suggestions to
remove these obstacles. The aim of this research is to determine the obstacles on the way of
teachers’ professional development and develop suggestions accordingly. Data of the research
was gathered from 24 participants via open-ended questions with the answers written. The
data were analyzed via qualitative research methods using content analysis. According to the
views of the teachers and the administrators, the obstacles for teachers’ professional
development are based on legal, pedagogical, executive and social reasons. Especially the
insufficiency of selection, emplacement and employment of teachers, uncertainty of
educational politics, perpetual change of education system, insufficiency of teachers’
organizations and teachers’ lack of a goal and motivation are viewed as the obstacles for
teachers’ professional development. According to the results, the following can be suggested
in order to remove the obstacles for teachers’ professional development: regulation in
teachers’ selection, emplacement and employment, promotion of educational policies and
schedules supporting teachers’ professional development, formation of a healthy career
planning system, providing learning oppurtunities for a life time and management of every
change in education as a governmental policy.
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Giris

Ogretmenlik, degisik meslek gruplari icinde, kendisinden en ¢ok gérev ve sorumluluk
iistlenmesi ve yerine getirmesi beklenen mesleklerden biridir. Tiirkiye’de dgretmenlik
mesleginin yasal dayanagini olusturan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda (1973),
ogretmenlik mesleginin 6zellikleri, fonksiyonlari ile 6gretmenligin ayn1 zamanda bir
uzmanlik alan1 oldugu ve 6gretmenlik meslegine hazirligin 6zel alan egitimi, genel kiiltiir ve
pedagojik formasyon ile saglanabilecegi, belirtilmektedir.

Ayrica, 6gretmenlik meslegi; adaylik doneminden sonra 6gretmen, uzman ogretmen ve
bagogretmen olmak iizere ii¢ kariyer basamagina ayrilmis, ancak bu uygulama yasal ve
pedagojik nedenlerle saglikl1 bir sekilde uygulanamamistir. Ogretmenlik meslegi ile ilgili
olarak ¢ok degisik tanimlamalar bulunmaktadir. Akyiiz’e (2012:1-2) gore, bir meslegin
tanimindaki temel 6geler 6gretmenlikte bulundugu i¢in 6gretmenlik bir meslektir. Bu 6geler,
Ogretmenlerin toplumda 6nemli bir islevi yerine getirmesi, ciddi bir yetisme donemi
gerektirmesi, mesleki ve sistematik uzmanlik bilgilerine dayanmasi, genellikle baz1 etik
ilkelerinin ya da davranis kurallarinin bulunmasidir. Bu ilke ve kurallar arasinda, ‘kendini
siirekli olarak gelistirmek’ ve ‘meslegin sayginligini koruyup gelistirmek’ yer almaktadir.
Senemoglu’na (2007) gore, 6gretmenlik sanat yonii de olan, egitim bilimlerinin bulgularina
dayal1 olarak gelisen bir davranis degistirme mithendisligidir. Alkan (1998) ise, 6gretmenlik
mesleginin egitim sektori ile ilgili sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik
boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini temel alan, akademik ve mesleki
formasyonu gerektiren profesyonel statiide bir ugras alani oldugunu belirtmektedir. Ayrica,
Ogretmenler mensubu olduklar1 devletin egitim politikalarini uygulamakta, egitim
politikalarini etkilemekte ve bu egitim politikalarindan dogal olarak dnemli derecede
etkilenmektedirler.

Ogretmenlik meslegini yerine getiren dgretmenler ile ilgili de degisik tanimlamalar
yapilmustir. Ornegin, Yasar’a (2008:181) gore, dgretmen; 6grencileri ile siirekli etkilesimde
bulunan, yaptig1 davranislar ile 6grencilerine yol gosteren, istenen amaglar1 6grencilere
kazandirmak i¢in egitim programlarini uygulayan, 68rencilerde kalic1 6grenmeler saglamak
icin gesitli yontem ve teknikleri kullanan, 6grencilerin 6grenme siirecine etkin katilimini
saglamak i¢in ara¢ geregleri hazirlayan, yaptigi uygulama sonuglarini izleyen ve
degerlendiren kisidir. Goriildiigii gibi, 6gretmenlik meslegini yerine getirecek olan kisilerin
mesleki ve kisisel olmak {lizere bazi niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir. Literatiirde,
ogretmenlerin niteliklerinin genellikle kisisel nitelikler ve mesleki nitelikler olarak
siiflandirildigr goriilmektedir. Erden’e (2005:39-42) gore, 6gretmenler kisisel nitelikler
bakimindan, hoggoriilii, sabirli, anlayisli, agik diisiinceli ve esnek, sevecen ve esprili,
giidiileyici, destekleyici, cesaretlendirici, basariya odaklanmis ve yiiksek basari beklentisi
icinde olmalidir. Ogretmenlerin sahip olmas1 gereken bazi mesleki nitelikler ise (Erden,
2005; Demirel, 2004; Giirkan, 2001; Hosgdriir, 2005; Goziitok, 2000; Can, 2001); Ogretim
etkinliklerini planlama, 6grenme 6gretme siirecine uygun 6gretim yontem ve tekniklerden
yararlanma, 6grenciler ile etkili iletisim kurabilme, etkili bir sinif yonetimi becerisi, zamani
etkili kullanma, 6grenmeyi degerlendirme ve etkili rehberlik yapabilme olarak
siralanmaktadir. Ancak, 6gretmenlerin sadece dgrencileri ile etkili iletigim kurabilmeleri
yeterli degildir. Ogretmenlerin ayn1 zamanda, her kademedeki yoneticiler, birlikte ¢alistiklar
personel, 6grenci velileri ve diger 6gretmenler ile de etkili iletisim ve isbirligi kurabilmeleri
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gerekmektedir. Ayrica, 6grenci basarisini objektif olarak 6lgme ve degerlendirme becerisi
de, 6gretmenler de bulunmasi gereken mesleki nitelikler arasinda belirtilebilir. Bu bulgular,
ogretmenlerin mesleklerini yerine getirirken pek ¢ok alanda yeterli olmalar1 gerektigini
ortaya koymaktadir.

Ogretmenlikte Mesleki Gelisim

Ogretmenlik, yasal olarak gorev ve sorumluluklari belirlenmis, profesyonellik gerektiren bir
ugras alanidir (Yasar, 2008:193). Degisik arastirmalarda (Tezcan, 1996; Erden, 2005; Yasar,
2001 ve 2008; Sisman, 2000; Giindiiz, 2003; Unal ve Ada, 1999; Celikoz, 2003);
ogretmenlik mesleginin genel 6zellikleri olarak, toplumsal statiisliniin ve gelirinin diistik,
kariyer yapma ve mesleki gelisim olanaklarinin sinirli, meslekten ayrilma oranlarinin ise
yiiksek olduguna iligkin bulgulara rastlanmaktadir. Ayrica, dgretmenlerin ¢ogunlugunun
kadin ve memur statiisiinde oldugu, 6gretmenlik mesleginin genellikle orta ve alt gelir
grubunda yer alan kisilerce tercih edildigi belirtilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki basarisi, hem kendileri hem de dgrencilerin basaris1 bakimindan
biiyiik nem tasimaktadir. Ogretmenlerin basarismin siirekliligi mesleki gelisim kavramu ile
dogrudan iligkilidir. Bu yiizden, mesleki gelisim kavramini incelemek yararli olacaktir.
Blandford’a (2000) gore, mesleki gelisim, mesleki performansi arttirma, verimsiz
uygulamalar1 diizeltme, egitim politikalarinin uygulanmasini kolaylastirma ve degisimi
saglamada 6nemli katkilar saglamaktadir. Wells (2014) mesleki gelisimi, meslekte gelismeyi
saglamak amaciyla sistematik olarak planlanmis firsatlar1 ve deneyimleri kapsayan uzun
donemli bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Guskey’e (1997; 2000) gore ise mesleki gelisim,
egitimcilerin performansi ile 68rencilerin basarisinda verimliligi arttirmak amaciyla hem
hizmet 6ncesinde, hem de hizmet i¢inde yiiriitiilen kapsamli ve siirdiiriilebilir egitim
siirecidir. Reese (2010), mesleki gelisimin 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirerek 6grencilerin basarisini arttirmada 6nemli etkileri oldugunu belirtmektedir.
Avalos’a (2011) gore, mesleki gelisim, 6gretmenlerin 6grencilerin daha iyi 6grenmelerine
yardimci olmak amaciyla bilgi ve becerileri edinmesi siirecidir. Darling-Hammond, Hyler ve
Gardner’a (2017) gore ise, ekili mesleki gelisim 6gretmen uygulamalarindaki degisikliklere
ve Ogrencilerin 6grenme ¢iktilarindaki iyilesmelere etki eden yapilandirilmig profesyonel
ogrenmedir. Etkili mesleki gelisim, okul i¢inde ve disinda 6gretmen ve 6grencilerin
gelisimine olumlu katkilar saglamaktadir. Bu baglamada, mesleki gelisim kavramini
ogretmenlik meslegi acisindan ele aldigimizda birbirine benzer ancak farkli tanimlamalar
karsimiza ¢ikmaktadir.

Mesleki gelisim, genellikle bir 6gretmenin (veya okul miidiiriiniin) bilgi, beceri ve
uzmanligini gelistirmek {izere tasarlanan, 6gretmen yetistirme siirecindeki egitimler de dahil
olmak tlizere meslek hayati boyunca dahil oldugu tiim etkinlikleri igerecek sekilde genis bir
kapsamda ele alinmaktadir (TEDMEM, 2019a:49). Kesen ve Oztiirk’e (2019:7) gore,
mesleki gelisim 0gretmenler igin siniflarinda 6grenci 6grenimini desteklemek adina donanim
saglamada 6nemli bir stratejidir. Ogretmenlikte mesleki gelisim (Odabas1, 2008:64),
ogrencilerin 6grenmelerini gelistirmek, egitimde belirlenen amaglara ulagsmak ve okul
gelisimi saglamak amaciyla 6gretmenlerin konu alani, 6gretimsel alan, yonetimsel ve kisisel
alandaki bilgilerini, becerilerini ve tutumlarini arttirmak, gelistirmek ve giincellemek igin
tasarlanan ve gelistirilen amagli, siirekli ve sistematik bir siire¢ ve etkinlikler biitiinii olarak
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tanmimlanmaktadir. Ayrica, Odabasgi (2008:63); gretmenlerin mesleki gelisimini egitsel
reformun ve okul gelisiminin Onciisii olarak gérmekte ve 6gretmenlerin mesleki gelisiminin
ogrencilerin, okul ydneticilerinin, 6grenci velilerinin, 6gretmenin aile ¢evresinin ve diger
meslektaslarmin gelisimine de katki saglayacagim belirtmektedir. Degisik aragtirma
bulgularina (Seferoglu, 2001; Sandholtz ve Ringstaff, 2013; Telese, 2012; Can, 2017; Craft,
2001; Day, 2002; Knight, 2002; Martson, 2010; Hgan, 2013; Biimen, Ates, Cakar, Ural ve
Acar, 2012) gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, egitimin niteligini dogrudan etkileyen,
yasam boyu egitim kavraminin altinda genellikle hizmet i¢i egitim, personel gelistirme,
kariyer gelistirme, mesleki gelisim ve 6gretmen egitimi gibi kavramlarla ifade edilen bir
siire¢ olarak tanimlanmaktadir.

Ogretmenlerin, dgrencilerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri, tutum ve degerlerini
gelistirebilmeleri ve 6gretmenlik meslegini iyi bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in pek ¢ok
alanda baz1 yeterliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Ekiz’e (2003) gore, bireysel olarak
Ogretmenlerin 6gretmenlik roliinii oynayabilmesi ve kiiltiirel olarak 6grencilerin toplumsal
ihtiyaclara gore yetistirilebilmesi i¢in yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalar1 gerekmektedir.
Bazi arastirma bulgularina (Altinkurt ve Ekinci, 2016; Karaca, 2015) gore, gliniimiizde
karsilagilan sorunlarin iistesinden gelebilmek igin 6gretmenlerin yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmalar1 biiyiik 5nem tagrmaktadir. Ogretmenlerin bilgi, beceri ve yeterliklerini
gelistirmek amaciyla YOK, MEB ve baz sivil toplum &rgiitleri tarafindan degisik ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Bu amagla, 6rnegin YOK (1998), 6gretmen yeterlik alanlarini; konu alani
ve alan egitimine iligkin yeterlikler, 6gretme-6grenme siirecine iliskin yeterlikler,
Ogrencilerin 6grenmelerini izleme, degerlendirme ve kayit tutmaya iliskin yeterlikler ile
diger mesleki yeterlikler olmak iizere dort boliime ayirmaktadir. MEB (2006) ise, 6gretmen
yeterlik alanlarini, kisisel ve mesleki degerler-mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, 6gretme ve
Ogrenme siireci, 0grenmeyi ve gelisimi izleme ve degerlendirme, okul, aile ve toplum
iligkileri, program ve igerik bilgisi olarak siralamaktadir. TED’in (2009:10) arastirma
sonucuna gore, bir 6gretmenin sahip olmasi gereken yeterlik alanlar su sekilde
ozetlenmistir: Ogretme 6grenme siirecinde dgretim programlari ve konu alanini gok iyi
bilme ve anlama, 6gretimi planlama ve uygulama, 6gretimin etkililigini ve 6grenci gelisimini
izleme ve degerlendirme, dgretim siirecini ve 6grenci davraniglarini yonetme, 6gretimi
ogrenci Ozelliklerine gore uyarlama, bilisim teknolojilerini etkili bi¢imde kullanabilme,
Ogretme O6grenme ortaminda etkili bir iletisim saglayabilme, bireysel ve mesleki gelisimi
planlama ve gerceklestirme, diger 6gretmenler, veliler ve okul ¢alisanlari ile isbirligi i¢inde
calisabilme, etik kurallar ¢ergevesinde sorumlu ve elestirel davranabilme. Ancak, ‘Ogretmen
Strateji Belgesi’(2017), 19.Milli Egitim Stras1 (MEB, 2014), 2015-2019 MEB Stratejik
Plan1 (MEB, 2015), gibi yasal diizenlemelerde, 6gretmen yeterliklerinin ihtiyaglar dikkate
alinarak giincellenmesi, yeterlik alanlarina gore kariyer gelisimlerinin saglanmasi, mesleki
gelisimlerinin ekonomik olarak desteklenmesi, 6gretmen yetistirme politikalarinin
yeterliklere gore yiiriitiilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik Okul
Temelli Mesleki Gelisim(OTMG) Modelinin yayginlagtirilmasi, 6gretmenlere yonelik egitim
faaliyetlerinde ve performans degerlendirmede yeterlik alanlarinin esas alinmasina y6nelik
hedefler belirlenmistir.

Bu ihtiya¢ ve hedeflerden yola ¢ikilarak MEB (2017), 6gretmen yeterlik alanlarini yeniden
belirlemistir. Giincellenen Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri; mesleki bilgi, mesleki
beceri, tutum ve degerler olmak iizere 3 yeterlik alan1 ve bunlarin altinda yer alan 11 yeterlik
ile bu yeterliklere iliskin 65 gdstergeden olusmaktadir. Tablo.1’de Ogretmenlik Meslegi
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Genel Yeterlikleri yer almaktadir.
Tablo 1.

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri

A Mesleki Bilgi B Mesleki Beceri C Tutum ve Degerler
Al. Alan Bilgisi B1. Egitim Ogretimi Planlama C1. Milli, Manevi ve Evrensel Degerler
A2. Egitimi Bilgisi B2. Ogrenme Ortamlar1 Olusturma C2. Ogrenciye Yaklasim
A3. Mevzuat Bilgisi B3. Ogretme ve Ogrenme Siirecini Yonetme  C3. Iletisim ve Is Birligi
B4. Olgme ve Degerlendirme C4. Kigisel ve Mesleki Gelisim

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi (2017: 8).

Tablo.1’de yer alan, 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri, 6gretmenlerin kendi yetkinlik
diizeylerini ve gelistirilmesi gereken yonlerini belirlemelerinde, 6gretmen aday: yetistiren
yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretim programlarimin diizenlenmesinde, 6gretmenlerin
meslege kabul ve adaylik siireclerinde, mesleki gelisim ihtiyaclarinin tespit edilmesinde ve
bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik faaliyetlerin planlanmasinda, 6gretmenlerin
performanslariin degerlendirilmesinde, kariyerlerini gelistirmelerinde ve 6gretmenlik
mesleginin statiisiiniin giiclendirilmesi ¢aligmalarinda dikkate alinacak temel bir referans
metin olma 6zelligi tasimaktadir (MEB, 2017:9). Ayrica, yeterliklerin 6gretmen yetistirme
ve gelistirme siirecinde temel bir kaynak olarak YOK, sivil toplum 6rgiitleri, sendikalar ile
kamu kurum ve kuruluslar tarafindan belirlenecek politika ve uygulamalarda esgiidiim
saglayabilecegi belirtilmektedir. Ogretmenlik meslegi genel yeterliklerinin 6gretmen
yetistirme ve gelistirme siireglerinde kullanilacagi alanlar ise Sekil.1’de yer almaktadir.

Akadernik Derslerin Ogretmentik
kgeriidert Uygulamas
AN v &
N /,/
Hizmet Oncesi
Ofretmen Yetigtirme
|
Sureki Meslekl Geligim Ogretmen Istihdami
Ogretmen
— Yeterlikleri
Karlyer Geligimi ve Aday Opretmen
Odillendirme > = 7 \ =4 Yetigtirme Streci
¥ / \ ;
// \\
/ X

Sekil 1. Ogretmen Yeterliklerinin Kullanmim Alanlari (MEB, 2017: 9).

Sekil.1’de gorildiigi gibi, 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerinin hizmet dncesi 6gretmen
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yetistirmede akademik derslerin igeriklerinin olusturulmasi ile 6gretmenlik uygulamasinda
kullanilabilmesi hedeflenmistir. Ayrica, 6gretmen istihdami, aday 6gretmen yetistirme
siireci, 6z degerlendirme, performans degerlendirme, kariyer gelisimi ve ddiillendirme ile
ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminde de yararlanilmasi 6ngoriilmiistiir. Ancak,
uygulamada gerek hizmet 6ncesi donemde, gerekse hizmet i¢i egitimlerde yeterlik
alanlariin etkin bir sekilde kullanilma diizeyinin belirlenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Literatiir incelemeleri, alanda yapilan gozlemler ile 6gretmen yetistirme sisteminin siirekli
degistirildigi dikkate alindiginda, 6gretmen yeterliklerinin belirtilen alanlarda etkili olarak
kullanilamadig1 sdylenebilir.

Gorildiigi gibi, 6gretmenlerin farkli alanlarda birtakim yeterliklere sahip olmalar
istenmektedir. Ancak, 6gretmenlerin bu yeterlik alanlarina sahip olabilmeleri igin bireysel ve
orgiitsel anlamda mesleki gelisimlerinin saglanmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki
olarak niteliklerinin yiikseltilebilmesi i¢in 6gretmenlerde bulunmasi gereken asgari
standartlarin belirlenmesi ve bu standartlarin hizmet 6ncesinde 6gretmen adaylarina, hizmete
bagladiktan sonra ise hizmet i¢i egitim yoluyla 6gretmenlere etkili olarak kazandirilmasi
gerekmektedir. Ancak, drgiitsel, yasal, bireysel ve pedagojik pek cok faktdr nedeniyle
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri tam olarak saglanamamakta ve bu konuda degisik
problemler karsimiza ¢ikmaktadir. Bu problemlerin ¢6ziimii i¢in 6ncelikle 6gretmenlerin
mesleki gelisim engellerinin belirlenmesi ve bu dogrultuda mesleki gelisimlerinin
saglanmasi faydali olabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi tiim diinyada, egitimin kalitesini etkileyen ve reformlarin
araci olarak goriilen bir siiregtir. Bununla birlikte, geleneksel mesleki gelisim anlayist
tepeden inmedir ve kurumsal/bireysel ger¢eklikten uzaktir. Cogunun iyi planlanmadigi ve
desteklenmedigi, gecici heveslere dayali oldugu, iyi bir sekilde degerlendirilmedigi
diisiiniilmektedir. Bu anlayista mesleki gelisim programlar siirekli diizenlenen ama ise
yansimayan etkinlikler haline gelmekte; mecburiyet duygusuyla yiiriitilmektedir. Tiirkiye’de
genel kani, cogu egitimin anlamsiz, zaman alic1 ve bos yere yapildig1 yoniindedir (Biimen,
Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012: 31-32). Ogretmenlik mesleginde unvan-statii belirsizliginin
yasanmasl, yetki ve sorumluluk konusundaki agmazlar; 6zerk, bilimsel ve profesyonel bir
akreditasyon kurumunun yoklugu gibi baslica konular; 6gretmenligin mesleklesmesi
konusunda Tiirkiye’de atilmasi1 gereken adimlarin bulundugu noktasindaki elestirilerin
giincelligini siirdiirmesine de yol agmaktadir (Eristi, 2008: 9).

Akyliz’e (2012:11-19)’e gore, 6gretmenler gecmisten giiniimiize kadar, mesleki ve meslek
dis1 olmak iizere iki kategori altinda sorunlar yasamaktadir. Ogretmenlerin mesleki sorunlart;
Ogretmenlerin sayisal durumu, dgretmen yetistirilmesi sorunu, 6gretmenlerin hukuki statiisii,
ogretmenlerin ekonomik sorunlari, 6gretmenlerin drgiitlenme sorunlar1 ve gretmenlerin
mesleki yayilari olarak siralanmaktadir. Ogretmenlerin meslek dist sorunlari ise,
ogretmenlerin kisilik 6zellikleri, 6gretmenlerin toplumsal kdkenleri, 6gretmen halk iligkileri,
ogretmen-siyasi ¢evreler iligkileri olarak belirtilmistir. Benzer bir sekilde Uygun’un (2012:8-
18) bulgularia gore, 2000-2010 yillar arasinda 6gretmenlerin basina yansiyan kisisel,
toplumsal, siyasal, sayisal, mesleki egitim, hukuki, 6zliik, ekonomik ve orgiitlenme
konularinda sorunlar1 bulunmaktadir. Ozdemir, Civelek, Cetin, Karapinar ve Ozel’in (2015)
bulgularina gore ise, 6gretmenler mesleklerini icra ederken pek ¢ok egitimsel, sosyal ve
cevresel sorunla karsilagmaktadirlar.

Tekisik (1986), 6gretmenlik mesleginin i¢inde bulundugu sorunlari; hizmet dncesi ve hizmet
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ici 6gretmen yetistirmenin yetersizligi, ekonomik sorunlar, toplumsal deger kaybi, 6gretmen
yetistirmede plansizlik, 6zliik sorunlari, politik etkiler, 6gretmen kokenli biirokrat ve
parlamenterlerin ilgisizligi seklinde siralamaktadir. Bu sorunlarin giiniimiizde de varligini
devam ettirdigi ve ¢ozliim bekledigi sdylenebilir. Halbu ki, Biimen ve Digerleri (2012:32)’ne
gore, diinyada 6gretmenlerin mesleki geligimi ile ilgili arastirma ve yayinlar hizla artmakta,
Tiirkiye’deki sorunlara benzer durumlar goriilse de, iyilestirme yoniinde ciddi planlamalar
yapilmaktadir. Yirci’ye (2017: 511) gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin oniindeki en
biiyiik engeller biirokratik yap1 ve kisisel nedenlerden kaynaklanmaktadir. Biirokratik yap1
icinde Bakanlik uygulamalari ile egitim politikalarinin ¢ok sik degismesi elestirilmektedir.
Ayrica, mesleki gelisim engelleri olarak, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim
etkinliklerine katilimlarinda goniilsiiz davraniglari, okul imkanlarinin yetersizligi, ekonomik
nedenler, mesleki tiikenme ve mesleki doyumsuzluk, 6grencilerin ilgisiz, simarik ve
seviyelerinin diislik olmasi ile motivasyon eksikligi belirtilmistir. Goriildiigi gibi,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6niinde ¢6ziim bekleyen pek ¢ok engel bulunmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanabilmesi icin 6ncelikle, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini etkileyen faktorler ile mesleki gelisim engelleri belirlenmeli ve bu engeller
ortadan kaldirilmalidir. Egitimde niteligin saglanabilmesi igin 6ncelikle 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamanin 6nemli bir rolii oldugu ger¢egi unutulmamalidir.

Ogretmenlikte Mesleki Gelisimi Etkileyen Faktorler

Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik olarak Milli Egitim
Bakanlig1 merkez 6rgiitii tarafindan yiiriitillen hizmet i¢i egitim faaliyetleri, il milli egitim
midiirliikleri tarafindan yiiriitiilen degisik mesleki calismalar, okul diizeyinde yiiriitiilen
mesleki caligsmalar ile okul ve diger kurumlarin isbirliginde siirdiiriilen faaliyetler
bulunmaktadir. Bununla birlikte, 6gretmenler bireysel ¢cabalari ile kendilerini mesleki
yonden gelistirmeye yonelik lisansiistii egitimler ve sertifika egitimleri alabilmektedirler.

Ancak, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini etkileyen igerik, baglam, yonetimin yaklagimu,
egiticilerin rolii, mali kaynaklar ve 6gretmenlikte kariyer asamalar1 (Kabakg¢1 Yurdakul,
2008:161), gibi faktorler 6n plana ¢ikmakta ve bu konuda degisik sorunlarla
karsilagilmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya ydnelik diizenlenen
egitim programlarinin ig¢eriginin ilgi ¢cekici olmamasi, giincel bilgi ve kazanimlari
sunamamasi veya icerigin 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklari alanlara yonelik
olusturulamamasi sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenler bu sorunlar nedeniyle,
mesleki gelisim programlarina gerekli ilgi ve katilimi saglayamamaktadirlar. Schlechty ve
Whitford (1983; Aktaran: Kabake¢1 Yurdakul, 2008:164), 6gretmenlere yonelik diizenlenen
mesleki gelisim programlarinin igerigindeki etkinliklerin ¢ekici kilinmasi ve 6gretmenlerin
katilimlarinin saglanmasini, etkinliklerde olusturma, zenginlestirme ve stireklilik
fonksiyonlarinin kullanilmasini énermektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik etkinlikleri
dort ana koldan yiiriitmektedir: 1-Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel

Miidiirliigii’ niin(OYGGM) cesitli merkezlerde organize ettigi kurs ve seminerler, 2- MEB il
ve ilge milli egitim miidiirliikkleri tarafindan yerel olarak diizenlenen kurs ve seminerler, 3-
Okullarin diizenledigi egitim etkinlikleri, 4-Ogretmenlerin bireysel olarak katildiklar1 gesitli
konferans, ¢alistay vb. etkinlikler ve lisans iistii egitim programlar1 (ERG, 2015:28). Ancak,
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Kesen ve Oztiirk’e (2019:11) gore, MEB’de 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim
programlarinda genellikle klasik egitim yontemi kullanilmaktadir. Egitim basliklar1 ve
icerikleri her ne kadar yenilense de, 6gretim yontemi klasik konu anlatimi {izerinden
gergeklestigi igin 6gretmenlerde beceri gelismesine, davranis doniisiimiine, egitim siiresince
motiveye ve 6grencilere olumlu yansima olabilmesine imkan vermemektedir.

Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimleri genellikle hizmet i¢i egitim etkinlikleri,
kurslar, seminerler, ¢alistaylar ve toplantilar yoluyla gerceklestirilmeye ¢alisilmaktadir.
TALIS 2018 raporuna (2019a) gore de, Tiirkiye’de dgretmenlerin ve okul miidiirlerinin en
cok katildigr siirekli mesleki gelisim etkinlikleri olarak, yiiz yiize kurs/seminerler (6gretmen
ortalamasi: %86,0, okul miidiirii ortalamasi: %83,8) ve mesleki literatiirii okuma (6gretmen
ortalamasi: %69,2, okul miidiirii ortalamasi: %71,6) olarak belirlenmistir. Ancak, literatiir
incelemelerine (Lieberman, 1995; Craft, 2001; Guskey, 2000; Saban, 2000; Sparks ve
Loucks-Horsley, 2007; Demirkol, 2010; Scales ve Digerleri, 2011) gore, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik olarak; Eylem aragtirmasi, danigman koglugu, akran koglugu,
hizmet dncesi 6gretmen adayi yetistirme, proje ekipleri olusturma, hizmet ici egitim, uzaktan
egitim olanaklarindan yararlanma, ¢alistay, klinik danismanlik, bireysel gelisim modeli,
gbzlem degerlendirme modeli, gelistirme siirecine katilim modeli, arastirma-inceleme
modeli, danigmanlik modeli, ¢alisma gruplart modeli, kurs-seminer modeli, seklinde farkli
yaklagim, yontem ve modeller de kullanilmaktadir. Darling-Hammond, Hyler ve Gardner’a
(2017) gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik etkili ve basarili bir
mesleki gelisim uygulamasi yedi 6zellige sahiptir ve 6grenci basarisina olumlu katkilar
saglamaktadir. Bunlar: 1-6gretmenlerin sinifta 6grenmesini destekleyen, etkili 6gretim
stratejilerini esas alan igerik odaklilik, 2-Ogretmenlerin dogrudan katilimini ve
uygulamalarmi esas alan aktif dgrenme, 3- Isbirligini destekleme, 4- Etkili uygulama
modellerini kullanma, 5-Ogretmenlerin bireysel ihtiyaglarina odaklanan kogluk ve uzman
destegi saglama, 6- Etkili geribildirim firsat1 saglama, 7- Suirdiiriilebilir bir siireyi kapsamasi.
Ayrica, Darling-Hammond, Hyler ve Gardner’a (2017) gore, etkili bir mesleki gelisim
uygulamasi politikacilara ve yoneticilere, 6grenci basarisinin artirilmasi ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin desteklenmesi bakimindan 6nemli katkilar saglamaktadir.

Tiirkiye’de, 6gretmenlerin mesleki gelisimi amaciyla genellikle resmi ve merkezi olarak
diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinliklerinin yetersiz ve katilimin sinirli sayida oldugu, bu
egitimlerin genellikle bilgi aktarma seklinde gergeklestirildigi goriilmektedir (Onen,
Mertoglu, Saka ve Giirdal, 2009; Aydogan, 2002; Gokdere ve Cepni, 2004; Can, 2016a;
Can, 2016b). Halbu ki, zenginlestirilmis mesleki gelisim faaliyetleri kapsaminda, ¢alistaylar,
seminerler, konferanslar, kongreler, kisa siireli kurslar, danismanlik faaliyetleri de
yuriitiillebilir. Yasamboyu 6grenme felsefesi esas alinarak agik ve uzaktan egitim ile mobil
dgrenme baglaminda teknolojinin olanaklarindan da yararlanilabilir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimini saglamaya yonelik e-mentorluk sistemi gelistirilebilir. Ayrica, Akalin’in (2014),
belirttigi gibi, performans geribildirimi yoluyla 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
desteklenebilir. Kesen ve Oztiirk (2019) ise, dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin
saglanmasinda “etkinlik temelli egitim yaklagimi1” kullanilarak 6grenci ve 6gretmenlerde
beceri gelisiminin saglanabilecegini belirtmektedir. 2013 yilinda yayimlanan Uluslararasi
Ogretme ve Ogrenme Anketi (TALIS; The Teaching and Learning International Survey)
sonug raporuna (TEDMEM, 2016) gore, 6gretmenlerin profesyonellesmesi siirecinde etkili
temel faktorler olarak, 6gretmen 6zerkligi, 6gretmenlerin mesleki bilgisi ve mesleki isbirligi
on plana ¢tkmaktadir. Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin 6l¢iilmesinde esas alian
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kriterler olarak, 6gretmenlik egitimine katilim durumlari, hizmet igi egitimlerin desteklenme
durumu, mesleki gelisimin desteklenme bi¢imi ve uzun siire mesleki gelisim siirecleri icinde
yer alma bulunmaktadir. Rapora gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi,
Ogretmenlerin statiilerini, mesleki yeterliklerine iliskin algilarin1 ve mesleki tatmin
diizeylerini olumlu yonde etkilemektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimine ydnelik etkinliklerin baglam faktorii, yani nerede ve ne
zaman yapildig1 da 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Guskey ve Sparks’a
(1996; Aktaran: Kabake1 Yurdakul, 2008:165) gore, mesleki gelisimin basarisizlig
cogunlukla baglamda aranmaktadir. Ciinkii, 6gretmenlerin etkinliklere katilimlarinin
kolaylastirilmasi, maddi ve manevi zorluklarin ortadan kaldirilmasi, 6gretmenlerin
kaynaklara ulagimlarinin ve goniillii katilimlarinin saglanmasi ile 6gretmenlerin etkinliklere
gorev yerlerinden ayrilmadan katilmalarina imkan saglanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda, Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin
(MEB, 2012; MEB, 2014), yurt i¢inde diizenlenen bilimsel toplantilara bildiri sunumu igin
katilan 6gretmen ve yoneticilere yolluk, yevmiye ve izin verilmesine yonelik bir diizenleme
yapmis olmasi olumlu ancak, uygulamada karsilasilagilan sorunlar nedeniyle, yetersiz bir
gelisme olarak degerlendirilebilir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Vizyon Belgesine (MEB, 2018:42) gore, 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri yeniden ele alinarak, 6gretmenler i¢in yatay ve dikey olarak kariyer uzmanlik
alanlar1 ile mesleki gelisim programlarinin tasarlanacagi belirtilmektedir. Ayrica,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini stirekli desteklemek tizere iiniversitelerle ve STK’larla
yiiz ylize, orgiin ve/veya uzaktan egitim seklinde is birliklerinin hayata gegirilecegi ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin sertifika ve diplomalarinin 6zliik haklarina
hakkaniyetli yansitilmasinin saglanacagi belirtilmektedir. Benzer sekilde, 2019-2023 On
Birinci Kalkinma Planina (2019) gére ise, iilkemizin teknolojik doniisiimlerinin gerektirdigi
niteliklere ve is yapma bigimlerine uygun mesleki egitim ve kurumsal yapilanmanin
saglanmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica, On Birinci Kalkinma Planinin (2019) egitime
iliskin politika ve tedbirler bashg: altinda, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
motivasyonlar1 ve mesleki gelisimlerinin arttirilacagi, 6gretmenlik mesleginin toplumsal
statiisiiniin gii¢lendirilecegi ve 6gretmenlik meslek kanunu ¢ikarilacagina iliskin hedeflere
yer verilmistir. Plan kapsaminda, 6gretmenlerin ve yoneticilerin hizmet i¢i egitim
ieriklerinin giincel ihtiyaglara gére yenilenecegi belirtilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri amaciyla bu tiir tespit ve planlamalarin yapilarak, tist politika metinlerinde yer
verilmesi, cok dnemli bir gelisme olarak goriilmektedir. Ancak, 6nemli olan bu tespitler ve
planlamalarin uygulanabilmesi, siirdiiriilebilirliginin ve etkinliginin saglanabilmesidir.

YOK (2018), 2018-2019 &gretim yilindan gegerli olmak iizere, 25 farkli alanda 6gretmen
yetistirme lisans programlarim giincellemistir. Bdylece, 6gretmen yetistirme programlarinin
siireg, igerik ve ¢iktilarinda asgari standartlar olusturulmustur. Bu kapsamda, 6gretmenlik
meslek bilgisi, genel kiiltiir ve alan egitimi ile ilgili dersler uluslararasi standartlar esas
alinarak igerik, saat ve kredi bakimindan yenilenmis ve bdylece tiim alanlarda uygulama
birligi saglanmistir. Ancak, TEDMEM’in (2019b) raporuna gore, Egitim Fakiiltelerinde
uygulanacak tiim lisans programlarinin igeriginin keskin ¢izgilerle tanimlanmis olmasi
esneklik, 6zgiinliik ve nitelikte asgari sinirin 6tesinde, iyilestirmeler adina atilabilecek
girisimlere de alan birakmamuistir. Bu yiizden, standartlara uygun ¢iktilar elde edebilmek
veya bu standartlar1 daha iist seviyeye tasiyabilmek igin yiiksekdgretim kurumlarinin imkan
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ve kabiliyetleri dl¢iisiinde 6gretmen yetistirmede 6zgilin ve yenilik¢i uygulamalar
gelistirebilmeleri ve bunlar1 uygulayabilmelerine firsat taninmas1 gerektigi 6nerilmektedir.
Ayrica, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan son dénemlerde 6gretmenlik mesleginin
niteliginin gelistirilmesine yonelik olarak, 6gretmenlik programlarinin ikinci 6gretim
programlarinin kapatildigi ve gogunluguna giriste baraj puam getirdigi goriilmektedir. Bu
diizenlemeler, 6gretmen yetistirmede ve Ogretmenlerin mesleki gelisiminde nitelik
bakimindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 (2018),
Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik uygulamasi siirecinin nitelige ulagmasi ve nitelikli
dgretmen yetistirilmesi igin “Ogretmen Adaylarinin Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim
Ogretim Kurumlarinda Yapacaklar1 Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Yénerge” de dnemli
degisiklikler gerceklestirmistir. Bu kapsamda, MEB tarafindan 6gretmenlik uygulama
siirecinin MEBBIS sisteminde kayit altina alinmasi, okullarda damismanlik gérevi bulunan
uygulama 6gretmenlerinin egitilmesi, uygulama 6gretmeni ve uygulama 6gretim elemant
basina diisen 6grenci sayisinin sinirlandirilmasi ve uygulama siirecinin iki doneme
yayilmasi, 6gretmenlik mesleginin niteliginin yiikseltilmesi ve goreve baslayacak
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri bakimindan olumlu geligsmelerdir.

Ancak, ge¢misten giiniimiize kadar, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik
pek cok planlama, girisim, diizenleme ve soylemlere ragmen, TED’in (2009) raporuna gore,
Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen etkinlikler ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
cabalar yetersiz kalmaktadir. Ayrica, etkili bir egitim 6gretimi engelleyecek derecede
kalabalik siniflar, 6gretmenler ve 6grenciler igin bir sorun olmaya devam etmektedir.
Ogretmenlerin yarisi egitim teknolojilerini kullanmamaktadir. Giinel ve Tanriverdi’ye
(2014:90) gore, tilkemiz egitim sisteminde unutul(a)mayan merkeziyetgilik, nicelik ve giinii
kurtarma hafizasi yerine, tecriibelerden elde edilen kazanimlar, 6grenme ¢iktilarina dayali
bulgular ve uluslararasi normlar hakkindaki hafiza kayiplarini 6gretmenlerin mesleki
gelisimini yapilandirmada, uygulamada ve degerlendirmede ise kosacak hamleler yapmasi,
ulusal egitim hamlesi i¢in doniim noktasi olarak goriilmekte ve dnerilmektedir. TEDMEM’in
(2014), bulgularina gore, 6gretmenlerin mesleki algilarin1 degerlendirmek amaciyla
gerceklestirilen calismalar olumlu bir tablo ¢izememektedir. Ayrica, yakin ge¢mise kadar
ogretmenlik, daha fazla saygi duyulan bir meslek olarak diistiniiliirken, son zamanlarda
ogretmenlik mesleginin sayginligina karsilik gelen toplumsal goriis hissedilir derecede ve
negatif yonde degisiklik gdstermeye baglamstir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanabilmesi igin, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin 6ntindeki engelleri belirlemek, bu engellerin ortadan kaldirilmasina yonelik
oOneriler gelistirmek biiyiik 6nem tasimaktadir. Literatiir incelendiginde, 6gretmenlerin
degisik nedenlere bagli olarak mesleki gelisimde engellerle karsilastiklar1 goriilmektedir. Bu
alanda yapilan arastirmalarin genellikle nicel arastirmalar oldugu, nitel arastirmalarin ise
siirlt sayida oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, yonetici ve 6gretmen goriislerine bagh
olarak mesleki gelisim engellerinin belirlenmesi ve nitel arastirma yontemleri ile analiz
edilerek ¢6ziim Onerileri gelistirilmesi arastirmanin 6nemini arttirmaktadir.

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin mesleki gelisim engellerini belirlemek ve
ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in Oneriler gelistirebilmektir. Arastirmada bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Qgretmenlerin mesleki gelisim engelleri nelerdir?
2. Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in neler yapilabilir?
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Yontem

Bu arastirma nitel aragtirma deseninde tasarlanmis ve yiiriitiilmistiir. Bir konu ile ilgili
derinlemesine ve kapsamli bilgi elde etmek amaciyla genellikle nitel aragtirma yontemi
kullanilmaktadir (Denzin ve Lincoln, 2005; Marshall ve Rossman, 2006; Singh, 2007;
Patton, 2014).

Arastirma Modeli

Bu aragtirma, nitel arastirma desenlerinden biri olan durum ¢aligmasi modelindedir. Durum
caligmasi, nitel aragtirma desenlerine yakin bir arastirma olup arastirmaciya, ilgili sahislara,
karar vericilere ya da kurumlara, bir durumla ilgili olarak ayrintili bilgi edinmede, bazen de
kuramin dogrulugunu ve baglama gore etkinligini agiklama amacl olarak kullanilan
arastirma yaklagimlarindan birisidir (Akar, 2016:146). Durum caligsmast modeli, gercek
yasam olaylarinin biitlinsel ve anlamli 6zelliklerini arastirmaya ve ortaya ¢ikarmaya
yardimci olmaktadir. Ayrica, arastirmacilar durum c¢aligmasi yardimiyla elde edilen verileri
belirli bir baglamda yakindan inceleme firsati elde etmektedirler (Fidel, 1984; Yin, 2003;
Zainal, 2007; Creswell, 2015). Stake’a (1995) gore, durum ¢alismas1 kapsaminda ele alinan
olay 6zel, karmagik ve islevseldir. Yani, sosyal bilimler ve hizmet sektdriine 6zgli sinirlara
ve ¢alisma parcalarina sahip, amaca yonelik biitiinlesmis bir sistemdir. Akar’a (2016:113)
gore, arastirma alani ne olursa olsun, durum g¢alismas: yiiriitme ihtiyaci temelde karmasik
toplumsal bir olay1 anlama arzusundan kaynaklanmaktadir. Bu arastirmada “6gretmenlerin
mesleki gelisim engelleri” ‘durum’ olarak kabul edilmis ve arastirma bir durum g¢aligmasi
olarak tasarlanmistir. Aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin gorevleri esnasinda,
ogretmenlerin mesleki gelisim engelleri ve buna karsi neler yapilabilecegine iliskin gézlem
ve yasantilar1 oldugundan hareketle, aragtirmay1 durum ¢aligmasi modelinde
yapilandirmanin daha uygun olacag kararlastirilmigtir.

Calisma Grubu

Arastirma, Istanbul Kadikdy ve Maltepe ilgelerinde gorevli bulunan, lisans istii 6grenim
goren ve arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyen toplam 24 katilimci ile 2014-2015
egitim 6gretim yilinda gergeklestirilmistir. Katilimcilarin belirlenmesinde kolay ulasilabilir
durum 6rneklemesi kullanilmistir. Yildirm ve Simsek’e (2013) gore, nitel aragtirmalarda
yaygin olarak kullanilan kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi, arastirmaya hiz ve pratiklik
kazandirir. Ayrica, zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine
incelenmesine olanak vermesi nedeniyle amacli drnekleme yontemi kapsaminda 6lgiit
orneklem teknigi tercih edilmistir. Bu arastirmada, amaca uygun olarak 6gretmenlerin
mesleki gelisim engelleri ve buna yonelik 6nerileri daha kapsamli elde edebilmek igin
katlimcilarin alanda calisiyor olmalari, belli bir caligma deneyimi ve egitim diizeyine sahip
olmalar 6lgiit olarak alinmistir. Bu baglamda, katilimcilarin aktif olarak gérev yapiyor
olmalari, en az 5 y1l deneyime sahip olmalari ve tamaminin lisans Ustii egitim yapiyor
olmalar1 dl¢iit olarak alinmigtir. Teddlie & Tashakkori’ye (2015:209) gore, dlgiit drnekleme
teknigi, belli bir ama¢ dogrultusunda az sayidaki durumdan ¢ok sayida ayrint1 elde ederek,
derinlemesine ve zengin veriler saglamaya yardime1 olmaktadir. Bu amagla, Istanbul’da bir
Vakif Universitesi’nde “Egitim Yonetimi” programinda yiiksek lisans 6grenimi goren
yonetici ve 6gretmenlerden goniillii olanlar, aragtirmaya dahil edilmistir. Arastirmaya 10
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okul miidiiri, 4 okul miidiir yardimcist ve 10 6gretmen katilim saglamistir. Katilimeilarin
15°1 erkek, 9°u kadindir. Katilimeilarin tamamu bir lisans programi mezunu olup, 10 yil ve
iizeri kideme sahiptir. Bu durum, katilimcilarin belirli bir bilgi brikimi ve deneyime sahip
oldugunu gostermektedir.

Islem

Bu aragtirma, Mayring (2011), Akar (2016: 146) ile Yildirim ve Simsek’in (2013)’de
belirttigi gibi dort agsamada tasarlanarak yiiriitiilmiistiir. Bunlar; 1) arastirma probleminin
belirlenmesi, 2) veri toplama aracinin hazirlanmasi, 3) verilerin toplanmasi, 4) veri analizi ve
bulgularin yorumlanmas.

[k asamada problem durumu hakkinda ilgili kavramlar tanimlanmgtir. Ogretmen ve
yoneticilerin 6gretmenlerin mesleki gelisim engelleri ve buna karsi neler yapilabilecegine
iligkin goriislerini tanimlamak ve siniflandirmak i¢in kavramsal bir ger¢eve olusturulmustur.

Veri toplama aracinin hazirlanmasi

Veri toplama aracinin gelistirilebilmesi i¢in literatiir taramasi yapilarak konu ile ilgili bilgiler
toplanmig ve 4 agik uglu sorudan olusan taslak bir form olusturulmustur. Taslak form, pilot
arastirma kapsaminda 2 okul miidiirii ve 2 okul miidiir yardimcisi ve 4 6gretmene
uygulanmustir. Pilot arastirma sonucunda, egitim bilimleri alaninda gérevli 4 akademisyenin
goriisii de alinarak soru formuna son sekli verilmistir. Soru formunun yapilandirilmis 2 agik
uclu sorudan olusmasina karar verilmistir. Form iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
katilimcilarin unvani, cinsiyeti ve kidem bilgilerini elde etmeye yonelik 3 soru yer
almaktadir. Ikinci béliimde yer alan 2 adet yapilandirilmis soru ise su sekildedir: 1)
Ogretmenlerin mesleki gelisim engelleri nelerdir? 2) Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin
neler yapilabilir?

Verilerin toplanmasi

Veriler katilimcilardan yazili olarak elde edilmistir. Ancak, verilerin yazili olarak toplanmasi
siireci bir ders kapsaminda arastirmacinin nezaretinde, agiklamalari, yonlendirmesi ve
arastirma hakkinda kapsamli bilgilendirmesi ile yiiriitiilmiistiir. Verilerin toplanmasi siireci
30 dakika ile 70 dakika arasinda degisim gdstermistir. Arastirmanin konusunu olusturan
“dgretmenlerin mesleki gelisim engelleri” hakkinda ders kapsaminda katilimcilar daha
onceden yeterli diizeyde bilgi sahibi olmuslardir. Bu durum, katilimcilarin arastirma
sorularina daha kapsamli ve derinlemesine yanit vermeleri agisindan 6nem tagimaktadir.

Verilerin analizi ve yorumlanmasi

Verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi teknigi kullanilmistir. Betimsel analiz
teknigi, Yildirim ve Simsek (2013) ile Creswell’in (2014) de belirttigi gibi, a) analiz i¢in
tematik bir cerceve olusturma, b) verilerin tematik cerceveye gore islenmesi, c) bulgular
tanimlama, d) bulgular analiz etme ve yorumlama, seklinde dort asamadan olusmaktadir. Bu
dort asama arastirmada verilerin analizinde esas alinmistir. Arastirma verilerinin igerik
analizinde benzer veriler, belirli kavram ve temalar etrafinda bir araya getirilmis ve
okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde diizenlenerek yorumlanmistir (Yildirim ve Simsek,
2013). Oncelikle, katilimeilarm yapilandirilmis soru formuna vermis olduklar1 yanitlar
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yonetici ve 6gretmen goriislerine gore siniflandirilarak ayrilmis, 6gretmen katilimcilar i¢in
01, 02, 03,..., yonetici katilimcilar igin ise Y1, Y2, Y3,...., seklinde kodlamalar
yapilmistir. Aragtirmanin verilerinin analizi sonucunda ortaya ¢ikan 2 tema, 23 alt tema ve
bunlara bagli kategoriler Tablo.1 ve Tablo.2’de bulgular bdliimiinde ayrintili olarak
sunulmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik

Aragtirmada i¢ gecerligi saglamak amaciyla; Creswell’in (2015)’de belirttigi gibi, a)
bulgularin sunumunda verilerin iligkili oldugu durum dikkate alinmig ve yorumlar buna gore
yapilmistir, b) alt temalarin i¢ tutarliligini saglamak amaciyla i¢sel homojenlik ve digsal
heterojenlik dlciitleri esas alinmustir. Ayrica, alt temalarin belirlenmesinde kuramsal yap1
esas alinmis ve i¢ giivenirligi saglamak i¢in verilerin analizinden sonra bazi bulgular yorum
yapilmadan dogrudan alint1 yapilarak sunulmustur. Katilimc1 goriislerinin iki ana tema
altinda sunulan temalar1 temsil edip etmedigini belirlemek amaciyla uzman goriisiinden
yararlanilmigtir. Egitim bilimleri alaninda uzman 3 akademisyen tarafindan katilime1
goriisleri ile alt temalara iligkin veriler eslestirilerek degerlendirilmistir. Alan uzmanlarinin
eslestirmeleri ile aragtirmacinin eslestirmeleri karsilastirilmigtir. Kodlamanin giivenirligini
belirlemek amaciyla Miles ve Huberman’in (1994:64), [Giivenirlik = Goriis Birligi / (Gortis
Birligi + Goriis Ayrilig1)] X 100, formiili uygulanmis ve kodlayicilar arasindaki uyum .88
olarak bulunmustur. Arastirmanin dis gecerligini saglamak amaciyla, yontem boliimiinde
ayrintili olarak aragtirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci ve verilerin analizi gibi
basamaklar ayrintili olarak agiklanmigtir. Arastirmanin islem basamaklari da detayl1 olarak
agiklanmustir.

Bulgular

Bu béliimde 6gretmen ve yonetici goriislerine gore, 6gretmenlerin mesleki gelisim engelleri
ve bu engellerin ortadan kaldirilmasina y6nelik belirlenen alt problemleri ¢oziimlemek
amactyla yapilan icerik analizi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin
bulgular1 genel olarak incelendiginde, 6gretmen ve yonetici goriisleri arasinda belirgin
farkliliklar olmadig1 goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticiler,
ogretmenlerin mesleki gelisim engelleri ile bu engellerin ortadan kaldirilmasina yonelik
onerilere iliskin benzer goriislerde bulunmuslardir. Bu durum, katilimcilarin aragtirma
sorulart ile ilgili olarak ortak goriisler belirttiklerini gostermektedir.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Engellerinin Neler Olduguna iliskin Bulgular

Calisma grubunda yer alan &gretmen ve yoneticilere, “Ogretmenlerin mesleki gelisim
engelleri nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Arastirmaya katilan yoOnetici ve Ogretmen
goriislerinin analizi sonucunda elde edilen tema, alt tema ve kodlar Tablo 1’de sunulmustur.
Ayrica, katilimceilarin bu boliime iliskin 6nemli goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak
Tablo 1’in devaminda sunulmustur.
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Tablo 1.

Yénetici ve Ogretmen Goriislerine Gore Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Engelleri

Tema Alt Tema Kodlar
Yasal Diizenlemeler 657 sayili DMK, meslek kanunu, degisiklik, yetersizlik
Egitim Politikas1 Degisiklik, yetersizlik, belirsizlik, ideolojik yaklasim
Yonetici tutumlari Kat1 tutum, baski, kati denetim, ilgisizlik, karara katilamama
Egitim yetersizligi Ogretmen yetistirme sistemi, hizmet &ncesi ve HIE, KPSS
Meslek Calisma kosullar1 Ders yiikii, kalabalik siniflar, okul iklimi ve ortamu, istiham sek!
Gelisim Diisiik motivasyon Mutsuzluk, 6nemsememe, danismanlik ihtiyaci, kariyer, amag
Engelleri Mesleki tiikenmislik Bikkinlik, yorgunluk, psikolojik baski,
Ekonomik sorunlar Maas, ek ders, 6zIik haklari,
Meslegin statiisii Sayginlik, ilgi, itibar, degersizlik, veli beklentisi,
Siyasi etkiler Sendikal etkiler, érgiitlenme yetersizligi, particilik,

Tablo 1 incelendiginde, yonetici ve 6gretmen goriislerine gore, 6gretmenlerin mesleki
gelisim engelleri, 6gretmenlerin 657 sayili DMK na tabi olmanin rahatlig1 ile kendilerini
gelistirme kaygilar1 ve inanglarinin olmamasi, mevcut egitim politikasi ve egitim planlamasi
yaklagimlarinin yetersizligi ve siirekli degistirilmesi, olumsuz yonetici tutumlari, hizmet
Oncesi ve hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi, ders yiikii yogunlugu, siniflarin kalabalik
olmasi, motivasyon ve amag eksikligi, mesleki tilkenmislik, bilgiye ulasmada okul
ortamlarinin yetersizligi, yetersiz okul iklimi ve okul kiiltiirii olarak siralanmaktadir. Ayrica,
ekonomik sorunlar, 6zliik sorunlari, model 6gretmen eksikligi, danigsmanlik yapilamamasi,
yasal diizenlemelerin yetersizligi, meslegin toplumda itibarsizlagmasi, meslege yonelik
stirekli siyasi etki ve baskilar, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini olumsuz etkilemektedir.
Katilimcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri agagida sunulmustur:

“Ogretmenlerin cogunlugu, maalesef diger kamu gorevlileri gibi 657 sayili Kanunun korumasina
girdikten sonra kendilerini gelistirmek istemiyorlar, var olan konumlarini korumayr tercih ediyorlar. Bu
durum, onlarda ciddi bir rahatlama saglyor. Ciinkii, cok ¢alisip kendisini gelistirmeye gayret eden
agretmenler ile diger 6gretmenler arasinda uygulamada dnemli bir farklilik olmadigini gézlemleyerek
mesleki anlamda kendilerini yenilemiyorlar. Bunun en énemli mesleki gelisim engeli oldugunu
diisiiniiyorum. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumsuz tutumlar, isteksiz olmalart ve mesleki
gelisime inanmamalari da onemli bir sorundur bence. Ciinkii, bazen bazi seminer, etkinlik ve toplantilara
ogretmenleri gonderemiyoruz. Istekli bir 6gretmen bulmakta zorlaniyoruz. Ogretmenler kendi alanlart ya
da diger konulara iliskin pek ¢ok faaliyeti angarya olarak gériiyorlar” (Y8).

“Egitim sistemimizin ¢ok stk degistigine sahit oluyoruz. Egitim politikalarimiz siirekli degisiyor, basta
Milli Egitim Bakanlar: olmak iizere, her kademedeki egitim yoneticileri gerekgesiz siirekli degistiriliyor
ve bu durum egitim uygulamalarmin saglkly isleyisini olumsuz etkiliyor. Her gelen yonetici yeni bir
sistemi devreye sokuyor, yeni uygulamalar deniyor. Sistem oturdugunda, 6gretmeni ve okulu tanimaya
basladiginda ise gorev yeri degisiyor. Boyle olunca, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak bir
yapilanma ve sistem biitiinliigii saglanamamis oluyor. Okullarda yoneticiler kendi konumlarin
diisiinmekten, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini hem takip edemiyor, hem de bu konuda yardimci
olamiyorlar. Ayrica, mesleki gelisimini heniiz saglayamamus, liyakati olmayan yoneticilerin varligi,
ogretmenlerin mesleki geligimlerinin ontindeki en biiyiik engellerden biridir. Az da olsa, bazi
ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmek amaciyla iyi niyetli cabalari olmasina ragmen, olumsuz yonetici
tutumlart buna engel olmaktadr. Alanimla ilgili pek ¢ok hizmet i¢i egitime katilmak istedim ama okul
miidiiriimiiz ‘0grencileri ne yapacagiz, basibos birakamayiz’ diyerek miisaade etmedi. Bu durum,
gergekten benim motivasyonumu bozdu, yiiksek lisans yapmak gibi bir diisiincem vardi ancak hep ayni
yonetici tutumlart ile karsilagirim kaygisiyla bu diisiincemi siirekli ertelemek zorunda kaltyorum.” (04).
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“Ogretmenler olarak mesleki gelisimi saglamanin yolu yiiksek lisans yapmak ya da alanimizla ilgili
hizmet i¢i egitim, seminer, kurs veya egitim etkinliklerine katilmaktir. Ancak, mevcut ders yiikiimiiz ¢ok, is
yiikiimiiz gercekten agiwr, simflarimiz kalabalik, toplantilar, komisyonlar vb.. biitiin bunlar kendimizi
gelistirmeye zaman aywrmamizi, hatta bu konuda diigiinmemizi bile engelliyor. Calisma ortamimizda
kendimizi gelistirecek bir motivasyon kaynagimiz yok gibi.. Bazen kurs ve seminere katilan
arkadaslarimiz, 6gretmenlerden ya da yoneticilerden ‘bu kadar kursa, seminere katilacaksiniz da ne
olacak sanki, madalya mi takacaklar? Ayrica iicretiniz mi artacak? Bu kadar kosturacaginiza oturun
daha iyi’ seklinde tepkilerle karsilasmaktadrlar. Okulumuzda kendimizi gelistirmeye yonelik bir okul
iklimi, okul kiiltiirii yok, yonetici ve arkadas tesvigi ve destegi, yonlendirmesi yok. Biitiin bunlar, mesleki
gelisimi olumsuz etkilemektedir. Zaten mevcut yasal diizenlemeler de pek tesvik edici degil gibi.
Ulkemizde, 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim olanaklar: sinirh, tesvik edici bir sistem yok, maddi
olarak destek saglanmiyor. Mesleki gelisimi iyi olan bir 6gretmenin diger dgretmenlerden bir fark: yok”
(02).

“Ogretmenler meslege baslamadan once iiniversitede ne 6greniyorlarsa onunla devam ediyorlar.
Miidiirliik yaptigim pek ¢ok okulda kendini geligtiren mesleginde daha ileri gitmeye ¢alisan ¢ok az
ogretmenle karsilagtim. Onlar da bireysel ¢cabalarryla bir seyler yapmaya ¢alisiyorlardi. Genellikle
ticretli yiiksek lisans yaptiklarima sahit oldum. Vakaf iiniversitelerinde iicret odeyerek aksam saatlerinde
yiiksek lisans yapmaya gayret ediyorlardi. Ciinkii, mevcut yasal diizenlemeler yeterli degil ve
ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye yonelik maddi olanaklar: cok iyi degil. Ogretmenleri mesleki
yonden gelistirmeye doniik bir danigmaniik uygulamast yoktur. Son zamanlarda 6gretmenlik mesleginin
toplumda eskisi gibi prestijli, saygi géren bir meslek olmadigini diisiiniiyorum. Eskiden gercekten
ogretmen olmak isteyenler ogretmen oluyorlardr. Ama, simdi gérdiigiim kadariyla farkly branslardan
kisiler ogretmenligi sevmese de mecburiyetten, is bulamamaktan zorunlu olarak égretmenlige basliyor.
Ayrica, son donemler de isteyen herkes ticret karsiliginda pedagojik formasyon sertifikasi alarak
agretmen olmaya ¢alisiyor. Boyle olunca, bu kisiler bu meslekte ilerlemek istemiyor, gegici is goziiyle
bakyor, firsatint buldugunda baska mesleklere geciyor ya da emekliligini gézliiyor. Bu égretmen, dogal
olarak 6grenciye, okula ve meslegine ¢ok fazla katki saglayamiyor.” (Y5).

Goriildigi gibi, Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanabilmesi i¢in ¢dziim
bekleyen 6nemli engeller bulunmaktadir. Bu bulgular, 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisim
ihtiyacini ortaya koymasi bakimindan da biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi i¢cin Neler Yapilabilecegine iliskin Bulgular

Caligma grubunda yer alan dgretmen ve ydneticilere, “Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin
neler yapilabilir?” sorusu yoneltilmistir. Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmen
goriislerinin analizi sonucunda elde edilen tema, alt tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.
Ayrica, katilimcilarin bu boliime iliskin 6nemli goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak
Tablo 2’nin devaminda sunulmustur.

Tablo 2.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglamaya Yénelik Oneriler

Tema Alt Tema Kodlar

Siirekli gelisim olanag1 saglanmali Hayatboyu 6grenme, uzaktan egitim,
Mesleki egitim Ozliik haklari, atama, yiikselme
Kariyer olanagi Lisans {istii egitim, bilimsel etkinlige katilim
Farkli iilke 6rneklerinden yararlanilmasi AB iilkeleri, ABD vb.
Ogretmen yetistirme sisteminde reform Pedagojik formasyon, lisansiistii egitim,
ihtiyaci

Mesleki Uygulanabilir politikalar ve yasal Meslek Kanunu, egitim politikasi

Gelisim diizenlemeler

Engellerine  Hizmet 6ncesi uygulamali egitim Staj uygulamalar1

Yonelik Etkili rehberlik Danismanlik ihtiyaci
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Oneriler Calisma kosullar1 ve 6zliik haklarmin Kariyer gelisimi, siniflarin kalabalikligi, ders saatleri
tyilestirilmesi
Objektif 6diillendirme sistemi Liyakat, esitlik, adalet, 6diillendirme
Yonetim ve denetim sistemi Yonetici artama sistemi, denetimin gerekliligi,
Saglikli bir 6rgiitlenme modeli Sendikalarin yetersizligi
Mesleki gelisimin engel ve ihtiyaglarini Ogretmen goriisleri, bilimsel arastirma verileri,
belirleme Universitelerle isbirligi,

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenler, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin Oniindeki engellerin ortadan kaldirilabilmesine yonelik su onerilerde
bulunmuslardir: Hayat boyu 6grenme ve uzaktan egitim yoluyla siirekli gelisim imkan1
saglanmali, mesleki egitimler 6gretmenlerin kariyer gelisimleri, 6zliik haklari, atama ve
ylikselmelerine katki saglamali, saglikli bir kariyer planlamasi sistemi olusturulmali,
Ogretmenlerin bilimsel etkinliklere katilimlar1 tegvik edilmeli ve maddi olarak
desteklenmelidir. Katilimcilara gore, farkli iilkelerdeki iyi 6rneklerden yararlanilmasi,
Ogretmen yetistirme, segme ve istthdaminin yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglayacak egitim politikasi ve egitim planlamasi yaklagimlarinin esas alinmasi,
egitimde yapilacak her tiirlii degisikligin devlet politikasi olarak yiriitiilmesinin faydali
olacag belirtilmektedir. Ozellikle, hizmet 6ncesi 6gretmen egitimlerinde uygulamaya agirlik
verilmesi, meslege yeni baslayan 6gretmenlere etkili rehberlik hizmeti sunulmasi, atama
yiikselme ve ddiillendirmede objektif kriterlerin getirilmesi ile saglikli bir yonetim ve
denetim sisteminin olusturulmasinin da dgretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
saglayacagi Onerilmektedir. Ayrica, katilimcilara gore, 6gretmenlik meslek kanunu
¢ikarilmalidir. Katilimcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri agagida sunulmustur:

“Ogretmenlerin ders yiikii ve diger sorumluluklar: dikkate alindiginda gérevleri esnasmda mesleki
gelisime yonelik egitimlere, etkinliklere katilmalari zorlasmaktadir. Bu yiizden, uzaktan egitim yoluyla
egitim almalar saglanabilir, bu sekilde yiiksek lisans yapmalari i¢in olanaklar sunulabilir. Her ne kadar
bazi iiniversitelerde uzaktan egitim yoluyla yiiksek lisans programlari olsa da bunlarin cogunlugu yiiksek
ticretle bu egitimi vermektedir. Bu yiizden, ogretmenlerin ¢cogunlugu bu egitimleri tercih etmiyorlar. Milli
Egitim Bakanhg, iiniversiteler ile igbirligi yaparak mesleki gelisime yonelik egitim olanaklar: sunabilir.
Ayrica, aldiklar bu eSitimler 6gretmenlerin zlitk haklarina olumlu katki sunmahdir. Ozellikle, gorevde
yiikselme, yonetici olarak atanma, ek ders iicreti gibi konularda etkisi olursa 6gretmenler kendilerini
gelistirmek isteyeceklerdir’ (05).

“Ogretmenlerin kariyer gelisimlerini saglamaya yonelik bir yasal diizenleme yapilmahdir. Daha énce bir
defa yapilan kariyer basamaklarinda yiikselme sinavinda pek ¢ok gretmen magduriyet yasadi. Daha
sonra bu uygulama devam ettirilmedi. Ashnda eksiklikleri giderilerek devam edebilirdi. Universitelerin
diizenledigi kongrelere ve sempozyumlara katilim ile ilgili bir diizenleme var ama yeterli olmadigint
diigtintiyorum. Ciinkii, bu konuda keyfi kararlar verilebiliyor. Maddi yonden yeterli destek saglanmast
gerekir”(09).

“Baska tilkeler, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri igin neler yapryor? Bir bakmak gerekir bence.
Gelismiy iilkelerdeki iyi ornekler, bizim kosullarimiza uygun hale getirilerek uygulanabilir. Ayrica,
herkes ogretmenlik meslegine alimmamali, iyi bir egitim planlamasit olmali, bu plana gore iyi yetismis, bu
meslegi seven, kisilik yapisi uygun kisiler 6gretmen olarak segilmeli, liseden itibaren ogretmenlige
yonlendirme yapilmalidir. Béyle olursa meslegini benimseyen, seven 6gretmen bu meslekte kendisini
gelistirmek isteyecektir. Tabii, bu konuda gerekli yasal altyapi da mutlaka olusturulmalidir. Devlette
stireklilik olmali, ogretmenlerin gelisimlerini saglayacak diizenlemeler siireklilik arz etmelidir. Siirekli
yapilan plansiz degisiklikler mesleki gelisimi olumsuz etkilemektedir” (Y7).

“Goreve baslayan ogretmenler, pek ¢cok agidan iyi yetismemis olarak okula geliyor. Belli bir siire
bocalyorlar. Ogretmenligi okullarda gérev yaparken dgrendiklerine sahit oldum. Bu da gésteriyor ki,
ogretmen adaylart iiniversitelerde daha iyi yetistirilmeli, daha ¢ok uygulamali egitim almali, uygulama
okullarinda daha ¢ok zaman gegirmelidir. Boyle olursa, 6gretmenler kendilerini gelistirmeye daha ¢ok
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yonelebilirler. Ayrica, 6gretmenlerin atanmast, segilmesi, yonetici olmalart gibi pek ¢ok konuda liydkat
esas alinmali, meslekteki basarilar: ve gelisimleri esas alimnmali, siyasi, sendikal etkiler olmamaldir.
Boéylece 6gretmenler mesleki gelisimin onemi ve katkisina inanacaktir” (O1).

“Son yularda okullarimizda denetim sistemi neredeyse yok gibi. Eger yoneticiler ya da miifettigler
tarafindan ogretmenlere etkili bir rehberlik, yonlendirme yapilabilirse 6gretmenler mesleki gelisim igin
cabalayabilir. Konunun uzmanlar, iiniversitelerden akademisyenler, kendini yetistiren yonetici ve
miifettisler, 6gretmenlere rol model olabilir. Ogretmenler de cesaret alarak kendilerini mesleki yonden
gelistirebilir. Ancak, bu konularda yasal bir diizenleme de yapilirsa giizel olur. Pek ¢ok meslegin bir
kanunu olmasina ragmen égretmenlik mesleginin bir kanunu yok. Ogretmenlerin ¢calisma kosullari, ozlitk
haklar, mesleki gelisimleri, atanmalar: gibi belli basl konular yonetmelik boyutundan ¢ikariimali ve
Kanun haline getirilmelidir (Y3).

Gorildiigi gibi, arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticiler, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin saglanabilmesine yonelik uygulanabilir ve somut olarak ¢ok énemli dneriler
belirtmiglerdir. Bu dnerilerin 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin karsilanmasinda
onemli bir katkisinin olabilecegi goriilmektedir. Arastirma bulgular: bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, 6gretmen ve yonetici goriislerine gore, 6gretmenlerin degisik
nedenlerden kaynaklanan 6nemli diizeyde mesleki gelisim engelleri oldugu ve bu mesleki
gelisim engellerinin ortadan kaldirilabilmesine yonelik ise somut dnerilerin belirtildigi
goriilmektedir.

Tartisma ve Sonu¢

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin 657 sayili kanuna tabi ¢alisiyor olmalariin
rahatlig1 ile kendilerini gelistirme konusundaki tutum ve davraniglari, mesleki gelisimleri
bakimindan engel olusturmaktadir. TEDMEM’in (2014:20-21) raporuna gore, 6gretmenlerin
¢ogunlugunun 6gretmenlik meslegini devlet giivenceli bir is oldugu i¢in tercih ettigini
belirtmesi de aragtirma bulgularini1 dogrulamaktadir. Biimen ve Digerlerine (2012:45) gore,
Tiirkiye’de 6gretmenlerin memur statiisiinde olmasi nedeniyle kendilerini gelistirmeye
yonelik giidiilenme diizeyleri diisiiktiir. Ozer’e (2004) gore, dgretmenlerin mesleki gelisime
yonelik ilgi, ihtiyag, beklenti ve tutumlar1 mesleki gelisimin basarisinda 6nemli rol
oynamaktadir. Can’in (2013a:307) arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri ile arastirma ve proje gelistirmelerini olumsuz etkileyen faktorler olarak,
motivasyon eksikligi, olumsuz tutum ve davraniglar gibi kendilerinden kaynaklanan nedenler
etkili olmaktadir. Ozoglu’da (2010), dgretmenlerin kendilerini gelistirme ihtiyaci
duymadigini, mesleki gelisime yonelik tutumlart ve motivasyon diizeylerinin mesleki
gelisimde engel olusturdugunu, Ustu, Tas ve Sever (2016:92) ise 6gretmenlerin kendilerini
yeterli gordiikleri ve mesleki gelisimi gereksiz bulduklarini belirtmektedir. Yirci’ye (2017:
512) gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6niindeki en 6nemli engel, bireysel
ozelliklerden kaynaklanmaktadir. Kabak¢1 Yurdakul’a (2008:170), gore, genellikle
deneyimli 6gretmenlerin karsilastigi mesleki eskimislik ve mesleki titkenmisglik gibi sorunlar,
ogretmenlerin mesleki gelisime bakis acilarini ve dolayisiyla mesleki gelisim programlarina
katilimlarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Aydin’a (2010) gore ise, Tiirkiye’de
ogretmenler, egitimlere zorunluluk duygusu ile katilmaktadir. Oysa, Korkmaz’a (2015:62)
gore, 6gretmenlerin mesleki gelisim siirecine goniillii olarak katilimi saglanmalidir.
Uluslararas1 6gretme ve 6grenme arastirmasi (TALIS), raporuna (Biiytlikoztlirk, Akbaba-
Altun ve Yildirim, 2010) gore, Tiirkiye dahil, pek ¢ok iilkede 6gretmenlerin biiyiik bir
¢ogunlugunun herhangi bir mesleki etkinlige katilmadigi, katilanlarin ¢ogunlugu ise bu
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etkinliklerin etkili olmadigini diigiinmektedir. Rapora gore, 6gretmenler ailevi nedenler, ders
programlarinin uygun olmamasi, zaman ayiramama ve kendilerine uygun bir mesleki gelisim
programinin olmamasi gibi nedenlerle etkinliklere katilamadiklarini belirtmislerdir. TED’in
(2009) alan aragtirmasina gore, dgretmenlerin pek ¢ok konuda yeterliklerinin gelistirilmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Seferoglu (2004), Aydogan (2002), Elgicek ve Yasar (2016), Izci ve Eroglu (2016), Boydak-
Ozan ve Digerleri (2014), Ciftci (2008) ile Ustu, Tas ve Sever’ in (2016) bulgularina gore,
ogretmenlere yonelik diizenlenen degisik mesleki gelisim faaliyetleri ile MEB’in diizenledigi
kurslar ve seminerler ihtiyaci karsilamaktan uzak, niteliksiz, plansiz ve verimsizdir. [lgan’a
(2013:53) gore, Tiirkiye’de yiiriitiilen mesleki gelisim faaliyetleri seminer ve ¢alistaylardan
ibaret olup, etkililikten uzaktir. Ozoglu (2010) ise, dgretmenlere yonelik hizmet ici egitim
faaliyetlerinin zorunlu olmasi, egitim iqeriginin ihtiyag:tan cok merkezi olarak belirlenmesi
yiiksekogretim kurumlarinin yeterli katk1 sunmamasinin sorun oldugunu belirtmektedir.
Can’in (2016a: 1430) bulgularina gore, 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet ici
egitimlerinin yetersiz oldugu, meslekte kariyer gelisimlerinin saglanamadigi, 6gretmen ve
yoneticilerin segilmesi ve yetistirilmesinde stirekli sistem degisikligi yapildigi, mesleki
standartlarin, 6zliikk haklariin ve ¢alisma kosullarinin yetersiz oldugu, meslegin toplumda
itibar kaybina ugradigi belirtilmektedir. Bu bulgular da arastirma da elde edilen bulgular ile
benzer sekilde, 6gretmenlerin mesleki gelisim engelleri olarak belirtilebilir. Bu sorunlar,
dogal olarak 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini olumsuz etkileyebilmektedir. Goriildiigii
gibi, 6gretmenlerin motivasyonu, mesleki gelisime ilgi duymasi, ihtiyac hissetmesi, zaman
ayirmasi gibi kendilerinden kaynaklanan nedenlere ek olarak, ders programlari ve mesleki
gelisim programlarimin uygunlugu gibi kendileri disindaki nedenler de mesleki
gelisimlerinde 6nemli bir faktordiir.

Tekisik’a (1986) gore, 6gretmenlerin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimlerinin yetersizligi,
ekonomik ve sosyal sorunlar, 6gretmenlik mesleginin toplumda degerini yitirmesi, 6gretmen
yetistirmedeki plansizlik, ylikselmelerde siyasi etkiler, politika yapicilarin meslege yonelik
ilgisizligi seklindeki gegmiste 6gretmenlik mesleginin iginde bulundugu sorunlara iliskin
tespitleri, arastirmada ortaya ¢ikan mesleki gelisim engelleri ile benzerlik tasimaktadir.
Yaklasik ¢ceyrek asir 6nce tespit edilen bu sorunlarin pek ¢ogunun giiniimiizde de varligim
devam ettirdigi ve ¢oziim bekledigi goriilmektedir. Benzer sekilde, Akyiiz’tin (2012)
bulgularina gore, 6gretmenlerin ekonomik, hukuki, érgiitlenme ve yetistirilmesi gibi
sorunlar1 bulunmaktadir. 1966 yilinda kabul edilen Ogretmenlerin Statiisii Tavsiyesi’nde
(Giilmez, 2010) belirtildigi gibi, 6gretmenlerin yetistirilmesi, kariyer gelisimleri, toplumsal
ve ekonomik konularda sorunlarla karsilagilmaktadir. Bu sorunlar, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin 6niindeki engeller olarak belirtilebilir.

Can’in (2013a:307) arastirma bulgularina gére, mevcut egitim politikasi ve egitim
planlamasi yaklasimlar ile biirokratik engeller, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri igin
aragtirma yapma ve proje gelistirmelerine yeteri kadar olanak saglamamaktadir. Uluslararasi
ogretme ve 6grenme aragtirmasi (TALIS), raporuna (Biiyiikoztiirk, Akbaba-Altun ve
Yildirim, 2010) gore, Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tam olarak tespit
edilememektedir. Ayrica, 6gretmenlerin cogunlugu katilmis olduklar1 mesleki gelisim
faaliyetlerinin etkili olmadigina inanmaktadir. Bu sonuca gore, 6gretmenlerin mesleki
gelisim engellerinin belirlenmesi ve ¢6ziim saglanabilmesi i¢in 6ncelikle mesleki gelisim
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ihtiyaglarinin belirlenmesi ve bu dogrultuda mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenmesi
gerekmektedir.

Katilimc1 goriislerine gore, meslege giris, yetisme/yetistirme ve istihdam kosullarinin
yetersizligi, stirekli degistirilmesi ve pedagojik yeterliligin esas alinmamasi, meslege giriste
merkezi sinav uygulamasi da mesleki gelisimin engelleri arasinda yer almaktadir. Can’in
(2015) arastirma bulgularina gore, yonetici ve 6gretmen segme, yetistirme ve istihdaminin
yetersizligi ile yonetici ve 6gretmenlerin kariyer planlamasinin olmamasi, 6gretmen
oOrgiitlerinin yetersizligi ve asir1 politize olmalari ile denetim sisteminin yetersizligi,
egitimdeki niteliksel gelismenin engelleri olarak belirtilmektedir. Ustu, Tag ve Sever’e
(2016:92) gore ise, idare ve Bakanligin ideolojik tutumu, ylikselmede liyakatin esas
almmamasi, takdir edilmeme, kurs ve seminerler icin yeterli destek sunulmamasi gibi
faktorler, mesleki gelisimi engellemektedir. Bu bulgular, arastirmada elde dilen bulgulari
desteklemekte ve 6gretmenlerin mesleki gelisim engelleri ile paralellik tagimaktadir.

Arastirma bulgularina gore, olumsuz yonetici tutumlar1 6gretmenlerin mesleki gelisiminin
engelleri arasinda yer almaktadir. Ozer’e (2004) gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
etkililigi bakimindan okul yoneticilerinin bilgilendirilmeleri ve ikna edilmeleri biiyiik 6nem
tagimaktadir. Biimen ve Digerleri (2012)’de 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde
yoneticilerin tutum ve davraniglarinin 6nemli oldugunu, mesleki gelisim etkinliklerine
yoneticilerin katilim saglamalariin 6gretmenleri motive edebilecegini vurgulamaktadir.
Cemaloglu’da (2002), okul yoneticilerinin 6gretmenlerin kisa ve uzun siireli mesleki
gelisimlerini saglayabilmek icin kariyer planlar1 yapmalarini 6nermektedir. Ciinkii,
Korkmaz’a (2015:57-61) gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde okul miidiirleri ve
denetmenler 6nemli rol oynamaktadir. Ancak, okul yoneticileri dgretmenlerin mesleki
gelisimlerine yardimei1 olmaktan ziyade, onlarin resmi isleri tamamlama durumlariyla
ilgilenmektedirler. Turhan ve Yarag’in (2013) bulgularina gore de, yoneticiler 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yardimci olmamaktadir. Bu bulgular da, arastirma bulgulari ile paralel bir
sekilde 6gretmenlerin mesleki gelisiminde yoneticilerin tutum ve davraniglarinin 6nemli bir
etkisi oldugunu dogrulamaktadir.

Arastirmada ortaya ¢ikan mesleki gelisim engelleri arasinda yer alan ekonomik nedenler,
Ustu, Tas ve Sever’in (2016:100) 6gretmenlerin mesleki gelisim engelleri arasinda maddi
olanaklarin yetersiz olduguna iligskin bulgular ile desteklenmektedir. Demir ve Art’ya (2013)
gore, 6gretmenlerin en fazla Snemsedikleri sorunlar, gelirin diisiikk olmasi, toplum i¢indeki
sayginliklarinin azalmasi ve siklikla degisen egitim ve dgretim programlari-mevzuatlaridir.
Ayrica, 6gretmenler, ekonomik nedenler, toplumsal statii, programlarin degismesi, 6grenci
fazlalig1 ve fiziki kosularin uygun olmamasina bagli sorunlar yagamaktadirlar. Giindiiz ve
Can’a (2011:755) gore, 6gretmenler fiziki kosullara, yonetime, programa ve 6zliik haklarina
iligkin degisik sorunlar yasamaktadir. Bu sorunlarin giiniimiizde ¢6ziilememesi,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini engelleyen faktorler olarak goriilebilir. Bu yiizden,
Can’a (2013b:71) gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak diizenlemelere
ihtiya¢ bulunmaktadir. Bdylece, uygulanabilir bir 6gretmenlik kariyer sistemi olusturulabilir.
Gorildigi gibi, 6gretmenlerin kisisel, alansal, kurumsal ve 6gretimsel boyutlarda mesleki
gelisimlerinin saglanmasina ihtiyag bulunmaktadir.

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki gelisim engelleri olarak ortaya ¢ikan 6gretmen
orgiitlenmesinin yetersizligi ve 6gretmenleri kutuplastirmasi seklindeki sonug, Can’in
(2014b:152-153), dgretmen Orgiitlenmesinin yetersiz oldugu, 6gretmenlerin mesleki
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gelisimlerinin saglanamadig1 ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayabilecek bir
orgiitlenme ihtiyaci bulunduguna iliskin bulgulan ile desteklenmektedir. Ustu, Tas ve
Sever’in (2016:92) bulgularina goére de, sendikalar mesleki gelisime katki sunmamaktadir.
Ogretmen profesyonellesmesinin desteklenmesi raporu’nda (TEDMEM, 2016), Tiirkiye’de
ogretmenlerin mesleki orgiitlenmesinin 6zellikle 6gretmenlik mesleginin etik kodlarmin
gelistirilmesi, meslege giris standartlarinin ve mesleki gelisim firsatlarinin olusturulmasi
bakimindan olduk¢a sinirli kaldigi belirtilmektedir. Rapora gore, 6gretmenlerin meslek
orgiitlerinin ¢aligma programlarinda 6gretmenler arasi isbirligini destekleyici ve mesleki
gelisime katki saglayici faaliyetlerin yayginlastirilmasinin 6gretmenlerin
profesyonellesmesine, giiclenmesine ve meslegin saygiliginin artmasina katki saglayacagi
belirtilmektedir. Bu bulgular, arastirma bulgulari ile paralellik tagimakta ve 6gretmenlerin
mesleki gelisiminde 6gretmen Orgilitlenmesinin dnemini ortaya koymaktadir.Can’in
(2014a:67) bulgularina gore, egitim sisteminin siirekli ve plansiz degigmesi, egitim yonetimi
ve denetimi uygulamalarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamamasi, 6gretmen
ve yonetici segme ve yetistirme sisteminin yetersizligi ile siirekli degistirilmesi,
Ogretmenlerin kariyer gelisimlerinin saglanamamasi gibi egitimde giincel sorunlarla
karsilagilmaktadir. Egitimde karsilagilan bu giincel sorunlar, ayni zamanda arastirma
bulgularin destekler nitelikte, 6gretmenlerin mesleki gelisim engellerini olusturmaktadir.
Arastirma bulgularina gore, denetim sisteminin katiligi, yetersizligi ve plansiz bir sekilde
siirekli degistirilmesi seklindeki sonug, Korkmaz’in (2015:62), mevcut denetim ve
degerlendirme sisteminin 6gretmenlere 6gretimin niteligini gelistirmek ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak i¢in yeterli yardimi saglayamadigi seklindeki bulgulari ile
desteklenmektedir.

Arastirma bulgularini destekler nitelikte, degisik arastirma bulgular (Tekisik, 1986;
Seferoglu, 2001; Okcabol, 2004; Kuzey, 2002; Ozplnar ve Sarpkaya, 2010; Giindiiz ve Can,
2011; Can, 20144a; Can, 2014b; Can, 2016a; Can, 2016b; Akyiiz, 2012; Uygun, 2012; Demir
ve Ar1, 2013; Ozdemir ve Digerleri, 2015), 6gretmenlerin ekonomik, biirokratik, hukuki,
egitim, orgiitlenme, sosyal, politik, fiziki kosullar gibi nedenlere dayali sorunlar
yasadiklarini ortaya koymaktadir. Kabaker Yurdakul (2008:168-172), 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini etkileyen sorunlari, ilk ¢alisma yilindaki sorunlar ve deneyimli 6gretmenlerin
karsilastiklar1 sorunlar olarak iki baslikta incelemektedir. Ogretmenlerin ilk ¢alisma
yillarinda karsilastiklart sorunlar (Yalginkaya, 2002; Aktaran: Yurdakul, 2008:169),
deneyimsizlik, aday d6gretmen iizerindeki baskilar, okul ve ¢evreye uyum ile teftis korkusu
olarak belirtilmekte ve arastirmada elde edilen bulgular1 desteklemektedir. Ancak, ilgan
(2012:121-154), 6gretimin kalitesi ile dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasinda
etkili ve farklilastirilmig bir denetim sistemi uygulamasinin gerekliliginden ve éneminden
s0z etmektedir.

Ogretmen Strateji Belgesi'nde (MEB, 2017) yer alan amaglar arasinda, gretmenlerin kisisel
ve mesleki gelisimini siirekli kilmak, 6gretmenlik meslegine yonelik alginin iyilestirilmesi
ve meslegin statiislinlin gli¢lendirilmesi ile kariyer ve 6diillendirme sisteminin gelistirilmesi
yer almaktadir. Ayrica, dgretmenlerin gelisim ihtiyacini tespit i¢in periyodik olarak
yapilacak bir performans degerlendirme sisteminin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Bu
amagla, 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi, mesleki gelisim
ihtiyaclarinin izlenmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak performans
yonetim sisteminin kurulmasi ve performans degerlendirme sonucunun mesleki gelisim
ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi, kariyer gelisimi, terfi ve
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hizmet puanlarinin hesaplanmasinda bir kriter olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Bu
hedeflerin gerceklestirilmesinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine olumlu katkilarinin
olacagi belirtilebilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik 6zellikle son yillarda daha yogun galismalar
baglatilmis olmakla birlikte, Tiirkiye’de 6gretmenlerin profesyonellesmesini tiim
boyutlariyla ele alan sistemli bir politika siirecinin yiiriitiildiigiinii ve sistemin sinirliliklarinin
giderilmesi noktasinda somut ve kararli adimlar atildigini sdylemek oldukea giigtiir
(TEDMEM, 2016). Ciinkii, TALIS-2018 sonuglarina (TEDMEM, 2019a) gore, Tiirkiye’deki
ogretmenlerin yalnizca %6,3’1 yiiksek lisans mezunu olup, %0,2’si ise doktora ve es
diizeyde egitime sahiptir. OECD iilkelerinde ise 6gretmenlerin %44.2’si yiiksek lisans
mezunu olup, %1.3’{i ise doktora ve es diizeyde egitime sahiptir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin saglanmasinda lisans {istii egitimin ¢ok 6nemli fonsiyonu oldugu dikkate
alindiginda, OECD iilkelerine kiyasla, Tiirkiye’de lisansiistii egitim derecesine sahip
Ogretmenlerin oraninin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore, 6gretmenlere
ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda, mesleki ve akademik yonden gelisimlerini saglamak amaciyla
lisans {istii egitim imkani sunulmasinin faydali olacagi sdylenebilir.

Ogretmen ve yonetici goriislerine gore, dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin dniindeki
engellerin ortadan kaldirilabilmesi igin, hayat boyu 6grenme ve uzaktan egitim yoluyla
stirekli gelisim imkani saglanmali, mesleki egitimler 6gretmenlerin kariyer gelisimleri, 6zlilk
haklari, atama ve yiikselmelerine katki saglamali, saglikli bir kariyer planlamasi sistemi
olusturulmali, 6gretmenlerin bilimsel etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmeli ve maddi olarak
desteklenmelidir. Katilimcilara gore, farkli iilkelerdeki iyi 6rneklerden yararlanilmasi,
Ogretmen yetistirme, segme ve istthdaminin yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglayacak egitim politikasi ve egitim planlamasi yaklagimlarinin esas alinmast,
egitimde yapilacak her tiirlii degisikligin devlet politikasi olarak yiiriitiilmesinin faydali
olacag belirtilmektedir. Ozellikle, hizmet 6ncesi 6gretmen egitimlerinde uygulamaya agirlik
verilmesi, meslege yeni baslayan 6gretmenlere etkili rehberlik hizmeti sunulmasi, atama
yiikselme ve ddiillendirmede objektif kriterlerin getirilmesi ile saglikli bir yonetim ve
denetim sisteminin olugturulmasinin da dgretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
saglayacagi onerilmektedir. Katilimcilar ayrica, 6gretmenlik meslek kanunu ¢ikarilmast
gerektigini diisiinmektedirler. Can’a (2017) gore, Tiirkiye’de egitimin niteliginin
gelistirilebilmesi i¢in 6gretmenlerin mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi ihtiyacinin
karsilanmas1 ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi gerekmektedir. Eroglu ve Ozbek’e
(2018b:191) gore, egitimde niteligin artirilmasinda temel unsurlardan biri olan mesleki
gelisim konusunda Tiirkiye’de daha ¢ok calisma yapilmasi gerekmektedir. ERG’nin
(2009:19) raporuna gore, Tiirkiye’de egitimin kalitesini iyilestirmek igin kritik faktor,
ogretmenlerin desteklenmesidir. Bu ylizden, yenilik¢i uygulamalardan 6grenen, etkilesime
dayanan yontemleri kullanan, akran koc¢lugunu hareket geciren, okul temelli ve yaygin bir
hizmet i¢i egitim mekanizmasina gereksinim bulunmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik yontemler (Bozak, Yildirim ve
Demirtas, 2011:69-73) meslektas gézlemi, meslektas kog¢lugu, meslektas denetimi ve
mentorluk, olarak siralanmaktadir. Bu yontemlerden, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in
yararlanilabilir. Bozak ve Demirtag’a gore (2017:31-32), meslektas rehberligi yontemi,
ogretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimlerinin saglanmasina, egitim-ogretim
faaliyetlerinin gelistirilmesine, 6zellikle goreve yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki agidan
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yetismelerine katki saglamaktadir. Ogretmeni mesleki gelisimi konusunda motive eden
faktorlerin (Drage, 2010, 33-34; Aktaran: I1gan, 2013:46), bireysel ihtiyac, is arkadaslar1 ve
cevrenin destegi, yasam boyu 6grenmeye baglilik, okuldaki 6diil sistemi, okul miidiiriiniin
destegi, aile ve arkadas tesviki olarak hayata gecirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Eroglu ve
Ozbek’in (2018a:762) bulgularina gore, gretmenler mesleki gelisim ile ilgili olumlu tutuma
sahiptir. Mesleki gelisimin 6gretmenler i¢in gerekli, siirekli bir siire¢ oldugu ve egitimde
kaliteyi saglamada anahtar bir role sahip oldugu vurgulanmaktadir. Bu yiizden, Seferoglu’na
(2004:44) gore, 6gretmenler mesleki agidan yeterli olmadiklarini diisiindiikleri alanlarda,
elektronik ortamlardan yararlanarak ve elektronik kaynaklari kullanarak kendilerini
gelistirebilirler.

Yirci’nin (2017: 512) arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin gelisim engellerinin ortadan
kaldirilabilmesi i¢in 6ncelikli olarak biirokratik yap1 esnetilmeli, hizmet i¢i egitimler ihtiyag
alanlarina gore nitelik ve nicelik olarak arttirilmalidir. Ayrica, liyakata dayali bir kariyer
basamaklar1 getirilmesi ve 6gretmenlere seffaf ve adil bir degerlendirme sistemi igerisinde
mesleki yiikselme imkan1 saglanmasi 6nerilmektedir. Aydin’a (2018:2062)’a gore, okullarin
ve dgretmenlerin ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢in hizmet i¢i egitim ¢aligmalari
ogretmenlerin mesleki gelisim agamalar1 dikkate alinarak diizenlenmelidir. Can
(2016a:1430; 2016b:438) ise, 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin ekonomik, sosyal ve yasal
yonden gli¢lendirilmesini, ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesini, mesleki standartlarin
gelistirilmesini, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerin iyilestirilmesi gerektigini
onermektedir. ERG’nin (2009:65-66) raporuna gore, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin
siirekli kilinmasi i¢in mevcut geleneksel hizmet i¢i egitim anlayigindan daha farkl bir
yaklagima gereksinim duyulmaktadir. Bu amagla, 6gretmenlerin isbirligi yapabilecekleri ve
mesleki alanda karsilastiklar1 sorunlar1 ¢dzmeye yonelik fikirler iiretebilecekleri okul temelli
gruplar ve bunlara dayali olarak akran koglugu yontemine dayali ve siirekli hizmet ici egitim
programlari olusturulmalidir. Ancak, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 6gretmenlere yonelik
uygulanan hizmet i¢i egitim programlarina katilimin yeterli diizeyde olmadigi, 6gretmenlerin
katilimda istekli olmadiklari, egitimlerin bilgi aktarmaya yonelik ve verimsiz oldugu,
programlarin etkili olarak izlenemedigi, egiticilerin alanlarinda yeterli olmadigi (TED, 2009;
Biiyiikoztiirk ve Digerleri, 2010) seklinde bulgulara ulasiimaktadir. Ogretmenlerin teorik
olarak elde ettikleri bilgi ve becerileri mesleki yasamlarinda uygulama becerisi de
kazandirilmalidir.

2013 yilinda yayinlanan Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Anketi (TALIS; The Teaching
and Learning International Survey) sonug raporuna (TEDMEM, 2016) gore, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin desteklenmesine yonelik politika onerileri olarak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katki saglayacak 6grenme siireclerinin devam etmesi i¢in finansal
yardim, maas iyilestirilmesi veya mesleki gelisim programlarina katilimin finanse edilmesi
seklinde somut destek saglanmasi belirtilmektedir. Ayrica, Tiirkiye’de 6gretmenlerin
mesleki orgiitlenmesinin profesyonellige katki saglayacak uygulamalar ile desteklenmesi,
okul i¢i ve okul dis1 ortamlarda 6gretmenlerin birlikte ¢alismalarinin tesvik edilmesi
Onerilmektedir.

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenler, 6gretmenlerin pek ¢cok nedene dayali olarak
mesleki gelisim engelleri bulundugunda hemfikirdir ve bu engellerin ortadan kaldirilmasina
yonelik benzer onerilerde bulunmuslardir. Arastirma bulgularini destekler nitelikte, 2023
vizyon belgesine gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimi lisansistii diizeyde desteklenecektir
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(MEB, 2018). Ogretmenler, lisansiistii egitim yapmaya ydnlendirilebilir (Bas, 2017:263).
Nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim i¢in mesleki gelisim konusunda 6gretmenlere
saglanmis stirekli bir destegin varlig1 ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir (Seferoglu, 2004:44).
Ogretmenlik mesleginin bir kariyer meslegine doniistiiriilmesi, hem 6gretimin niteligini
arttiric1 bir etki yaratabilecek, hem de meslek hakkindaki alginin iyilesmesinde énemli rol
oynayabilecektir (TEDMEM, 2018).

Katilimci goriislerine gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanabilmesi igin
ogretmenlik meslek kanunu ¢ikarilmalidir. 19.Milli Egitim Stdras1 (MEB, 2014) kararlarinda,
ogretmenlik meslegine iliskin farkli mevzuatlar birlestiren ve 6gretmenlik mesleginin
uzmanlik statiisiinii gelistirecek bir “6gretmenlik meslek kanunu” ¢ikarilmasi 6nerilmektedir.
Ayrica, Milli Egitim Bakanliginin son dénemlerde 6gretmenlik meslek kanunu ¢ikarilmasina
yonelik calisma baglatmasi ve 2023 Vizyon Belgesinde (MEB, 2018) bu konuya yer vermesi
ve pek cok sivil toplum orgiitiiniin (TED, sendikalar vb.) meslek kanunu 6nerisi hazirlamig
olmalar1 arastirma bulgularin1 dogrulamakta ve desteklemektedir. Ornegin, TED’in (2018:3)
hazirlamis oldugu 6gretmenlik meslek kanunu taslaginda, diger profesyonel meslek
gruplarinda oldugu gibi, 6gretmenligin profesyonel bir meslek olarak degerlendirilmesi ve
mesleki standartlara kavusmasi i¢in meslek kanununa ihtiya¢ oldugu belirtilmektedir.
Ciinkii, Diinya’da bir¢ok iilkede 6gretmenlik meslegi ile ilgili kanunlar bulunmasina ragmen,
Tiirkiye’de egitim 6gretim hizmetleri sinifinda fiili olarak goérev yapan personel sayisi 1
milyona ulagsmig olmasina ragmen, 6gretmenlerin ihtiyaclarina cevap verecek bir meslek
kanunu olmamas1 6nemli bir eksikliktir. Egitim Bir Sen’in (2018) 6gretmenlik meslek
kanunu taslaginda ise, 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin yiikseltilerek niteliklerinin
gelistirilmesinin saglanmasi, 6gretmenligin bir kariyer meslegi olarak degerlendirilmesi ve
mesleki standartlara kavusturulabilmesi i¢in 6gretmenlik meslek kanununa ihtiyag¢ oldugu
vurgulanmaktadir. Ayrica, kanun kapsaminda 6gretmenlik meslegi genel ve 6zel alan
yeterliklerine yer verilmesi, kariyer gelisimlerinin saglanmasi, 6gretmenlerin ihtiyag, talep
ve beklentilerine uygun mesleki gelisim programlarina iicretsiz erigim hakki taninmasi
gerektigi belirtilmektedir.

1966 yilinda kabul edilen Ogretmenlerin Statiisii Tavsiyesi’ne (Giilmez, 2010) gore,
ogretmenlerin mesleki olarak yetistirilmesi ve yetkinlestirilmesi i¢in esgiidiimlii, sistematik
ve siirekli bir aragtirma ve eylem zorunludur. Bu eylem ve arastirma, aragtirmacilar arasinda
uluslararasi planda igbirligini ve arastirma sonuglarinin paylasilmasini icermelidir. Ayrica,
ogretmenlere niteliklerini gelistirmelerine, etkinlik alanlarin1 degistirme ya da
genisletmelerine yonelik egitimler diizenlenmelidir. Yaklasik yarim asir dnce kabul edilen
Ogretmenlerin Statiisii Tavsiyesinde (Giilmez, 2010) yer alan temel ilkeler, egitimin
amagclar1 ve egitim politikasi, 6gretmenlik meslegine hazirlanma, 6gretmen yetistirme
programlari, 6gretmen yetistirme kurumlari, 6gretmenlerin yetkinlestirilmesi, istihdam ve
kariyer ile ilerleme ve yiikselme gibi basliklarda ele alinan kararlar etkili bir sekilde
uygulanabilirse, giiniimiizde 6gretmenlerin mesleki gelisim engellerinin ¢6ziimiinde 6nemli
katkilar saglayabilir.

Sonuc ve Oneriler

Gilinlimiizde toplumun ihtiya¢ ve beklentilerinin degismesi ve ¢esitlenmesi, egitimde kalite
beklentilerinin artmasi, teknolojideki hizli degisme ve gelismeler, 6grenci 6zelliklerinin
degismesi, hayat boyu 6grenme kavraminin yayginlasmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglarinin temelini olusturmaktadir. Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin kisisel,
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alansal, kurumsal ve 6gretimsel boyutlardaki mesleki gelisimlerinin saglanabilmesi igin
mesleki gelisimin 6niindeki engellerin ortadan kaldirilmasina ve 6gretmenleri mesleki
gelisime tesvik edecek uygulamlara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Egitim sisteminin niteliginin yiikseltilebilmesi i¢in dncelikle 6gretmenlerin niteliklerinin
yiikseltilmesi gerekmektedir. Bu amacla, 6gretmenlerin sahip olmasi gereken genel ve 6zel
alan yeterliklerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimler ile gelistirilmesi, toplumsal
statiisiiniin yiikseltilmesi, kariyer gelisimlerinin saglanmasi, uygulanabilir 6gretmen yeterlik
alanlariin belirlenmesi ve uygulanmasi yararl olabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik mesleki gelisim planlamalarinin
yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu amagla, mesleki gelisim engelleri ve ihtiyaglari
belirlenmeli, egitim igerigi olusturulmali, uygulanmali ve degerlendirilmelidir. Ayrica,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik, hizmet 6ncesinde aday 6gretmen egitimi,
hizmet i¢inde kariyere yonelik olmak iizere, cok amagli ve siirekli mesleki gelisim
programlari tasarlanmali, gelistirilmeli, uygulanmali ve degerlendirilmelidir. Ancak,
arastirma bulgularinda da goriilecegi gibi, Milli Egitim Sisteminde son zamanlarda ¢ok sik
kargilagsmis oldugumuz sistem ve uygulama degisiklikleri ile iist yonetim degisiklikleri,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik plan, program, politika ve
uygulamalarin etkililigi ve siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu yiizden,
aragtirma kapsaminda katilimcilarin da belirttigi gibi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamaya yonelik uygulamalar basta olmak lizere, egitimde niteligin saglanabilmesi igin
egitim planlamalar1 ve egitim politikalarinin uzun vadeli olarak “devlet politikas1” olarak
yiiriitiilmesi 6nemli goriillmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanabilmesi igin yasamboyu dgrenme felsefesi esas
almarak, acik ve uzaktan egitim ile mobil 6grenme olanaklarindan yararlanilmasi,
tiniversiteler ile igbirligi yapilmasi, uygulanabilir bir kariyer gelisimi firsat1 sunulmasi yararlh
olabilir. Son zamanlarda ¢ok sik degismekte olan 6gretmen yetistirme, segme ve
istihdaminin saglikl bir egitim planlamasi ve egitim politikasi yaklagimlar ile alanin ihtiyag
ve sorunlar1 baglaminda, yeniden ele alinmasinda yarar goriilmektedir. Mevcut
uygulamadaki Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi sonlandirilmalidir.

2023 Vizyon Belgesine (MEB, 2018:42) gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri yeniden
yapilandirilacaktir. Bu dogrultuda 6gretmenler igin yatay ve dikey olarak kariyer uzmanlik
alanlarinin yapilandirilacagi, yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii
diizeyde mesleki uzmanlik programlari agilacagi, 6gretmenlerin genel ve alana yonelik
becerilerini iyilestirmek amaciyla lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlarinin
tasarlanacagi, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere iiniversitelerle
ve STK larla yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is birliklerinin hayata gegirilecegi,
mesleki gelisim ¢ercevesinde Milli Egitim Bakanliginda dgretmenlik hakki kazanan adaylara
sertifikaya dayali Pedagojik Formasyon uygulamasi yerine lisansiistii diizeyde Ogretmenlik
Meslegi Uzmanlik Programi agilacagi, 6gretmenlere yonelik bazi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilima iliskin belgelendirme uygulamasi yerine tiniversiteler aracilifiyla
akredite sertifika programlarina oncelik verilecegi, Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi
icinde 21. yiizy1l becerilerini kazandirmak {izere ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmenlere
yonelik lisanstistii diizeyde yan dal programlar1 agilacagi, egitim fakiiltelerinin hizmet 6ncesi
Ogretmen yetistirme programlariin okullardaki ihtiya¢ dogrultusunda, uygulama agirlikli
olmasini atamaya esas kosullar arasinda degerlendirecegi ongoriilmiistiir. Ayrica,
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ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin sertifika ve diplomalarinin 6zliik haklarina
hakkaniyetli yansitilmasinin saglanacagi, 6gretmen ve okul yoneticilerinin atanmalart,
calisma sartlari, gorevde yiikselmeleri, 6zliik haklar1 ve benzeri diger hususlar1 dikkate alan
ogretmenlik meslek kanunu ¢ikarilmasina iligskin hazirlik ¢aligmalan yiiriitiilecegi, elverissiz
kosullarda gorev yapan dgretmenler i¢in tesvik mekanizmasi kurulacagi belirtilmektedir.
Gorildiigi gibi, 2023 Vizyon Belgesinde dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina
yonelik kapsamli 6ngoriilerde bulunulmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin
bulundugunu ve bu konuda baz1 engellerle karsilagtiklarin1 dogrulamakta ve
desteklemektedir. Bu yiizden, 68retmenlere yasam boyu egitim felsefesi esas alinarak
mesleki gelisim olanaklar1 saglanmalidir.

TALIS 2018 sonuglarina (TEDMEM, 2019a) gére, OECD tarafindan dgretmenlerin
kariyerleri siiresince mesleki gelisimlerinin desteklenmesine yonelik baz1 politika
onerilerinde bulunulmustur. Bu politika 6nerileri arasinda, meslekte yeni olan 6gretmenlere
uygun caligma kosullar1 ve 6zel destek saglanmasi, meslege uyum ve mentorluk
etkinliklerinin saglanmasi ve gelistirilmesinde okul miidiirlerine aktif rol verilmesi, 6gretmen
egitimi programlari ile siirekli mesleki gelisim etkinliklerinin igeriklerinin iligkilendirilmesi,
yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu okul temelli, isbirlik¢i ve aktif meslek
gelisimin desteklenmesi, mesleki gelisime katilimin 6ntindeki engellerin ortadan kadirilmast,
mesleki gelisim faaliyetlerine katilim i¢in 6gretmenlere zaman taninmasi ve mesleki gelisim
faaliyetlerine katilim igin tesvik unsurlarinin olusturulmasi/ gelistirilmesi, yer almaktadir.
Arastirma bulgularina gore, Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin yeterli
olmadig1 ve mesleki gelisimlerinin 6niindeki engeller dikkate alindiginda, OECD’nin bu
tespit ve Onerilerinin uygulanmasina ihtiya¢ bulundugu goriilmektedir. OECD’nin
ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik belirledigi politika dnerilerinin Tiirkiye’de
Ogretmenlerin mesleki gelisimine 6nemli katkilar saglayacagi sdylenebilir.

Aragtirma bulgular dikkate alindiginda, 6gretmenlerin ilgi, ihtiya¢ ve beklentilerinin
belirlenerek mesleki gelisimi saglamaya yonelik egitim verilebilir. Bu amagla, dncelikle
ihtiyag analizi yapilarak, mesleki gelisim programlari gelistirilip uygulanabilir. Ozellikle,
mesleki gelisim programlarina 6gretmenlerin erisimi ve etkin katilimini saglayabilmek igin
acik ve uzaktan egitim ile mobil §grenme olanaklarindan yararlanarak mesleki gelisim
etkinlikleri diizenlenebilir. Bu baglamda, 6gretmenlere materyal ve teknoloji destegi
sunulmali, altyapist ve kosullar1 uygun kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapilmalidir.
Akademik tesvik benzeri mesleki gelisimi tesvik sistemi olusturulabilir. Ornegin, lisansiistii
egitim, kongre, sempozyum, etkinlik, calistay, yayin gibi faaliyetlere belirli bir 6deme
yapilabilir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik yaynlar tesvik edilebilir. Bu
konuda siireli yayinlar, dergiler ¢ikarilabilir. Bu tiir calismalar desteklenebilir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik sivil toplum rgiitleri, iiniversiteler, MEB, TUBITAK gibi
kurum ve kuruluslarin isbirligi ve destegi ile 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleyecek calismalar yiiriitiilebilir. Tiim kesimlerin katilimi ve destegi ile uygulanabilir
bir 6gretmenlik meslek kanunu cikarilabilir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
saglanmasinda, 6gretmenlere yonelik gelistirilecek bir e-mentorluk sistemi yoluyla énemli
katkilar sunulabilir.
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Summary

Purpose and Significance: Teaching is an occupational field requiring profession with legally determined
tasks and responsibilities. Teachers™ competency areas can be examined in four topics: competency
regarding subject area and field education, monitoring the learning of students, competency regarding
evaluation and recording and other professional competencies. For teachers to have these competencies,
individual and organizational development are needed to be provided. Professional development in
teaching could be described as a whole of systematic process and activities for developing students®
learning, reaching the pre-determined educational goals and increased educational, executive and
individual knowledge, skill and interest of the teacher in order to support school’s progress.

Providing teachers with professional development also supports the improvement of students, school
principals, students™ parents, teachers™ family surrounding and other colleagues. Teachers are required to
have a quality professional development in order to help their students reach high standards. With this
quality professional development, educational quality would also increase significantly. Nowadays,
however, there are plenty of obstacles due to execution, society and laws for teachers™ professional
development.

Methodology: The research was conducted in Kadikoy and Maltepe, Istanbul with 10 school principals, 4
school principals™ assistants and 10 teachers on duty between February- March 2014. A literature analysis
was carried out in order to develop data gathering instruments and 4 open-ended question form was
formed as a draft. The draft form was applied to 4 school principals and 6 school pricipals™ assistants for a
pilot study. In addition to the results of the pilot study, 4 academicians from education sciences were
consulted for the last version of the form. The form was decided to be formed from 2 open-ended
questions. Data of the research was gathered via 2 semi-structured, open-ended questions with the answers
written. The data were analyzed via qualitative research methods using content analysis.

Results: The obstacles for teachers™ professional development are sorted as following according to the
views of teachers and principals: comformity of being tied to the DMK 657 law and lacking concern to
develop onesself, insufficiency of educational policies and scheduling, negative executive attitudes,
insufficiency of pre- and in-service educations, intensive schedules, cowded classes, lack of a goal and
motivation, professional exhaustion and insufficient school culture. Other factors negatively affecting
teachers™ professional development are economical problems, entity problems, lack of model teachers,
lack of consultancy, insufficiency of legal regulations, degradation of the occupation in society and
political effect and pressure on the occupation. According to the participants’ views, insufficiency and
perpetual changing of entering the profession, education and employment conditions, no takin the
pedagogical competency as a basis and application of central exam for entering the profession are among
the obstacles for professional development. Additionally, the lack of teachers™ organizations, perpetual
and unplanned change in education system, the strictness in supervision, insufficiency of consultancy
system, off-site expectations and assignments and excluding teachers from the decision-making process
are viewed as the other obstacles.

According to the views of the teachers and principals, the following are suggested to remove the obstacles
on teachers™ professional development: providing a perpetual development opportunity via life-time
learning and distant education, professional trainings for teachers™ career improvement, entity rights,
supporting assignment and promotion, developing a healthy career planning system and fostering and
financially supporting teachers™ scientific activities. Additionally, modelling good examples from different
countries, regulating teachers™ education, selection and employment, providing learning oppurtunities for
a life time and management of every change in education as a governmental policy are suggested to be
beneficial. Especially, focusing on practice during the pre-service education, providing an effective
consultancy for beginner teachers, bringing objective criterias for assignment, promotion and rewarding,
and forming a healthy execution and supervision system would be helpful for teachers™ professional
development.
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Conclusion: According to the research findings, in order to provide teachers with professional
development in the individual, institutional and educational dimensions, removing the obstacles on
teachers™ professional development is necessary. Improving the quality of the education system primarily
requires the improvement of teachers™ qualities. With this aim, it would be beneficial to develop for pre-
and in-service trainings to increase teachers™ competencies, to increase social status of teachers and
support their career development, and to determine the applicable areas for teachers™ competencies.
Professional development plannings are required to support teachers’ professional development. For this
reason, it is necessary to determine the obstacles and needs for professional development and create an
education content. This content should then be applied and evaluated. Additionally, multiple-aimed and
perpetual professional development programmes concerning both pre- and in-service processes should be
designed, improved, applied and evaluated.

It might be helpful for teachers to benefit from open and distance education with mobile learning
opportunities, cooperating with universities and providing an applicable career development chance. It
seems useful to reapproach the frequently changing education, selection and employment system of
teachers regarding the educational policies in the context of field's needs and problems.
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