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Ozet

Trakya bolgesindeki sanayi isletmelerinin en biiyiik ihtiyaglarindan biri nitelikli teknik personeldir.
Teknik personelin bir igletmenin teknolojik alt yapisin1 gelistirmede ve kullanmada katkis1 yliksektir.
Kirklareli' deki sanayi kuruluslarinin teknolojik gelisimi incelendiginde kiigiik isletmelerin teknolojik
acidan yetersiz kaldigi, biiyilk ve gelisen sanayi kuruluglarinin ise bu agidan disa bagimli olduklar
goriilmektedir. Bu teknolojik kalkinmayr saglamada teknikerlerin 6nemi biiyiiktiir. Bodlgemizde,
sanayide tekniker istihdaminda sorun yasanmaktadir. Bu durum, yillarm birikimi ile igverenlerde
teknikerlere karsi olusan giivensizlik nedeni ile ortaya ¢ikmistir. Bu giivensizligin altinda yatan g¢esitli
sebepler bulunmaktadir. Bunlardan ilki, sanayicilerin beklentileri ile teknikerlerin niteliklerinin
uyusmamasi olup, bu noktada hem tekniker hem de igveren kaynakli sorunlarin oldugu gériilmektedir.
Tekniker kaynakli sorunlarin basinda, istihdam edilen teknikerin igletmede fayda/maliyet oraninin
diisiik olmasi gelmektedir. Ayrica isverenin de nitelikli teknikerin verimlilik ve kaliteye olabilecek
katkisinin ve isini gelistirmede ve biiyiitmede sanayi-akademi igbirliginin 6neminin farkinda olmamasi
isveren ve tekniker arasindaki ucurumu arttirmaktadir. Istihdami azaltan diger bir sebep ise nitelikli
tekniker ile sanayiciyi bulusturan sanayi-akademi isbirligi platformlar1 gibi ara yiizlerin yetersiz
kalmasi igverenin ardaginda nitelikli teknikerleri kisa siirede bulamamasidir. MYQ’ lardaki sanayiye
yonelik uygulama altyapisinin yetersizligi nedeni ile mezun edilen 6grenciler arasinda, bilingli, isinin
O6nemine inanan ve kendini yetistirebilmis nitelikli tekniker sayisi yetersiz kalmaktadir. Duyulan
giivensizligin altinda yatan son sebep ise teknikerlerin sanayide katma deger olusturamamasidir.
Halbuki donanimli, potansiyellerini tst sinirina kadar kullanilabilecek sekilde yetistirilmis, kendine
giivenen ve nitelikli bir tekniker, gerek halihazirda goérevli oldugu konularda, gerekse yeni
teknolojilerin kullanimi konularinda yapacagi katkilar ile istihdam edildigi isletmeye nemli Olgiide
katma deger saglayabilecektir. Tiim bu durumlar bastan sona incelendiginde egitilen teknik personelin
yetersizligi sanayi kuruluglarinin gelismesini, sanayi kuruluslarinin gelismisligi bolge ekonomisini ve
istihdamini, bolgesel kalkinma ise iilke kalkinmasini etkilemektedir. Bu ¢alismanin amaci bolgesel
boyuttaki dezavantajli kesimlerden biri olan yeni mezun teknikerlerin bolgede istihdami, sanayi-
akademi igbirligi ile yenilik ve girisimcilik kiiltiirtiniin gelistirilmesine dikkat ¢ekmektir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Egitim, Bolgesel Kalkinma, Meslek Yiiksekokulu, Istihdam.
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The Problems and Proposed Solutions of Vocational College Graduates
who are expected to play an Active Role on Regional Development: A Case
Study from Kirklareli

Abstract

The qualified technical staff requirement is one of the most important necessities of the Thracian
religion’s industrial companies. The contribution of a technical staff on development and usage of the
company’s technologic infrastructure is very great. Upon analyzing the technological development of
industrial enterprises in Kirklareli, it is observed that small enterprises are technologically inadequate
and large and growing industrial enterprises appear to be dependent on foreign technological terms. To
provide the technological development the contribution of the technicians is highly considerable.
There are problems on employment of technicians in industrial companies. This poor employment is a
result of technicians’ discredit for employers in years. There are many reasons of this discredit. First,
the expectations of employers and technicians are incompatible, and there are problems caused by
both employers and technicians. The most important technician caused problem is poor cost-benefit
ratio of employed technician in company. Also employers’ being aware of the contribution of
qualified technicians to efficiency and quality, and the importance of industry-academia cooperation
for developing and enlarging their work increases the gap between technicians and employers.
Another reason decreasing the employment is the absence of the interfaces like industry-academia
platforms that pieces together the qualified technicians and the employers, so if necessary the
employers are unable to find qualified technicians in a short time. Because of the insufficiency of
application infrastructure for industry in vocational schools, number of the conscious, believing the
importance of his business and raised himself qualified technicians are insufficient. The last reason of
the employers’ mistrust to technicians is that technicians cannot create added value for industry.
Whereas, equipped, trained to use their potential to the upper limit, confident and qualified technicians
can create great added value to their company both about their already officials and about using recent
technologies. By studying all these cases, insufficiency of trained technicians affects the development
of industrial companies, development of the industrial companies affects regional economy and
employment, regional development affects country’s development. The goal of this study are taking
attention to the employment of newly graduated technicians’ who are one of the regional
disadvantageous groups, to the industry-academia cooperation and to the development of innovation
culture.

Keywords: Vocational Training, Regional Development, Vocational College, Employment.
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1. GIRIS

Kalkinma genel anlamda toplum hayat standardini artirmak, refah diizeyini gelistirmek, hak ve
ozgiirliikkler ¢ergevesinde adil, giivenli, huzurlu yasam ortami olugmasini saglamak ve bu olusumlarin
gelistirilmesi i¢in gerceklesmesi gereken bir siirectir. Kalkinma, iktisadi anlamda ise iiretim ve kisi
basina diisen milli gelirin artmasi, ihracat paymm yiikselmesi, mevcut is giicii potansiyelinin
gelismesi, nitelikli i giictiniin artmasi, teknolojik alt yapisinin giincel ve ileri diizeyde olmasi, sosyo-
ekonomik, sosyo-kiiltiirel yapinin gelismesi gibi bir¢ok unsuru icinde barindiran énemli bir terimdir.
(Han ve Kaya, 2012:2). Bolgesel kalkinma, ekonomik ve sosyal nitelikli bir yapisal degisimin bolge
bazinda gerceklesmesi seklinde tanimlanabilir. Bolgesel kalkinmanin saglanmasinda 6nemli
aktorlerden biri egitim kurumlaridir (Perktas ve Cetin Laz, 2015:694). Bolgesel kalkinmanin
gelismesine katki saglayan ve gesitli sektorlerin ihtiyaci olan kalifiye elemanlar1 yetistiren meslek
yiiksekokullari, “Uygulayict Kurumlar” tanimlamasi ile yerel kalkinma stratejisinin temel bilesenleri
arasinda yer almaktadir (Yildiz ve Talih, 2011:270).

Ekonomileri giiglii tilkelerin diinyada s6z sahibi olmalari, nitelikli insan giicli yetistirmede egitimin
ozellikle de mesleki teknik egitimin iistlendigi rolii son yillarin teknolojisi ile biitiinlestirmesinden
kaynaklanmaktadir (Ulugtekin, 2015:579). Mesleki teknik egitim veren, kalifiye ara elemanlar
yetistirmeyi amaclayan Meslek yiiksekokullari, iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda &nem
kazanmaktadir. Ara insan giicli yetistirme ve onlarm matematiksel, analitik ve elestirel diisiinme
becerilerinin kazanimini saglayan meslek yiiksekokullari, bolgesel kalkinmaya da katki saglamaktadir
(Bayraktar, Karadeniz ve Ugkag, 2015:684). Mesleki teknik egitim en genel anlamda ise bireysel ve
toplumsal yasam igin zorunlu olan ve bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, tavir ve meslek
aliskanliklar1 kazandirarak bireyi zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik ve kigisel yonleriyle dengeli
bigimde gelistirme siirecidir (Ugar ve Ozerbas, 2013:242). Mesleki ve teknik egitim, “milli egitim
sisteminin biitiinliigii i¢inde endiistri, tarim ve hizmet sektdrleriyle birlikte her tiirlii mesleki teknik
egitim hizmetlerinin planlanmasi, arastiritlmasi, gelistirilmesi, organizasyonu ve eggiidiimii ile
yonetim, denetim ve gretim etkinliklerinin biitiinii” seklinde de tanimlanabilmektedir (Alkan, Dogan
ve Sezgin, 1994).

Kirklareli bolgesinde sanayi kuruluglarimin teknolojik gelisimi incelendiginde kiigiik sanayilerin
teknolojik agidan yetersiz kaldigi, biiylik ve gelisen sanayi kuruluglarmin teknolojik agidan disa
bagimli olduklar1 goriilmektedir. Bu alanda teknolojik kalkinmay:1 saglamada teknikerlerin nemi
biiyliktiir. Bolgede teknik alanda egitim veren ve yilda binlerce tekniker mezun eden MYOQO’lar bu
acidan kilit bir role sahiptir. Ancak mezun edilen 6grenciler bolge sanayisinde istihdam sorunlar
yasamaktadir. Bu sorunun kaynaginda temel olarak nitelik eksiklikleri yatmaktadir. Bu eksikliklerin
birgok sebebi vardir. MYO’ lar adina diisen eksiklik, gelisen teknolojiye ve sanayinin ihtiyaglarina
cevap verecek teknik ekipmanlar, atSlye ve laboratuvar uygulama alt yapisinin yetersiz olusudur. Bu
durum, yillarin birikimi ile sanayicide teknikerlere karsi olusan giivensizlik nedenini ortaya
¢ikarmigtir. Bu giivensizligin altinda yatan c¢esitli sebeplerden ilki, sanayicilerin beklentileri ile
teknikerlerin niteliklerinin uyusmamasi olup, bu noktada hem tekniker hem de isveren kaynakli
sikintilarin oldugu goriilmektedir. Tekniker kaynakli sorunlarin basinda, istihdam edilen teknikerin
isletmede fayda/maliyet oranmnin diisilkk olmasi gelmektedir. Buna paralel olarak, sanayicinin de
nitelikli teknikerin verimlilik ve kaliteye olabilecek katkisinin ve isini gelistirmede ve biiyiitmede
sanayi-akademi isbirliginin 6neminin farkinda olmamasi da sanayici ve tekniker arasindaki ugurumu
gitgide arttirmaktadir. Sanayicinin giivensizligini olusturan diger bir sebep ise, aradiginda nitelikli
teknikeri gercekten bulamamasidir. MYO' lardaki sanayiye yonelik uygulama altyapisinin yetersizligi
nedeniyle mezun edilen 6grenciler arasinda, bilingli, isinin Snemine inanan ve kendini yetistirebilmis
nitelikli tekniker sayisi diisiik kalmaktadir. isletmeler teknik alanda ihtiyaglarini gidermek igin ise
personeline teknik alanda ¢esitli alanlarda hizmet ici egitim aldirmakta ve buda isletmelerde ekstra
maliyet ve zaman kaybi olusturmaktadir. Ayrica nitelikli tekniker ile sanayiciyi bulusturan sanayi-
akademi isbirligi platformlar1 gibi ara yiizlerin olmamasi da isverenin ihtiya¢ aninda, istedigi
ozellikteki teknikere ulasamamasina sebep olmaktadir. Duyulan giivensizligin altinda yatan son sebep
de, teknikerlerin sanayide katma deger olusturamamasidir. Halbuki donanimli ve potansiyellerini iist
siniria kadar kullanilabilecek sekilde yetistirilmis ve kendine giivenen nitelikli bir tekniker, isletmede
gerek halihazirda gorevli oldugu konulardaki basarisi ve getirisi, gerek yeni teknolojilerin kullanim,
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gerekse enerji verimliligi konularinda yapacagi katkilar ile istihdam edildigi isletmeye 6nemli Sl¢iide
katma deger saglayabilecektir.

Bu ¢aligmanin amaci bolgesel boyuttaki dezavantajli kesimlerden biri olan yeni mezun teknikerlerin
bolgede istihdami, sanayi-akademi isbirligi ile yenilik ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine
dikkat ¢cekmektir. Bu anlamda, ikinci boliimde bolgesel kalkinma ve bélgesel kalkinmada MYO’ larin
etkileri ele alimmstir. Ugiincii boliimde teknikerlerin bolgedeki ihtiyag ve sorunlarin analiz edildigi
“Tekniker-Sanayi Sorun Agact” verilerek Meslek Yiiksekokulu mezunlarinin problemleri saptanmistir.
Son kisimda ise calismanin 6zel amacini olusturan ve sorun agacinin merkezinde yer alan teknik
personele “Duyulan giivensizligi ortadan kaldiracak tedbirler ve alinmast gereken onlemler” hakkinda
goriis ve oneriler bildirilmistir.

2. BOLGESEL KALKINMA

Bolgesel kalinma; bir tilkedeki cografi bolgeler arasindaki farkliliklar1 gidererek her bélgenin kendine
haz 6zelliklerini (konum, niifus, ig giicii, alt yap1 zenginligi, turizm gibi) dikkate alarak kendine ait
kaynaklarin kullanilmasini, girisimciligin tesvik edilmesi, bolgenin gelir ve istihdam diizeyinin
artiritlmasi ve yasam kosullarinin gelismesi ve iyilestirilmesini saglayarak bolgelerin daha planl bir
sekilde gelismesini ve ulusal boyutta bolgeler arasindaki farkin giderilmesini saglamaktir
(Maz1,2014:143).

2.1. Bolgesel Kalkinmada Kirklareli

Kirklareli Il genelinde toplam 307 sanayi tesisi bulunmaktadir. Bunlarin yiizde 87°si Merkez, Babaeski
ve Liileburgaz ilgelerinde geri kalan yiizde 13°t diger ilgelerde yer almaktadir. Merkezde 89,
Babaeski’de 44, Demirkoy’de 2, Kofcaz’da 1, Liileburgaz’da 136, Pmarhisar’dal8, Vize’de 17 sanayi
tesisi meveuttur. 106°s1 gida, 46’s1 tekstil, 17°si agag tirtinleri, 54’1 tag-toprak, 8’i metal, 15’1 kimya-
plastik,12’si enerji, 12’si makine ve 40’1da diger sektdrler olmak iizere 21.119 kisinin istihdam
edildigi toplam 307 sanayi tesisi faaliyet gostermektedir. 22 sanayi isletmesinde Ar-Ge Birimi, 76
sanayi isletmesinde ise kalite kontrol birimi bulunmaktadir. Ulkemizin 6nemli sanayi tesislerinin bir
bolimi Kirklareli'nde yer almaktadir. Cam, gida, tekstil, tibbi ilag alaninda &nemli tesisler
bulunmaktadir. Bu tesislerin hem il hem de iilke ekonomisine biiyiik katkilar1 olmaktadir. Uretilen
mamullerin 6nemli bir kismi ihrag edilmektedir. Sanayide ¢alisanlarin % 30’u Tekstil Uriinleri imalati
sektoriinde, %17’si Giyim Esyasi imalati sektoriinde istihdam edilmektedir. Sanayideki istihdamin %
80’ i Isci, % 16°s1 idari Personel ve % 4’ii Teknik Personeldir. Kirklareli ilinde bulunan sanayi
isletmelerin % 7’si buyiik 6lg¢ekli, % 16’s1 orta Slgekli, % 46°s1 kiigiik 6lgekli ve % 31’1 ise mikro
olgekli isletmelerdir (Stratejik Plan, 2014).

TR21 Kalkinma planinda yer alan Kirklareli, TR 21 Trakya Bolgesi 2014 - 2023 bolge planina gore
yiiksek katma degerli iiretim yapisiyla dogal ve kiiltiirel degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve
yenilik kiiltiiriiniin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yiikksek TRAKYA vizyonuyla
gelismektedir (TR21 bolge plani). TR21 Trakya Bolgesinin sosyal uyum yapisina iliskin olarak ti¢
temel karakteristiginden so6z edilebilir. Bunlardan birincisi, sinir bolgelerine sahip olusudur. Ikincisi,
Bolgenin ekonomik ve sosyal entegrasyon problemleri ile karsi karsiya olan cgesitli dezavantajl
gruplara sahip olmasidir. Ugiinciisii ise, sanayi bdlgelerinin yogun go¢ almasidir. Bu ii¢ temel
karakteristik esas alinarak, Bélgenin sosyal ve beseri yapisinin gelistirilmesi, toplumsal entegrasyon
ve dayanismanin 6n planda olmasi gerekmektedir. Bélgenin kalkinmadaki 6ncelikleri sunlardir:
Bolgenin egitim ve bilimsel altyapisi desteklenerek yenilik merkezi olmast

Bolge genelinde igbirligi kiiltiirii ve sosyal dayanismanin gelistirilmesi

Girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesi

Bolgesel diizeyde istihdam edilebilirligi gelistirmek

Yoksullukla miicadele ve etkin sosyal hizmet sunumu

Kamusal hizmetlerin etkinliginin ve erisilebilirliginin arttirilmasi

2.2. Bolgesel Kalkinmada Meslek Yiiksekokulu Etkileri
Kirklareli bolgesi kalkinma planinda 1. 6ncelikte yer alan bolgenin egitim ve bilimsel alt yapisinin
desteklenerek yenilik merkezi olugsmasi egitim bolge kalkinmasina ve iilke kalkinmasina olan 6nemini
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gostermektedir. Giiniimiizde gelismis {ilkelerin miihendislik egitimi ve uygulamalari, gelismis
teknolojik alt yapilara uygun ve paralel bir sekilde gerceklesmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan
ilkelerde ise teknik egitim ve arastirmalarin {ilkenin kalkinmasi agisindan 6nemi biiyiiktiir.

Bolgesel kalkinmada 6nemli rol oynayan sanayi sektorii ve bu sektorlerde ¢alisan teknikerlerin rolii
biiyliktiir. Bir sanayi kurulusunun calistirdig1 teknik personelin isletmeden bélgeye, bolgeden iilkeye
yansiyan etkileri vardir. Nitelikli bir teknikerin yapacagi ar-ge ¢alismalar1 ya da isletme igeresinde
yapilan ¢alismalarda dis hizmetlere ihtiya¢ duymadan kendi kendine yetebilmesi isletmeci i¢in 6nemli
faktordiir. Isletmenin bolgeye olan etkisi bolgenin de iilke kalkinmasina olan etkisi bir birine
zincirleme baghidir.

Bolgesel anlamda sanayicinin MYO mezunu teknikerlerden ve teknikerlerinde galigtigi isletmeden
karsilikli beklentileri vardir. Bu beklentiler kargilanmadiginda giivensizlik durumu olugmakta ve
tekniker istihdaminda sorunlar yasanmaktadir. Bu sorunlar ile meslek yiiksekokullarinda yetistirilen
teknikerlerin bagta bolgesel daha sonra iilkesel boyutlara kadar uzanan ¢ok biiyiik bir etkisi vardir.

Meslek yiiksekokulu mezunu bir teknikerin bolgesel kalkinma ve istihdamdaki roli SWOT analizi ile
incelenmistir. SWOT analizinde Milli Egitim Bakanligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2013-2017’de yer alan
SWOT analizi galismalari da kullanilmistir.

Tablo 1. MYO mezunlarinin bslge kalkinmasi ve istihdamdaki rol iligkisinin SWOT analizi.

Gugla Yonler: Zayif Yonler:

1. listihdama ve ekonomik kalkinmaya yonelik | 1. Sektsriin ihtiyaclarina uygun nitelikte isgiici
egitimlerin verilmesi yetistirilmesinin yetersiz kalmasi

2. Ulusal ve uluslararasi proje ve igbirligi 2. Mezunlarin yeterli dizeyde izlenememesi
protokolleri varlig 3. Mezunlarin istihdam firsatlari konusunda

3. Istihdama yonelik tegvik sisteminin varligi yeterince bilgilendirilmemesi

4. lIgverelerin MYO’da verilen egitimlere deer | 4. Mesleki ve teknik egitim dgrenci ve
affetmesi kursiyerlerine yaraticihgin, yenilikgiligin ve

girisimciligin yeterince kazandirilamamasi
5. lsletmelerin mesleki egitim almis kisilerin
istihdaminda yeterince istekli davranmamasi
6. Bolgedeki sanayi kuruluslari ihtiyaglarini
diger bolgelerden karsilamasi

Firsatlar: Tehditler:

1. Sektorin nitelikli insan giicli ihtiyacinin 1. s yerlerinde Giretim maliyetini diisiirmek
olmasi amaciyla vasifsiz ve niteliksiz isglicli

2. Sanayi sektorinin biyime egiliminde olmasi calistirilmasi

3. Kirklareli Organize Sanayi bolgesinde yeni 2. Kayit disi istihdamin yiiksek olmasi
isletmelerin kurulmasi 3. s giicli piyasasindaki arz ve talep dengesizligi

4. Kobilere yonelik tesviklerin olmasi ve 4. Mezunlarin egitim gordiikleri alanlarda
MYOQ’larda verilen egitimlerine olumlu yeterince istihdam edilmemesi
yansimasi 5. Mezunlarin alanlarinda galismak istememesi

5. Yeni meslek alanlarinin ortaya ¢ikmasi 6. Bolgeler arasinda girisimcilik farkinin olmasi

6. Ekonomik bliyimede istikrarin olmasi 7. istihdam icin mesleki ve yeterlilik

7. MYO mezunlarinin uygulama becerisinin belgelerinin zorunlu gériilmesi.
sektor ihtiyaclarinla uyugsmasi 8. MYO mezunu teknikere karsi duyulan

8. MYO mezunlarinin bolgesel kalkinmada giivensizlik

kalifiye ara eleman ihtiyacini olusturabilmesi
9. ARGE ¢alismalarinda MYO mezunu
teknikerlerin siirece teknik katkisi

Kaynak: ( MEB, 2012: 55-59)
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3. MESLEK YUKSEKOKULU MEZUNLARININ PROBLEMLERI

Nitelikli bir teknikerin yasam siireci 6grencilik donemi, is bulma siireci ve is hayati seklinde
periyotlara ayrilabilir. Bu donemlerde yasanan olumlu olumsuz durum ve sartlar bir teknikerin
niteligini ve niceligini olustur. Tiim sartlar altinda giiniimiizde yapilan gézlemlemeler sonucunda
sanayide teknikere duyulan giivensizligin tekniker istihdaminda olusturdugu sorunlar temal:
“Tekniker-Sanayi Sorun Agaci1” ¢ikartilarak Sekil 1° de verilmistir. Sorun agacinin merkezinde ele
alman giivensizlik ve istihdam sorunu incelendiginde birden fazla unsurun ¢esitli sebep ve sonuglara
neden oldugu gozlemlenmistir. Genel anlamda bu unsurlar sunlardir:

e Gelismis teknolojileri kullanmada donanim ve teori eksikleri

Teknikerin sahip oldugu bilgiyi gelistirmeye yonelik gerekli alt yapinin olmayis1 sonucunda teknolojik
ilerlemenin saglanamamasi ve teknikerin zamanin gerisinde kalmasina neden olmaktadir. Bu problem
isletmenin ar-ge calismalarini takip edememesine ve teknikere olan giivenin azalmasina neden
olmaktadir.

e Teknikerlerde 6z giiven eksikligi

Teknikerin kendini donanim ve deneyim bakimindan eksik hissetmesi sonucu yeni girisimeilik
duygusunun azalmasi ve ar-ge ¢aligmalarinda yer almama isteginin olugmamast.

¢ Yeni teknolojileri takip ve hizmet ici egitim eksigi

Cesitli sanayi kuruluslarinda calisan teknikerlerin isletmenin yenilik politikasina bagl olarak yeni
teknolojilerden haberdar olmamasi isletmenin yeni donanimlara yonelik personeline egitim
vermemesi.

e Mesleki egitim eksikligi

Yeni mevzun olan bir teknikerin almig oldugu egitimin sanayinin ve teknolojinin gerisinde kalmasi
sonucu gerekli ihtiyaci karsilayamamasi, niteliginin diisiik olmasi.

e istihdam olanaklarmn diisiik olmasi

Sanayinin teknikere olan giivenin yetersiz olmasi, kar fayda durumunu diisiik gérmesi sonucu
tekniker kadrosunu diisiik tutmasi1 sonucu teknikerlerin istihdam sorunu.

e Nitelikli teknikerler ile sanayicinin bulusmasim saglayacak platform eksiklikleri

Sanayinin aradigi nitelikli personele ulagmasi i¢in kullanilan ara yiiz ve platformlarin genel kalmasi
ihtiyact kargilayamamasi.

¢ Teknikerin maddi beklentisinin yiiksek olmasi

Teknikerin yiiksek maddi beklenti igerisinde olup isletme agisindan katma degerinin diisiik olmasi
sonucu igveren-ig¢i arasinda problemler yaganmasi.
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Sekil 1: Tekniker-Sanayi Sorun Agact

Kaynak: Yazarin kendi ¢alismalar:

3.1. Meslek Yiiksekokulu Mevzunlarinin Problemleri Kirklareli Ornegi

Genel anlamda meslek yiiksekokulu mezunlarinin problemleri bolgesel anlamda da kapsamaktadir.
Bolgesel olarak daha ozele inildiginde Kirklareli’nde yasayan teknikerlerin ve Kirklareli
Universitesinden mezun olan tekniklerinde problemleri bulunmaktadir. Bolgesel diizeyde bu
problemler sunlardir:

e Bolgede istihdam oranlarmin diisiik olmasi

Kirklareli yer alan 7 ilce ve merkez deki sanayi kuruluslari incelendiginde sanayi kuruslarmin agirlikl
olarak iIstanbul’a yakin bolgelerde toplandigi goriinmektedir. Bu durumun sonucunda merkezde ve
sinira yakin ilge merkezlerinde sanayi kuruluglarinin daha diisikk oranda kalmasi ve var olan
isletmelerinde kiiciik 6lgekte kalmaktadir. Bu durum Kirklareli yasayan teknikerlerin ve yeni mevzun
ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterli oranda istihdam edilmemesini ve teknikerlerin mesleginin
diginda farkli sektorlere yonelmesine sebep olmaktadir.

e Bolgedeki Meslek Yiiksekokullarimin durumu

Bolgede bulunan Kirklareli Universitesi biinyesinde 7 adet meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu
okullardan mezun olan teknikerlerin problemleri gézlemlendiginde 6zellikle teknik boliimlerle iligi
olarak gelismis teknolojik laboratuvar oranlarinin diisiik kalmast sonucu mezun olan 6grencilerin i
hayatinin baslangicinda kendini yetersiz hissetmesine neden olmaktadir. Bu durum ayni zamanda
nitelikli tekniker arayan sanayici icin de dezavantaj olugturmaktadir.
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¢ Kirklareli’nde sanayilesme hiz

Kirklareli’nde yasayan teknikerlerin is bulmada tercih ettikleri sanayi kuruluglari bir ilin kalkinmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Kirklareli’nde sanayi kuruluslarinin meveut durumu incelendiginde
kurulus sayisinin son bir ka¢ yil igerisinde arttigi fakat biiyiik 6lgekli kuruluslarda eksiklikler
olusturmaktadir. Sanayilesmede ilge dagilimlarina bakildiginda ise homojenligin saglanamadigi sanayi
kuruluslarinin Istanbul’a yakin bélgelerde toplandigi gézlemlenmistir.

e Sanayi-akademi is birligi

Sanayi kuruluslarinin ar-ge c¢alismalarina yonelmemesi, isletme c¢alisanlarin teknik bilgilerini
gelistirmeye ihtiya¢ duymamalar1 sonucu sanayi ve akademi arasinda bagin kurulmamasi. Bu durum
sanayide ¢aligan teknikerin bilgisini gelistirmesine ilerleyen teknolojik hiza ayak uydurmamasina ve
sonucunda nitelik olarak eksik kalmasina neden olmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada hazirlanan sorun agacinda meslek yiiksekokulu mezunlarinin problemleri genel anlamda
ve bolgesel anlamda belirlenmistir ayrica SWOT analizinde belirtilen firsatlar, giiglii yonler, zayif
yonler ve tehditler belirlenmistir. Bu ¢aligmalarin sonucunda problemlerin ¢6ziimiine yonelik 6neriler
bolgesel anlamda kalkinmayr saglamaya ve meslek yiiksekokulu &grencilerinin problemlerini
azaltmaya yoneliktir.

Sorunlarin  ¢6ziimii ig¢in problemin kokiine inildiginde teknikerlerin mezun oldugu meslek
yiiksekokullarinin egitim alt yapisinin gelistirilmelidir. Ozellikle teknik agirlikli bsliimlerde atdlye ve
donanmimlarinin  gelistirmesi, eksiklerinin giderilmesi gerekmektedir. Ayrica MYO’ lardaki
egitimcilerin uygulamalardaki deneyim eksikliklerinin giderilmesi saglanmalidir. Bu anlamda
iiniversitelerin ve YOK iin teknik okullara verdigi destegin artirilmas1 MYO’ larmn gelismesine biiyiik
katk1 saglayacaktir.

Problemlerin bir temel kokiinii olusturan sanayi-akademi isbirliginin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
gelismeler arttigi taktirde sanayinin yeni fikir ve yatirnmlara olan bakig agismin degismesi ayni
zamanda da akademinin sanayideki uygulamalari teknikerlere tanitmasi ve sanayinin ihtiya¢ duydugu
teknikeri yetistirmeye yonelik egitim verilmesi sanayinin ihtiya¢ duydugu tekniker eksigini kapatmasi
beklenmektedir.

Tablo 1. SWOT analizinde zayif yonler ve tehditler icerisinde yer alan teknikerlerin bir diger problemi
olan istihdam sikintisinda ise sanayicinin ihtiya¢c duydugu nitelikli elemana ulasamamasidir. Kirklareli
sehir merkezinden uzakta bulunan bir kurulusun personel agigini kapatamamasi ve sehir merkezinde
yasayan bir teknik personelinde yakin ¢evresinde bulunmayan bir kurulusu tanimamasi ya da
ulagsmamasi bolgesel kalkinma igin potansiyel kayiptir. Bu problemlerin giderilmesi igin isletmecileri
aradiklar1 nitelikli personele, teknikerinde isletmeciye ulasabilecegi platformlarin kurulmasi, veri
havuzlarinin olusturulmasi, meslek odalari, iS-KUR ile dogrudan iletisim halinde olunmasi istihdam
sikintisinin ¢6ziimiine yonelik katki saglayacaktir.

Kirklareli bolgesinde bulunan isletme sayisi Tablo 1 SWOT analizinde belirtilen firsatlar i¢inde
organize sanayi bolgelerinin varligi incelendiginde Kirklareli’nin Istanbul’a yakinhg, dogal
kaynaklarinin zenginligi ve ham maddeye yakin olmasi giiniimiizde bir¢ok firmanin bélgeye yatirim
yapmasini saglamakta ve bolge i¢in firsat olusturmaktadir. Bu sanayilesme oranin ve bolgesel
kalkinma hizinin daha da yiikseltilebilir olmasi agisindan gerek kalkinma planlarinda gerek yatirim
tesviklerinin bolge i¢in daha cezbedici hale getirilmesi bolgenin kalkinmasina katkida bulunacaktir.
Bu katkida dogrudan meslek yiiksekokulu mezunlarinin istihdam ihtiyaglarini karsilayacak ayni
zamanda bolgede girisimcilik kiiltiirii, ar-ge ¢aligmalari gibi birden fazla etkeni beraberine getirecektir.
Bolgesel kalkinmada kalkinma ajanslarmin destekledigi proje sayilarmin artirilmasi. Bolgesel
kalkinmada 6nemli rol oynayan kalkinma ajanslar1 Kirklareli i¢in 6zellikle Trakya kalkinma ajansinin
destekledikleri proje sayisi orani arttirilmali. Bolgedeki bagta iiniversiteler olmak iizere sanayicilerin,
belediyelerin projelere bagvurularina yonelik bilinglendirmeler yapilmali. Ajansin destekledigi proje
sayilar1 arttirilmali. Bu projelerin bolgesel kalkimmada egitimden sanayiye, turizmden ekonomiye olan
katkist siiphesiz biiyiik olacaktir. Bu gelismeler sonucunda, bolgedeki meslek yiiksekokulu mezunlari
dogrudan nitelik, deneyim, is sahasi gibi unsurlardan etkilenecektir.

Meslek yiiksekokulu mezunlarina olan giivensizligi azaltmak igin egitim kalitesinin arttirilmasi,
girigsimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, somut 6rnekler ile teknikerlere olan bakis agisinin degistirilmesi
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gerekmektedir. Bu nedenle meslek yiiksekokulu &grencilerin, sanayide g¢alisan teknikerlerin giincel
teknolojiye odakli, sanayicinin ve bdlgenin ihtiyaclarini karsilayacak egitimler verilmeli. Bu anlamda
MYO’ lar1 ders miifredatlarini ve alt yapilarini diizenlerken bu ihtiyaglari dikkate almalilar. Ayni
sekilde igletmecinin istihdam ettigi teknikere olan giivenini arttrmak igin personeline firsatlar
sunmalidir. Bu firsatlar hizmet i¢i egitimler ile personelinin niteligini gelistirmesine imkan saglayarak,
teknikerin ar-ge caligsmalarina katilimini ve yenilik kiiltiiriin gelismesine katki saglayabilir. Bu etkenler
dikkate alindiginda teknikerin katma deger oraninda artmasi ve isletme i¢in 6nemli bir personel haline
gelmesi saglanabilir.
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