T.C.
KIRKLARELI UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI ANABILIiM DALI
YUKSEK LiSANS TEZI

SENDIKALI KADIN OLMAK: iS VE AILE YASAMINA
YONELIK KIRKLARELI’NDEKi OGRETMENLER
UZERINE KARSILASTIRMALI BiR ARASTIRMA

BUSRA ALABASOGLU

NISAN - 2019



T.C.
KIRKLARELI UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
CALISMA EKONOMISi VE ENDUSTRI ILISKILERI ANABILIM DALI
YUKSEK LISANS TEZI

SENDIKALI KADIN OLMAK: iS VE AILE YASAMINA
YONELIK KIRKLARELI’NDEKi OGRETMENLER
UZERINE KARSILASTIRMALI BiR ARASTIRMA

BUSRA ALABASOGLU

TEZ DANISMANI:
Doc. Dr. Bora YENTHAN

NISAN - 2019



T.C.
KIRKLARELI UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirligii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali Tezli Yiiksek
Lisans Programi &grencisi Biisra ALABASOGLU nun “Sendikali Kadin
Olmak: Is ve Aile Yasamina Yonelik Kirklareli ndeki Ogretmenler Uzerine
Karsilastirmali Bir Arastirma” baslikli tezi 29/04/2019 tarihinde, asagidaki
jiiri tarafindan Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin ilgili

maddeleri uyarinca, degerlendirilerek kabul edilmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Yasin CAKIREL

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Bu tezin Yiiksek Lisans derecesi elde etmek igin gerekli olan kosullart
sagladigini onaylarim.
Dog. Dr. Ramazan TIYEK

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dal Baskam

Bu tezi okuyarak igerik ve nitelik acisindan inceledigimizi ve Yiiksek

Lisans derecesi almak i¢in yeterli oldugunu onayliyoruz.

Doc. Dr. Bora YENIHAN

Tez Danismam

Jiiri Uyeleri:
Dog. Dr. Bora YENIHAN Kocaeli Universitesi
Dog. Dr. Ozgiir TOPKAYA Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Dog. Dr. Ramazan TIYEK Kirklareli Universitesi



Tez igindeki biitiin bilgilerin etik davramis ve akademik kurallar
cercevesinde bizzat elde edilerek sunuldugunu, ayrica tez yazim
kurallarina uygun olarak hazirlanan bu calismada 6zgiin olmayan tiim
kaynaklara eksiksiz atif yapildigini, aksinin ortaya ¢ikmasi durumunda

her tiirlii yasal sonucu kabul ettigimi beyan ediyorum.

Biisra ALABASOGLU
29/04/2019



(0Y/

SENDIKALI KADIN OLMAK: IS VE AILE YASAMINA YONELIK
KIRKLARELI’NDEKI OGRETMENLER UZERINE
KARSILASTIRMALI BIR ARASTIRMA
Alabasoglu, Biisra
Yiiksek Lisans, Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri
Tez Yoneticisi: Dog. Dr. Bora Yenihan
Nisan 2019

Bu ¢alismadaki amag sendikaya iiye kadin 6gretmenlerle iiye olmayan
kadin 6gretmenlerin sendika hakkindaki diisiinceleri ve ¢aligma hayatina
bakis acilar1 arasinda karsilastirma yapmak ve aralarindaki benzerlik veya
farkliliklar1 saptamaktir. Bu dogrultuda sendika {iyesi kadin 6gretmenlere 9
soru, sendika iiyesi olmayan kadin Ogretmenlere 6 soru olmak iizere
toplamda 15 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis miilakat formu
olusturulmus ve derinlemesine miilakat yontemi kullanilmigtir. Kirklareli
ilindeki anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerinden 25 sendika {iyesi olan 25
sendika tyesi olmayan toplamda 50 kadin Ogretmen rassal olarak
secilmistir. Elde edilen veriler igerik analiz yontemi kullanilarak analiz
edilmistir.

Kadin dgretmenler sendikaya iiye olsa da olmasa da ¢aligma hayatinda
sorun yasamakta, ¢alisma hayatindan beklentileri bulunmakta ve okul
yonetici kadrolarindaki kadin sayisini da ayni oranda yetersiz bulmaktadir.
Sendika tiiyesi kadin Ogretmenlere gore sendikalar birlik beraberlik
saglarken sendikaya iiye olmayan kadin Ogretmenlere gore sendikalar
siyasetle iligkisinden dolay1 6gretmenler arasinda ayrimciliga ve dislanmaya
sebep olmaktadir. Bundan dolayr da sendikal faaliyetler yetersiz
bulunmaktadir. Sendika iiyesi kadin Ogretmenler sendika iginde cinsiyet
ayrimciligl yapilmadigini ve sendika yoOnetiminde yeterli sayida kadin
olmadigini da belirtmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sendika, Toplumsal Cinsiyet, Kadi Sendika Iliskisi,
Calisma Hayatindan Beklenti, Calisma Hayatindaki Sorunlar
v



ABSTRACT

BEING A UNIONIZED FEMALE: A COMPARATIVE RESEARCH
STUDY OVER TEACHERS IN KIRKLARELI PROVINCE IN THE
SLOPE OF WORK AND DOMESTIC LIVES
Alabasoglu, Biisra
Master Degree, Labour Economics and Industrial Relations
Thesis Advisor: Assistant Professor Dr. Bora Yenihan
April 2019

The purpose of this research is to compare union member and non-
member woman teachers’ thoughts on unions and views of professional life
and to determine similarities and differences between them. Accordingly, a
semi-structured interview form, which has 9 questions for woman teachers
that are union members and 6 for non-member woman teachers, in total 15,
has been composed and in-depth interview method has been used. 25 union
member woman teachers and 25 non-member teachers, 50 in total, have
been chosen at random from preschools, primary schools, middle schools
and high schools in Kirklareli. Collected data have been analysed using
content analysis method.

Whether they are a union member or not, woman teachers face
problems in their professional lives, they have expectations from
professional life and they find the number of female employees in school
administrations evenly insufficient. While unions provide unity and
solidarity according to union member woman teachers, they cause
discrimination and exclusion among teachers due to unions’ associations
with politics according to non-member woman teachers. Therefore, union
activities are considered to be insufficient. Union member woman teachers
also state that there is no gender apartheid in unions and that the number of
women in union administrations is insufficient.

Keywords: Union, Gender, Woman and Union Relationship, Expectation of

Professional Life, Professional Life Problems



ONSOZ

Calisma hayatinin temel unsuru olan sendikalar kadin erkek fark
etmeksizin c¢alisanlarin haklarmmi ve c¢ikarlarin1 korumaktadir. Ancak
sendikalardaki tiyelikler, sendikal faaliyetler ve sendika yoneticileri goz
Online alindiginda sendikalardaki kadin ve erkek arasindaki fark
goriilmektedir. Tiirkiye’deki sendika kadin iligkisinin sorunlu olmasinin
sebebi de bu farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Bu calisma sendika kadin
iliskisi lizerine ¢alisma yapacak arastirmacilara fayda saglamasi amaciyla
yapilmistir. Bu ¢alismay1 ¢ocuklugunu yasayamadan yetiskin olmus, her ne
kosulda olursa olsun asla pes etmeyen, ugradiklar1 siddete ve ayrimciliga
ragmen tiim zorluklarin {istesinden gelen tiim kadinlara ithaf ediyorum.

Yiiksek lisans tezimin ilk asamasindan itibaren her zaman ¢alismamda
bana yol gosteren, bilgi birikimiyle, destegiyle ve her an ulasilabilir
olmasiyla yanim da olan danismanim Dog¢. Dr. Bora Yenihan’a
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Calismami hazirlarken yardimlariyla ve destekleriyle yanimda olan
degerli arkadaglarima ve goriismeyi kabul eden tiim kadin 6gretmenlere
tesekkiir ediyorum.

Her zaman her kosulda yanimda olan, tecriibesini, giiciinii, destegini ve
sevgisini esirgemeyen annem Sennur Alabasoglu’na, bilgi birikimiyle
diinyam1 zenginlestiren, her zaman sevgisi, ilgisi ve destegiyle yanimda olan
babam Yagar Alabasoglu’na ve hayattaki yegane dostum olan abim Taha
Alabasoglu’na sonsuz tesekkiir ederim.

Biisra Alabasoglu
Nisan, 2019
Kirklareli
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GIRIS

18. ylizyilda yasanan Sanayi Devrimiyle birlikte ¢aligma hayatinda
koklii degisiklikler meydana gelmistir. Uretimde makinelesme siireci
baslamis, toprakla ugrasanlar ve zanaatkarlar bu siirecten en fazla etkilenen
kesim olmustur. Bu kesim tiretimdeki makinelesmeyle birlikte issizlikle
kars1 karsiya gelmis ve kentlere go¢ etmeye baslamiglardir. Kentlere gog
eden kesim kapitalizm sonucu olusan is¢i sinifint olusturmaktadir. Calisma
sartlar1 kotii ve tcretleri diisiik olan fabrikalarda c¢alisan is¢i sinifi bunlari
degistirmek i¢in kendi arasinda orgiitlenmeye baslamistir. Bu orgiitlenmeyle
ortaya ¢ikan sendikalarin amaci is¢ilerin haklarini ve ¢ikarlarini korumaktir.
Sendikal orgiitlenmeyi engellemek igin iscilere agir cezalar verilmis ancak
is¢iler her ne olursa olsun aralarinda gizlice drgiitlenmeye devam etmistir.
Sendikal oOrgiitlenmenin durdurulamayacagini anlayan isverenler ve
devletler sendikalar1 tanimak zorunda kalmigtir. Sendikalar1 hukuki anlamda
taniyan ilk devlet 1824 yilinda Ingiltere olmustur. Bunu diger Avrupa
ilkeleri izlemistir. Gelismekte tilkeler olarak tabir edilen dogudaki tilkelerde
ise sendikalagsma daha sonraki yillarda olmustur. Kamu sendikalar1 ise 20.
yiizyilin ikinci yarisindan sonra ortaya ¢ikmistir. Ciinkii kamuda ¢alisanlar
iscilere nazaran daha 1yi ¢alisma sartlarina ve fticretlere sahiptir ve
kendilerini devletle bagdastirmaktadir. Devlete kars1 Orgilitlenmenin
olumsuz sonuglar doguracagini diislinen kamu gorevlileri kamu
sendikaciliginin gelisimini olumsuz etkilemistir.

Osmanl1 Devleti’ndeki loncalar sanayilesmeyle birlikte degisen calisma
hayatinin getirdikleriyle is¢ileri korumak i¢in yeterli olamamigtir. Tiirkiye
batiya gdre ge¢ sanayilesmis ve bu yilizden Tiirkiye’de is¢i sendikalar1 20.
ylizyilin baglarinda kurulmaya bagslamistir. Tirkiye’de kamu sendikalari
batidaki gibi is¢i sendikalarina gore daha ge¢ kurulmustur. Kamu
sendikalar1 Tiirkiye’de 1924 yilinda kurulmustur. Ancak Tiirkiye’deki kamu
sendikalariyla ilgili ¢ikarilan ilk kanunlarda kamu c¢aliganlarina gerekli
haklar verilmemis ve haklar1 kisitlanmistir. Zamanla degisen sartlar ve

kamu calisanlarinin tepkileriyle birlikte bu kanunlar degistirilmis ve
1



gelistirilmistir. Ancak yine de giliniimiizde kamu sendikaciliginin sorunlari
tam ¢oziilebilmis degildir.

Kadmlarin isgiicline ticretli olarak katilmasiyla c¢alisma hayatinda ve
toplumsal yapida degisiklikler olmustur. Bu degisiklikler nedeniyle
toplumsal yapida sorunlar ortaya c¢ikmistir. Bu ylizden calisma hayati
yeniden diizenlenmis ve kadin erkek arasinda farkliliklar ortaya ¢ikmistir.
Sanayi Devrimiyle birlikte toplum yapisi degismis tarim toplumundan
sanayi toplumuna gecilmistir. Bu gecis yasanirken geleneksel toplum
yapisinin getirileri, kadinin egitimsizligi ve ev disinda is deneyiminin
olmamasi sebebiyle kadinlar giivencesiz, diisiik ticretli ve part time islerde
calismak zorunda kalmistir. Kapitalist sistem kadini ¢ikarlar1 dogrultusunda
kullanmakta ve kadin ikinci planda kalmaktadir. Modernlesmeyle birlikte
kadinin egitim seviyesi artmis ve geliri yiiksek islerde c¢alismaya
baslamistir. Boylece sosyal hayatta kadinlarin lehine c¢evrilmeye
baslanmigtir. Geleneksel roller yerini paylasimer cinsiyet rollerine
birakmaya baslamis ancak bu degisim yavas ilerlemistir. Ciinkii toplumdaki
ataerkillik ve toplumsal cinsiyet rolleri varligini hala devam ettirmektedir.
Buna ragmen kadin kendine bicilmeyen rollerde de aktif olmus ve aile ici
iligkilerde daha demokratiklesmis hatta kiiltiirleri sekillendirecek iktidarda
da soz sahibi olmaya baglamistir. Bilim ve teknolojinin gelismesiyle birlikte
modern toplum yapisi yerini post-modern toplum yapisina birakmigtir. Post-
modern toplum yapist ezilen, geri planda kalan, temel haklarindan mahrum
kalan herkesin hakkini aradigi bir toplum yapisina sahip gibi goriinmektedir.
Ancak kadin post-modern toplumlarda esitlik adi altinda daha ¢ok
orselenmektedir. Annelik, es olma, ev sorumlulugu ve is bir arada
yiriitilmeli ve bunu sadece kadin yapmali diisiincesi bunun kaniti
niteligindedir. Bu toplum yapisinin en biiyiik yanlislarindan biride kadinin
metalagmasidir. Bu tarz toplumlarda kadin sik, giizel, basarili ve begenilen
olmalidir. Kadma yiiklenen bu sifatlarda kadin1 sadece fiziksel olarak 6ne
cikarmakta, kadinin zekasi, ortaya koydugu calismalart ve giicii
kiiciimsenmektedir. Kisaca toplum yapisi1 ve zaman degisse de ataerkil yap1

degismemekte kadinin ataerkilligi igsellestirerek hayatina devam etmesi
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beklenmektedir.  Bunu  reddeden  kadmlarda  feminist  olarak
etiketlenmektedir. Oysaki kadimlarin istedigi feminist olmak degil sadece
kendilerine yapistirilan etiketlerden kurtulup hayatlarina devam etmektir.

Toplum yapilarindaki degisimle kadin isgiicli piyasalarina girmis ve
kadinda erkek gibi ¢alisma hayatindaki haklarinin korunmasini istemistir.
Bunun icinde kadinlar sendikalagma egilimi goOstermistir. Ancak
sendikalarin erkek egemen hareket olarak gelismesinden dolayr sendika
kadin iliskisi sorunludur. Sendikal faaliyetler, sendika yonetimleri ve
kadinlarin  sendikalara  iyelikleri de bu sorun  dogrultusunda
sekillenmektedir. Sendikalardaki ataerkil yap1 sendika i¢indeki ifade diline,
sendikalardaki glice ve mekanlara da yansimaktadir. Kadinlarda bu
durumdan rahatsiz oldugu i¢in sendikalardan uzak durmaktadir. Sendika
yonetiminde  kadinlar  genellikle kadin  kollar1  gibi  kadrolarda
bulundurulmak istenmistir. Bunun sebebi de yine sendikalardaki “sendika
erkek is1” diisiincesidir. Sendika kadin iligkisinin sorunlu olmasinin ve bu
sorunun devam etmesinin nedeni de sendikalarin kadinlarin sorunlarina
gerekli ¢cozlimleri bulmamasi veya bunlari gérmezden gelmesi, kadinlarin
haklarin1 savunmaya calisirken bile erkek egemen bakis agisindan
vazgegmemesidir. Bu ylizden sendikalarin cinsiyetinin olmamasi gerektigi
gibi bir ¢dzlim Onerisi ortaya atilmistir. Ancak bu bir ¢6ziim degil kadinlarin
sendikalarla olan sorunlarmmin iizerini 6rtmek olacaktir. Sendikalarin
kadinlarin ihtiya¢larindan bahsederken bile kadinlar gibi diislinmemesi de
bunu kanitlar niteliktedir. Kadinlar is sorumlulugu disinda aile ve ev
sorumlulugu yiiziinden sendikalara zaman ayiramadiklarini belirtseler dahi
sendikalar bunu bir bahane olarak gormektedir. Bu duruma bir ¢oziim
iiretmek yerine bu durum kadinin tercihi olarak 6n plana ¢ikarilmaktadir.
Kisaca sendikalardaki erkek egemen zihniyet degismedigi siirece kadinlar
sendikalara mesafeli duracak ve sendika kadin iligkisi sorunlu devam
edecektir.

Bu caligma sendika iiyesi kadin 6gretmenlerle sendika iiyesi olmayan
kadin ogretmenlerin sendikalar hakkindaki diisiincelerini ve c¢alisma

hayatina bakis acilarint saptamak amaciyla yapilmigtir.  Bu amag
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dogrultusunda hem sendika iiyesi kadin 6gretmenlerin hem de sendika tiyesi
olmayan kadin 6gretmenlerin sendikalarla iligkileri ve ¢alisma hayatlarina
dair sorunlar, beklentiler belirlenmeye ¢alisilmistir.

Bu ¢alisma {i¢ boliimden olusmaktadir. Sendika ve sendikacilik baglikl
ilk bolimde sendikanin tanimi, islevi, unsurlari, tiirleri, diinyada ve
Tiirkiye’de sendikanin tarihi gelisimi anlatilmaya c¢alisilmistir. Kadin ve
toplumsal cinsiyet baslikli ikinci boliimde kadinin toplumdaki yeri ve
gelisimi anlatilmaya ¢alisilarak toplumsal cinsiyet ve teorik yaklagimlar,
ataerkil yapi, toplumsal yapilarda kadinin kimligi ve sendika kadin iligkisine
deginilmistir.

Tezin bashigl da olan ‘Sendikali Kadin Olmak: Is ve Aile Yasamna
Yoénelik  Kirklareli’'ndeki Ogretmenler Uzerine Karsilastirmali  Bir
Arastirma’  baslikli {iglincii ve son bolim ise c¢alismanin odagini
olusturmaktadir. Bu boliimiin literatiire katki saglanmasi planlanmistir. Bu
boliimde ¢alismanin amacina ve dnemine, arastirma problemlerine, evrenine
ve Orneklemine, sinirliliklarina, yontemine ve bulgularina yer verilmistir.

Yapilan analizler sonucu bulgular elde edilmis ve g¢alisma sonuca
ulagsmistir. Ekler bolimiinde yar1 yapilandirilmis miilakat formu ile miilakat

¢cOziimleme anahtarina yer verilerek ¢alismaya biitiinliik saglanmistir.



1.BOLUM

SENDIKA VE SENDIKACILIK

1.1.Sendika Kavramu, islevi ve Unsurlar:

Sendikal hareket diinyada farkli zamanlarda baslamis ve gelisimi farkli
olmustur. Sendikacilik anlayisinda da sendikalarin kurulusundan itibaren
donemsel farkliliklar meydana gelmistir. Kisacasi, farkli tilkelerde ortaya
cikan farkli sendikal anlayislar sendikalarin gelisiminde ©nemli rol
oynamistir. Bu boliimde, sendika kavraminin tanimina ve unsurlarina yer
verilirken, sendika tiirleri, diinyada ve Tiirkiye’de sendikaciligin gelisimi

anlatilmaya ¢alisilmistir.

1.1.1.Sendika Kavramimn Tanimi ve Sendikalarin Islevi

Sendika, kokeni ¢ok eskilere dayanan bir terimdir. “Syndic” teriminin
Yunan ve Roma Hukuk sistemlerinde kullanildig1 gériilmektedir. ifade ettigi
anlam ise bir birligi temsil etmekle gorevli kimse olarak karsimiza
cikmaktadir. “Sydicat” terimi ise “syndic” kelimesiyle anilan kisinin
islevlerini ve makamim ifade etmektedir. Ingiliz ve Amerikan hukuk
sisteminde mesleki birlikleri ifade etmek i¢in ise “Trade ve Union”
kelimelerinin ~ birlesimiyle ortaya ¢ikmig “trade union” ifadesi
kullanilmaktadir. Trade union ifadesi sadece mesleki is¢i ve isveren
orgiitlerini degil bunlarin {ist orgiitlerini de ifade etmektedir. Sendika
kavrami giliniimiizde kullanilan anlamiyla ise sanayi devriminden sonra
ortaya ¢ikmustir (Giines, 2013: 63; Pigak ve Kadah, 2018: 199; Haydaroglu
ve Erdogan, 2016: 29).

Sanayi devriminden 6nce “kalfa birlikleri” veya “arkadas birlikleri”
diye anilan orgiitler is¢i birliklerinin temeli olmus ve gelismesine yardimct
olmustur. Bu orgiitler, loncalardaki usta egemenligine karsi kalfalarin
tepkilerini gosterme ve ekonomik bagimsizliga kavusma umutlandir
(Kozak, 1992: 63). Sendika, ortak ¢ikarlar1 olan is¢ilerin bir araya gelerek

is¢ilerin menfaatleri ve c¢alisma olanaklarinin iyilestirilmesi i¢in



olusturulmus oOrgiit veya kurulus olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim
isverenler i¢inde gecerlidir (Tas, 2012: 62; Beken, 2015; 158).

Sendika ilk olarak Webb’ler tarafindan “galisma sartlarini iyilestirmek
ve korumak icin is¢iler tarafindan kurulan siirekli bir topluluk™ olarak
tanimlanmis olup, giiniimiizde ise isverenleri de kapsayacak sekilde
“caligma sartlar1 ve ekonomik sartlarin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla
biitliin meslekler i¢in kurulan 6rgiit” olarak tanimlanmaktadir (Tokol, 2017:
22). Sendika; isverenlerin veya iscilerin is iliskilerinde, ortak sosyal ve
ekonomik hak ve c¢ikarlarin1 korumak i¢in kurduklan tiizel kisilige sahip
kuruluslardir (Onsal, 2017: 424). 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanunu’nda ise sendika su sekilde tanimlanmaktadir;

“Iscilerin veya isverenlerin ¢calisma iliskilerinde, ortak ekonomik
ve sosyal hak ve ¢ikarlarini korumak ve gelistirmek icin en az yedi is¢i
veya igverenin bir araya gelerek bir iskolunda faaliyette bulunmak
tizere olusturduklart tiizel kisilige sahip kuruluglar” (6356 Sayili
Kanun, 2012: M 2/g).

Yasal mevzuata dayanan baska bir tanimda ise sendika sdyle
tanimlanmistir; ayni iskolundaki isgilerin, isverenlere karsi haklarini
korumak ve yeni haklar edinmek i¢in 6356 Sayili Kanun’a goére kurulmus
kuruluslardir (Aymankuy, 2005: 4). Sendikanin tanimi1 6356 sayili yasayla
degismis olsa da diger maddelerinin nitelikleri yeni yasada bulunmaktadir
(Tezsezer, 2013: 43).

Sendikalar, dil, inan¢ ve 1rk ayrimi yapmadan tiim ticretli ¢alisanlar
kapsayan, bu c¢alisanlarin is yasamindaki sorunlarini ¢6zmek, ortak
menfaatlerinin ve haklarin1 savunmak, iscilerin birlik ve biitiinliigiinii bir
giic olarak gostermek i¢in olusturulan kuruluslardir (Gokalp, 2013: 63).
Bagka bir calismada sendika; is¢ilerin tazminat hakki, is giivenligi, haksiz
yere isten ¢ikarma gibi isgileri ilgilendiren bir¢ok alanda haklarini savunan,
isveren ile is¢i arasinda toplu pazarhik yapan bir kurulus olarak
tanimlanmistir (Daud ve Tumin, 2013:124). Baska bir tanimda ise; isgilerin
yonetim alaninda s6z sahibi olmasi, haklarinin korunmasi, esit haklara sahip

olma, calisma sartlarinin iyilestirilmesi gibi konularin sadece isverene
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birakilmadan is¢ilerinde s6z sahibi olmalarini saglayan kuruluslara sendika
denmektedir (Aybas, Diindar ve Yilmaz, 2014: 2) seklinde bir tanima
gidilmistir.

Sendika kavrami kisaca, tyelerinin hak ve c¢ikarlarin1 korumak, is
hayatlarin1 devam ettirmek ve is kosullarini iyilestirmek ve gelistirmek i¢in
calisanlarin  orgiitlenip kurduklart kuruluslardir (Sahin, 2014: 328;
Tekin,2014: 127; Pigak ve Kadah, 2018: 199).

Tiim bu tanimlardan yola ¢ikarak sendikalarin amacini kisaca iscilerin
calisma sartlarini iyilestirmek, stirekliligini saglamak (Yilmaz, 2010: 196)

ve igverenlerinde haklarini korumak olarak 6zetleyebiliriz.

1.1.2.Sendikanin Unsurlar:

Literatiirdeki sendika tanimlarindan da anlasilacagi gibi sendikalar hem
is¢inin hem igverenin haklarini ve ¢ikarlarini korumak i¢in kurulmustur. Bu
kuruluslar kanunlarla belirlenmis bir cerceve i¢inde hicbir kurum ve
kurulusa bagli olmaksizin faaliyetlerini siirdiirmektedirler. 2821 Sayili
Sendikalar Kanunu’na gore faaliyetlerini siirdiiren sendikalar 18.10.2012
tarihinden itibaren 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi

Kanunu’na gore faaliyetlerini siirdiirmeye baslamiglardir.

1.1.2.1.0rtak Amac

Sendika ile ilgili ulusal ve uluslararasi belgelerde sendika kurmanin
ortak amaci, sendika iiyelerinin sosyal ve ekonomik cikarlarina yonelik
ortak cikarlari savunmak oldugu belirtilmektedir. Sivil toplum orgiitleri olan
sendikalarin tiiziikklerinde hangi amag i¢in kuruldugu agikca ifade edilmesi
gerekmektedir (Mahirogullari, 2013: 3).

1982 Anayasasi’nin 51. Maddesinde belirtilen,

“Calisanlar ve isverenler, iiyelerinin ¢alisma iligkilerinde,
ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve geligtirmek igin
onceden izin almaksizin sendikalar ve iist kuruluslar kurma, bunlara
serbestce tiye olma ve iiyelikten serbestce ¢ekilme haklarina sahiptir.

Hi¢ kimse bir sendikaya tiye olmaya ya da iiyelikten ayrilmaya

zorlanamaz ” (1982 Anayasasi, M 51)
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hiikkmiiyle 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’nun
2. Maddesinin “g” bendinde belirtilen,
“Sendika: Iscilerin veya igverenlerin ¢alisma iliskilerinde, ortak
ekonomik ve sosyal hak ve cikarlarmi korumak ve gelistirmek icin en
az yedi is¢i veya igverenin bir araya gelerek bir iskolunda faaliyette
bulunmak tizere olusturduklar: tiizel kisilige sahip kuruluslart” (6356
Sayili Kanun, 2012: M 2/g)
hiikmii sendikalarin tanimini yaparken temel amaglarini belirtmistir.
1982 Anayasasmin 53. Maddesi ve 6356 Sayili Kanunun 1. Maddesi
sendikalarin amagclariyla birlikte esas faaliyet alanlarin1 da belirlemektedir.
1982 Anayasasmin 53. Maddesi “Isciler ve isverenler, karsilikli olarak
ekonomik ve sosyal durumlarini ve ¢aligma sartlarim diizenlemek amaciyla
toplu iy sozlesmesi yapma hakkina sahiptirler” (1982 Anayasasi, M 53),
6356 Sayili Kanunun 1. Maddesi ise

“Bu Kanunun amaci, is¢i ve isveren sendikalari ile
konfederasyonlarin kurulugu, yonetimi, isleyisi, denetlenmesi, ¢alisma
ve orgiitlenmesine iligkin usul ve esaslar ile iscilerin ve igverenlerin
karsilikll olarak ekonomik ve sosyal durumlari ile ¢alisma sartlarini
belirlemek iizere toplu is sézlesmesi yapmalarina, uyusmaziiklar
baris¢t yollarla ¢oziimlemelerine, grev ve lokavta basvurmalarina
iliskin usul ve esaslar diizenlemektir” (6356 Sayili Kanun, 2012: M
1).

6356 Sayilh Kanunun 26. Maddesinin 8. Fikrasinda belirttigi
“Kuruluslar ticaretle ugrasamaz” (6356 Sayili Kanun, 2012: M 26/8)
hiikmii sendikalar1 diger kurum ve kuruluslardan ayirmaktadir. Bu hiikiimle
sendikalar ortak amag¢ unsurunun disina ¢ikamamakta, is¢i ve igverenlerin

hak ve cikarlarini korumaktadir.

1.1.2.2.Serbestce Kurulabilme

1982 Anayasasi’nin 51. Maddesi sendikalarla ilgili diizenlemelere yer
vermistir. Bu diizenleme; is¢i ve isverenlerin, is iliskilerinde, ekonomik,
sosyal haklarini, menfaatlerini korumak ve gelistirmek i¢in 6nceden higbir

kurum ve kurulustan izin almaksizin sendika ve st kurulus kurma, bu

8



kuruluglara tiye olma ve tiiyelikten serbestge ¢ikma haklarmin oldugunu
belirtmektedir (Oztiirk, 2013: 270-271). Yine 6356 Sayili Kanunun 3.
Maddesinin 1. Fikrasindaki “Kuruluslar, bu Kanundaki kurulus usul ve
esaslarina uyarak énceden izin almaksizin kurulur. Sendikalar kurulduklar
iskolunda faaliyette bulunur.” (6356 Sayili Kanun, 2012: M 3/1) bu
hiikiimle sendikalarin serbestge kurulabilmesi garanti altina alinmigtir.
Sendikalarin serbestge kurulabilmesi, serbest bir sekilde faaliyette
bulunmasiyla desteklenmelidir. Aksi takdirde sendikalar kendi tiyelerinin
haklarin1 ~ savunamazlar ~ (Mahirogullari, 2013:4) ve  amaglarin

gerceklestiremezler.

1.1.2.3.Bagimsizlik

Sendikalarin, bagka bir kiginin veya kurulusun etkisi altinda kalmadan
kendi iradeleriyle kendilerini yonetmesi ve isletmesi bagimsiz olduklarmin
gostergesidir (Aktay, Arici ve Kaplan, 2006: 270). Sendikalarda bagimsizlik
unsuru, sendikalarin isverene ve isveren sendikasina, devlete ve Siyasi
partilere kars1 bagimli olmamasidir (Mahirogullari, 2013: 4). Is¢i ve isveren
kuruluglar1 yani tiim sendikalar sadece maddi olarak degil fikir olarak da
birbirlerine ve iciincii kisilere karst bagimsiz olmalidirlar (Narmanlioglu,
2013: 71). Diger tiirlii sendikalar, kanarya severler derneginin amaglarini
gerceklestirdigi kadar kendi amaclarin1 gergeklestiremez, siirekli giidiilen ve
yetkisi olmayan temsilci gibi olurlar (Aktay, Arici ve Kaplan, 2006: 271).

Sendikalar kendi c¢ikarlarin1 diisiinerek hareket etmelidir. Bu ¢ikar
saglama iki sendikanin birbirini desteklemesiyle degil birbirlerinden
bagimsizhigiyla miimkiindiir. Is¢i sendikalarmin, isverenin haklarin1 ve
cikarlarim kendi iiyelerinkinden 6nde tutmasi, sendikalari sar1 sendikacilik?

gibi olumsuz bir kavramla kars1 karsiya birakir (Mahirogullari, 2013: 4-5).

Sar1 Sendikacilik: Iscilerin hak ve ¢ikarlarini sermayeyle uzlasarak isverene satma iizerine
kurulu, isveren giidiimlii sendikacilik anlayisidir (Naci Onsal, Endiistri liskileri Sozligii:
420).
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1.1.2.4.Demokratik Esaslara Uygunluk

Sendikalar, is¢i miicadele orgiitii olarak sanayilesmeyle birlikte dogmus
kuruluglardir. Sendikalarin dogma sebebi demokratik sebepler degil kotii
calisma ve yasam sartlaridir. Fakat sendikalarin iscilerin haklarmi ve
cikarlarim1 ger¢ek anlamda korumalar, faaliyetlerinde ve kuruluslarinda
serbest olmasi, bagimsizliklarin1 kazanmalarin da ve korumalarin da insan
haklarinin ortaya cikarak gelismesi ve demokrasinin bir rejime doniisiip
yayginlagmasi ¢ok etkili olmustur (Aktay, Arici ve Kaplan, 2006: 271).

Sendika ger¢ek anlamda amacina uygun faaliyet gostermesi ve hayatta
kalabilmesi i¢in demokratik rejimlere ihtiyagc duymaktadir. Ciinkii
sendikalarin; is¢i, isveren, diger kurum ve kuruluslar ile hiikiimetler
karsisinda bagimsizliklarini  koruyabilmeleri icin demokratik toplum
yapisinin i¢inde kurulmalar1 gerekmektedir. O halde sendikalar demokratik
toplum sistemini benimsemelidir, ancak bu durum gerekli ama yeterli
degildir. Sendikalar, demokrasiyi sadece dis iliskilerinde degil sendika
icinde de uygulamalidir. Sendika i¢indeki se¢imlerin demokratik esaslara
uygun yapilmasi ve yonetimden ayrilmalarinda demokratik esaslara
uygunlugu sendika i¢i demokrasinin saglandigini gostermektedir (Aktay,
Aric1 ve Kaplan, 2006: 271-272).

Sendikalar faaliyetleri geregi toplumun biiyiik bir kesiminin sorunlariyla
ilgilendikleri i¢in demokratik hayatin vazgecilmezleri arasina siyasi partiler
gibi girmistir. Calisma hayatinda ve toplumun hayat sartlarinin
belirlenmesinde bu kadar 6nemli diizenleyici role sahip olsalar bile giiciinii
kotiiye kullanma ihtimalleri daima bulunmaktadir (Tuncay ve Savas, 2013:
24). Bu ihtimalleri engellemek i¢in Anayasanin 51. Maddesi, “Sendika ve
tist  kuruluslarmmin  tiziikleri, yonetim isleyisleri, Cumhuriyetin temel
niteliklerine ve demokrasi esaslarina aykirt olamaz” hilkkmiine yer vermistir.
Bu hiikiimle pozitif hukuk agisindan anayasada demokratik esaslara

uygunluk unsuru yerini almigtir (Demircioglu, 2012: 217).
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1.1.2.5.Tiizel Kisilik

Medeni hukukta tiizel kisilikten; gercek kisiler disinda kendisine kisilik
mal edilen kuruluslar olarak bahsedilmistir. Sendikalar, kisi toplulugu
niteligindedir. Ciinkii birden ¢ok gercek kisi bir araya gelerek sendikay1
kurmaktadir ve tiizel kisilik niteligi itibariyle sendikalar 6zel hukuk tiizel
kisiligine sahiptir (Aktay, Arici ve Kaplan, 2006: 269-270). Sendikanin
amaglart dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmesi, toplu sdzlesme ve
grev hakkini kullanabilmesi ve hukuki olarak desteklenebilmesi i¢in tiizel
kisiliginin olmas1 gerekmektedir. Bunun sonucunda sendikanin varlig
tiyelerinin degisiminden etkilenmeden devamlilik gosterebilmelidir (Celik,
1979: 47-48).

Sendikalarin bazi fonksiyonlar1 6zellikle amag¢ fonksiyonu derneklerden
farkli oldugu icin farkli bir kanunda sendikalar ile ilgili diizenlemeler
yapilmaktadir. Hukukumuz agisindan toplu is sozlesmesi yapma ve is
miicadelesi yoluna bagvurma gibi toplumu yakindan ilgilendiren 6nemli
fonksiyonlar1 sendikalar gergeklestirmektedir (Narmanlioglu, 2013: 69).
Sendikalarin kendilerine 6zgii bu tiir yetkilerinin olmasindan dolayr Tiirk
Sendika Hukukuna gore sendikalar tiizel kisilige sahip olmak zorundadir
(Narmanlioglu, 2013: 69; Aktay, Arict ve Kaplan, 2006: 270).

1.2.Sendika Tiirleri

Sendika kavrami; Ingiltere, Almanya, ABD gibi bazi iilkelerde sadece
1s¢i1 orgiitlerini ifade ederken, Tiirkiye ve Fransa gibi bazi iilkelerde hem is¢i
hem de isveren Orgiitlerini ifade etmektedir. Fakat sendika kavrami her iKki
kesimi ifade etse de is¢ilerin genis bir alana yayilmalar1 ve ekonomik agidan
giicsiiz olmalarindan dolay1 is¢i sendikalarm1 6n plana ¢ikarmaktadir
(Tokol, 2013: 38). Ama sendikalar sadece is¢i ve igveren sendikalar1 olarak
ikiye ayrilmamakta kamu sendikalarinin varligi da unutulmamalidir. Ciinkii
is¢iler ve kamu gorevlileri farkli sendikalar tarafindan korunmakta ve bu iki
farkli calisan tiirii farkli sendikalarda orgiitlenmektedirler. Isci sendikalar
tiyelerini igverenlere karsi korurken kamu sendikalar1 da tiyelerini devlete ve

devlete bagli kurum ve kuruluslara karsi korumaktadirlar. Isveren
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sendikalar1 ise c¢alisanlarina karsi iyelerinin ¢ikarlari1  korumakla
yiikiimliidiir. Tiim bunlarin sonucunda sendikalar tek bir ¢ati altinda degil

ayr1 ayri ele alinmalidir.

1.2.1.Is¢i Sendikalar

Isci, baska birinin isinde bagimli olarak calisan ve bagimsiz olarak
yapilmis bir is sézlesmesine tabi olan gercek kisiye denmektedir (Akyigit,
2012: 10; Akdag, 2013: 15). Isci siufi ise isgiiciinii isverene satarak
kazandig iicretle yasamini devam ettiren toplumsal smiftir (Kog, 1998: 5;
Kog, 1997: 106). Esas olarak kapitalizmin sonucunda dogmus bir siniftir.
Tanimda belirtilen isveren ise kamu sektorii de olabilir 6zel sektoérde olabilir
(Kog, 1998: 5).

Isgiicii piyasasmin taraflarini, sayica ¢ok ama ekonomik agidan giigsiiz
isei smifi ve sayica az ama ekonomik agidan giiclii isveren sinifi
olusturmaktadir (Ugkan, 2014a: 55). Isgiicii piyasalarindaki bu dengesizligin
sonucunda igverenler karlarimi yiikseltip maliyetlerini diisiirmek ig¢in isci
ticretlerini ve iscilerin sosyal haklarini en aza indirmeye g¢alismakta ama
is¢ilerde elverissiz ¢alisma kosullarini iyilestirmek ve daha yiiksek iicret i¢in
tepki gostermektedir. Bunlarin sonucunda smif catigmalart baglamis ve
is¢ilerin birlikte hareket etme duygu ve ihtiyaclari, Orgiitlenmis isci
hareketine doniiserek isci sendikalarini ortaya ¢ikmistir (Yilmaz, 2010: 196;
Uckan, 2014a: 55).

Isci sendikalarinin gegmisten giiniimiize bircok tanimi bulunmaktadir.
Mabhirogullar1 (2013: 27) is¢i sendikalarini; hizmet sézlesmesiyle licretli
calisanlarin orgiitlenerek kurduklari sendikalar olarak tanimlarken, Ugkan
(2014a: 58); is¢i smifinin hayat ve ¢alisma sartlarmi iyilestirmeyi
amaglayan, ekonomik ve sosyal alanlardaki haklarin1 ve ¢akarlarini savunan
orgiitler olarak tanimlamaktadir. Tokol ise (2013: 38); is¢ilerin haklarini ve
cikarlarim1 korumak ve iyilestirmek i¢in kurulan Orgiitler olarak genel bir
tanim yapmaktadir.

Sendikacilikta is¢i sendikasinin temelleri ilk defa Biiyiikk Britanya’da

1720 yilinda Londra’nin terzi ustalarinin Orgilitlenmesiyle atilmistir

12



(Lefranc, 1966: 7). Ingiltere’den sonra diger Avrupa iilkelerinde de isci
sendikalar1 kurulmaya baglanmig, ancak bununla birlikte gelismekte olan
iilkelerde kurulmalar1 uzun zaman almistir. Clink{i sendikalar yasaklanmig
ancak is¢iler orgiitlenmeye devam ettigi i¢in devletler sendikalar1 hukuken
tanimak zorunda kalmis ve is¢i sendikalarinin isverenler ve devlet
tarafindan kabul edilmesi ciddi miicadeleler sonrasi olmustur. Bu
miicadeleler sonucunda sendikalarin serbest¢ce kurulmalarina imkan taniyan
kanunlar; Ingiltere’de 1824, ABD’de 1842, Almanya’da 1869 ve Fransa’da
1884 yillarinda cikarilmistir. Isverenlerin ise sendikalar1 bir taraf olarak
kabul etmeleri daha sonraki yillarda gergeklesmistir (Tokol, 2013: 38-39).
Sendikalarin Avrupa iilkelerinde bilyiime ve gelisimi Ingiliz modeline hem
benzemekte hem benzememektedir. Benzerligin en ¢ok oldugu iilke
Avusturya’dir (Jackson, 1996: 19).

I. Diinya Savasi ve 1929 Biiyiik Buhrani gibi diinyay: etkileyen olaylar
sendikalarin gelisimini de otoriter devlet anlayislarindan dolayr olumsuz
etkilemistir. Fakat Amerika Birlesik Devletleri’nde Roosevelt tarafindan
uygulanan Yeni Donem Politikalar1 sendikalar1 desteklemistir (Tokol, 2013:
39). 1939 yilindan baslayip 1945 yilina kadar devam eden II. Diinya Savasi
da sendikalar1 etkilemis ancak savas sonrasi donemden baslayarak
1970’lerin sonunda kadar sendikalar altin ¢agin1 yasamistir. Sendikalarin
uygun ortamda geligebilmeleri i¢in; Keynezyen ekonomik politikalar, sosyal
devlet anlayisi, Fordist iiretim tarzi, siyasi haklar, demokratik ortam, giliclii
partiler ve degisen sosyal kosullar gerekmektedir. Gelisen demokrasi ve
karma ekonomiyle birlikte olusan uygun ortam sonucu sendikalar hizli bir
sekilde gelisme gostermislerdir. Bu gelismeyle birlikte sendikalar hukuki
anlamda giliclenmis, toplumda ve siyasi ortamda etkinligini arttirmistir. Bu
donemdeki kamu politikalarinda ve isyerlerindeki calisma sartlariin
belirlenmesinde sendikalar 6nemli bir rol oynamiglardir (Tokol, 2017:23-
24).

1970°’1i yillarda Petrol Krizi ile baslayan, teknolojik alandaki
gelismelerde hizlanan, tretimde esneklik, issizlik, sermayenin kiiresel

diizeyde orgilitlenmesi, birgok devletin kiiciilmesiyle meydana gelen
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degisimler yeni bir krize neden olmus ve sendikalarin talep yaratmasina
gerek kalmamistir. Sendikalarin ¢alisma hayatina miidahaleleri, rekabeti
olumlu etkilemeyen, emegi pahalilastiran ve kiiresel diizenin Oniindeki
engeller olarak goriilmektedir (Yorgun, 2007: 319). Biitin bu
olumsuzluklara ragmen, 1990’lar sendikalarin kendilerine yeni Yyollar
aradig1 bir donem olarak goriilmektedir. Literatiirde bu donem sendikal
hareketin yeniden canlanisi olarak ifade edilmektedir. Hatta literatiirde
gecen sendikasiz endiistri iliskileri, Ingiltere ve ABD’de is¢i sendikalarmin
yeni stratejileri olarak benimsenmektedir (Selamoglu, 2004: 50).

1980 sonras1 sendikalarin durgun bir doneme girmeleri ve gerilemeleri
sonucunda sendikalarin gelecegi ile ilgili li¢ farkli senaryo lretilmektedir.
Bu senaryonun ilkinde; sendikalarin giicii, ekonomideki yerini kaybederek
azalacak, ikincisinde; sendikalar giiciinii koruyacak ama isverenlerle
catismak yerine isbirligine gidecek, ti¢linciisiinde ise; sendikalarin giiglerini
korurken yeni diizene ayak uydurmak zorunda kalacaklarindan
bahsedilmektedir. Sendikalarin gelecegi ile ilgili en yaygmn goriis ise;
sendikalarin yerine gececek veya sendikalara alternatif olabilecek bir kurum
heniiz gelistirilmedigi i¢in sendikalarin giicii, liyeleri ve etkinlikleri belirli
oranda azalsa bile tamamen ortadan kalkmayacaklar1 seklindedir (Tokol,
2017: 24-25). Ciinkii isgilerin dayanisma oOrgiitii olan is¢i sendikalari,
niifusun biiyiik bir kismini olugturan bagiml ¢alisanlarin sosyal, ekonomik
ve siyasi alandaki haklarini ve ¢ikarlarini savunan, demokrasinin ve emek-
sermaye arasindaki giic dengesinin kurulmasindaki en Onemli aktor

olmaktadir (Urhan, 2005: 57).

1.2.2.Isveren Sendikalart

Sanayi Devrimiyle birlikte onceki dénemlerde benzerine rastlanmayan
yeni bir ¢alisma iliskisi dogmus ve bu iliskinin taraflarini galistiran olarak
fabrika sahipleri simdiki deyimiyle isveren, calisan tarafim1 ise isgiler
olusturmustur (Kocabas, 2003: 40). Adam Smith’in 1776 tarihinde

bahsettigi bir uyar1 igveren sendikalarini anlatirken faydali olabilir:
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“Zenaat is¢ilerinin birlesmelerini sik stk duydugumuz halde,
patronlarinkini pek duymadigimiz séylenir. Oysa bu nedenle,
patronlarin pek bir araya gelip birlesmedigini diisiinen bir
kimse, diinyadan habersiz oldugu gibi, bu konudan da habersiz
demektir. Patronlar, her zaman ve her yerde, emek iicretlerini
fiili orammin iizerine ¢ikarmamak amaci ile bir tiir gizli, ama
daimi ve kalici bir birlik i¢indedirler. Bu birligi bozmak, her
verde, en sivri eylem ve bir patron i¢in yakinlari ve diger
patronlar arasinda bir tiir serefsizlik olarak kabul edilir.
Gergekten de, bu birlikten soz edildigini duymayiz, ¢iinkii
bugiine kadar kimsenin isitmedigi en olagan ve deyim
verindeyse, dogal bir durumdur”

Adam Smith’in o tarihlerde bahsettigi bu patron birlikleri giinlimiizdeki
isveren sendikalarina karsilik gelmektedir (Oztiirk, 2016: 339).

Isveren sendikasi; orgiitlenmis isgiiciiniin yani is¢i sendikalarinimn
isteklerinden ve kamuoyundan korumak, isverenlerin biirokrasi ve hiikiimet
karsisinda ¢ikarlarini temsil etmek hatta korumak igin isverenler tarafindan
kurulan ve yonetilen orgiitlerdir seklinde tanimlanabilir (Ugkan, 2014b: 81).

Isveren sendikalariyla ilgili literatiirde iki farkli goriis vardir. ilk goriis
igsveren sendikalarinin bir baski grubu oldugunu belirtmektedir. Pars
(2014:2015-216); isveren sendikalarini, tiretimde ve ekonomide belirli
yerdeki kisilerin ¢ikarlarim1 savunmak ve siyasi anlamda iktidarda etkili
olmak isteyen kuruluslar olarak tanimlamaktadir. Hatta isveren
sendikalarinin siyasal gii¢ tarafindan desteklendigini de sdylemektedir. Bu
destekten dolayr da isveren sendikalarinin bir baski grubu oldugunu
belirtmektedir. Oztiirk’te  (2013: 277) isveren sendikalarmm is¢i
sendikalarina kars1 bir denge unsuru olmasindan ¢ok baski grubu oldugunu
calismasinda belirtmektedir. ikinci goriis ise isveren sendikalarmin bask1
grubu olmasindan ziyade is¢i sendikalarinin baski grubu olmalar1 ve
igverenlerin kendilerini korumak i¢in kuruldugundan bahsetmektedir.
Haydaroglu ve Erdogan (2016: 39) ile Uckan (2014b: 83) ¢alismalarinda;

is¢ilerin Orgiitlenerek bir baski grubu olusturduklar1 ve igverenlerin bundan
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dolayr orgiitlenme ihtiyaci duydugunu belirtmektedir. Kisaca isveren
sendikalarinin ~ savunma  Orgiitleri  olarak  faaliyet  gdsterdiklerini
belirtmektedirler. Buna kanit olarak da ingiltere’de 1913 yilinda kurulan ilk
isveren sendikasmin admnin “Ingiltere Isverenleri Savunma Birligi” olmasi
gosterilebilir (Ugkan, 2014b: 83).

Isverenlerin sendikalasmasmin diinyada gecikmesinin nedenleri olarak;
isverenlerin, ekonomik sorunlarmi ¢ozmek i¢in kurulmus cesitli meslek
orgiitlerinin bulunmasi, hareket kisitlamalarini istememeleri ve sayilarinin
belirli oranda olmasi gosterilebilir. Gelismekte olan iilkelerde II. Diinya
Savasi’ndan sonra sinirlt olarak, gelismis iilkelerde ise 1945 sonrasi is¢i
sendikalarinin gili¢lendigi zamanlarda isveren sendikalar1 kurulmaktadir.
Ama 1980 sonrasi is¢i sendikalarinin gii¢ kaybetmesi igveren sendikalarinin
da iiye sayilarinin azalmasina yol agmistir (Tokol ve Alper, 2013: 56). Orta
ve Dogu Avrupa iilkelerinde ise sosyalist rejimden dolayr 1989 yilindan
once isveren sendikalarina rastlanmamaktadir. Sosyalist rejimin sona
ermesiyle pazar ekonomisine gecilmis ve isveren sendikalari kurulmaya
baslanmistir (Tokol, 2017: 81).

Isveren sendikalarinin iist diizeyde orgiitlenmelerinin gecikmesinin
nedeni olarak taban igveren Orgiitlerinin ge¢ kurulmast ve gelismesi
gosterilmektedir. Ust isveren orgiitleri Danimarka’da 1896, Norveg’te 1900,
Finlandiya’da 1905, Almanya’da 1913 ve Fransa’da 1920’de ortaya
cikmistir (Tokol, 2017: 81; Ugkan, 2014b: 83-84; Aydin, 2000:2). Isvec’te
st kuruluslarin kurulmasiyla ilgi kaynaklarda 1901, 1902 ve 1905 gibi
farkl: tarihler belirtilmektedir.

Tiirkiye’de isveren sendikaciligi bati iilkelerinde oldugu gibi isci
sendikalarindan sonra kurulmustur. Ust kuruluslar ise is¢i sendikalarinin {ist
orgiitlerine gdre 10 yillik bir gecikme ile kurulmuslardir (Ibrahimoglu,
2011: 116). Hatta Tirkiye’de isveren sendikaciligi sanayilesmenin iilkede
ge¢ baslamasindan dolayr Bati Avrupa iilkelerine gore daha gec
kurulmustur. 1908 yilinda yiiriirliige konulup 1947 yilina kadar yiiriirliikte
kalan Tatil-i Esgal Kanunu’nun bu gecikmede payr oldukca fazladir

(Kocabas, 2003: 41). Tiirkiye’deki ilk igveren sendikaciligi orgiitlenmeleri
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5018 sayili Is¢ci ve Isveren Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri Hakkinda
Kanun’dan sonra goriilmektedir. 5018 Sayili Kanun’dan sonra ilk igveren
sendikasi tekstil-sanayi isverenlerince 1949 yilinda kurulmustur. Daha sonra
1959 tarihinde Tirkiye Madeni Esya Sanayicileri Sendikast (MESS)
kurulmustur. 1960 ihtilalinden sonra ufak tefek igveren sendikalar1 kurulmusg
ve 1961°de Istanbul’da kurulmus olan isveren sendikalar1 birleserek istanbul
Isveren Sendikalar1 Birligini kurmustur. 1962 yilinin aralik ayina
gelindiginde ise tiim isveren sendikalarinin katilmiyla Tiirkiye Isveren

Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) kurulmustur (Aydin, 2000: 3).

1.2.3.Kamu Gérevlileri Sendikalar:

Isci sendikalar1 19. yiizyilda iiyelerinin haklari i¢in miicadele ederken
kamu gorevlileri iscilere gore daha iyi ¢alisma kosullarina ve iicrete sahip
olduklar i¢in is¢ilerin verdigi miicadelelerin disinda kalmis ve sendikacilik
is¢ilerle 6zdeslesmistir. Kamu gorevlilerinin miicadelenin i¢inde bulunmak
istememelerin nedeni devletle aralarindaki hukuki bagdan dolay1 devletle
kendilerini bir biitiin olarak gérmelerinden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple
kamu gorevlileri sendikalarinin hukuki anlamda gelismeleri tiim diinyada
is¢i sendikalarina oranla yavas ilerlemis ve ortaya 20. ylizyilin ikinci
yarisinda ¢ikmiglardir (Giines, 2013: 63-64). Kamu gorevlilerinin devletle
bag1 geregi is¢i sinifiyla birbirine benzememesinden dolayi, devlete karsi
orgiitlenme egiliminin olumsuz sonuglara sebep olacagi diisiincesi diinya
geneline hakim olmus ve bu durum kamu gorevlilerinin Orgiitlenme
miicadelesini  olumsuz etkilemistir. Kamu gorevlilerinin  sendikal
orgilitlenmesine karsi olunmasinin {i¢ temel noktasi bulunmaktadir. Bunlar;
kamu hizmetinin ve yararinin siirekliligi, devletin egemenlik esasi ve
kamuda calisan ile calistiranin bir biitiin olmasidir (Cerev, 2014: 25). Il
Diinya Savasi’ndan sonra durumun ve uygulamanin bdyle olmadigi
anlasilmistir. Demokratik toplum diizeninde baski gruplarmin ve calisma
orgiitlerinin oldugu goriilmiistiir. Bunlarin sonunda kamu gorevlileri

orgiitlenmezse toplu pazarlik ve grev gibi haklara sahip olamayacaklardir.
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Kisacas1 kamu gorevlilerinin sendikalagmasinin 6nii II. Diinya Savasinda
sonra agilmisgtir (Kutal, 2003: 144).

Kamu gorevlilerinin orgilitlenmesinin nedenleri, tarihsel gelisimi ve
gerekliliginin - yaninda uluslararas1 kaynaklar sendikalasmada temel
olusturmaktadir. ILO’nun 872, 98 ve 151* sayili sozlesmeleri; BM
belgelerinden Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, Ekonomik, Toplumsal ve
Kiiltiirel Haklar Uluslararas1 Sozlesmesi, Sivil ve Siyasal Haklar
Uluslararas1 Sézlesmesi ve Ogretim Personelinin Durumuna Iliskin Tavsiye
Karar1; Avrupa Konseyi belgelerinden ise insan Haklar1 Avrupa Sézlesmesi
ve Avrupa Sosyal Sarti kamu gorevlilerinin sendikalagsmasinin uluslararasi
dayanaklarini  olusturmaktadir (Benli, 2011: 92). Kamu gorevlileri
sendikacilig1 hukuki anlamda diinyada iki farkli sekilde ele alinmaktadir.
Birincisi, is¢i sendikaciligr ile kamu gorevlileri sendikaciligi ayni yasal
diizenlemeyle ele almakta, yani kamu gorevlileri sendikaciligi ile isci
sendikaciligi arasinda ayrim  yapilmamaktadir. Ikincisi ise, isci
sendikaciligiyla kamu gorevlileri sendikaciligi farkli hukuki zeminlerde ele
alimmaktadir. Tiirkiye’de ikinci yontem kullanilmakta ve kamu gorevlileri
sendikaciligr i¢in ayr1 bir hukuki diizenleme yapilmaktadir (Giines, 2013:
64).

Tiirkiye’de cumhuriyet doneminde kamu gorevlilerine sendikal haklar
ilk kez 1924 yilinda ¢ikarilan 988 sayili Memurin Kanunu ile verilmektedir.
Bu yasa kamu gorevlilerinin haklarin1 genel olarak diizenlemis ve grev
hakki disinda acgik olarak kurallara yer vermemis, kamu gorevlilerinin
dernek kurmasi ve derneklere iiye olmasiyla ilgili kurallar1 icermistir. II.
Mesrutiyet doneminde kamu gorevlileri derneklere iiye olabilmekteyken,
1926 tarihli medeni yasada bu hakki engellenmistir. Ancak 1909 tarihli
Tatil-i Esgal Kanunu grevi ve kamu gorevlilerinin meslek orgiitleri
kurmalarin1 yasaklamasi o donemde sendikal haklarin yasaklandigini

gostermektedir. 1938 Cemiyetler Yasasi ile 1909 Tatil-i Esgal Kanunu

21LO 87 No’lu Sendika Ozgiirliigii ve Sendikalasma Hakkinin Korunmasi Szlesmesi.
3ILO 98 No’lu Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki Sdzlesmesi.
41LO 151 No’lu Calisma Iliskileri (Kamu Hizmeti) S6zlesmesi.
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yiiriirlikten kalkarken is¢i ve kamu gorevlilerine genel bir sendika yasagi da
baslamaktadir. 1964 yilina kadar olan donemde kamu gorevlilerinin dernek
kurmalar1 yasaklanmaktadir. 1961 Anayasasi’na kadar olan donem iginse
kamu gorevlileri i¢in sendikal haklarin yasaklandigi goriilmektedir (Erken,
2011: 74). 1961 Anayasast kamu gorevlileri sendikaciliginda baslangi¢ ve
doniim noktas1 olmustur. 1961 Anayasasi’nin 6zgiirliik¢ii yaklagimlart kamu
gorevlileri sendikacilig1 alaninda da kendini gostermekte ve sendika hakkini
tiim calisanlara taninmaktadir (Kése ve Uysal, 2014: 102). Tiim bunlar
gosteriyor ki kamu gorevlilerine verilen sendikal haklarin sikint1 yaratmasi
i¢c hukuktan kaynaklanmaktadir (Giines, 2013: 65). Tiim sendikalar1 diger
orgiitsel yapilardan ve derneklerden ayiran en temel 6zellik grev ve toplu
sO0zlesme hakkina sahip olmalarindan gelmektedir. Ancak Tiirkiye’de kamu
gorevlileri sendikalar1 grev ve toplu sozlesme haklariyla desteklenmemis
bundan dolayr da kamu gorevlileri sendikalar1 istenen diizeyde -etKili
olamamistir (Yorgun, 2011: 150).

1961 Anayasasi’yla kamu gorevlilerine verilen haklar 1965 yilinda
cikarilan 624 sayili Devlet Personel Sendikasi Kanunu’yla kullanilmaya
baslanmistir (Ergilin, 2012: 7) ve ilk sendika Ankara’da Tiirkiye Devlet Biiro
Gorevlileri Sendikasi adiyla kurulmustur (Mihgioglu, 1968: 12). Ancak
1971 muhtirasiyla kamu sendikalar1 haklarini kaybetmislerdir ve bu durum
1995 yilma kadar devam etmistir. 1995 yilinda ¢ikarillan 4121 sayili
Kanunla 1982 Anayasasi’nin 53. maddesine eklenen fikrayla kamu
gorevlilerine sendika ve ist kurulus kurma ve toplu goriisme hakk:
taninmustir. 1997 yilina gelindiginde 657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu’nun 22. maddesi 4275 sayil1 Kanunla yeniden diizenlenerek sendika
ve Ust kuruluslar kurarak iiye olma hakki kamu gorevlilerine verilmistir. 12
Temmuz 2001 tarihinde ise 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart
Kanunu ¢ikarilmis ve bu kanun 2004, 2006, 2007 ve 2008 yillarinda
degisiklere ugramistir (Ergiin, 2012: 7). 4688 sayili Kanun 2012 yilinda
cikarilan 6289 sayili Kanunla hem adi hem de bazi1 maddeleri degismistir.
4688 sayili Kanunun son halinde kamu gorevlisi, “Bu Kanun kapsaminda

ver alan kurum ve kuruluglarin kadro veya pozisyonlarinda istihdam
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edilenlerden ig¢i statiisii disinda c¢alisan kamu gorevlileri” seklinde
tanimlanmaktadir (4688 Sayili Kanun, 2001: M 3/a). Ayn1 kanun sendikay1
ise “Kamu gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve
menfaatlerini korumak ve gelistirmek icin olusturduklar tiizel kisilige sahip
kuruluglar” seklinde tanimlamaktadir (4688 Sayili Kanun, 2001: M 3/1).
Tiirkiye’de 2002’den giiniimiize kadar olan kamu gorevlisi, sendika

liyesi kamu gorevlisi ve sendikalasma oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Kamu Gdérevlileri ve Sendikalagma Oranlarinin Yillara Gore Dagilimi
(2002-2018)

Yillar Kamu Sendikal1 Sendikalagma
gorevlisi kamu gorevlisi orani
sayisi sayisl

2002 1.357.326 650.770 % 47.94
2003 1.272.267 788.846 % 62.00
2004 1.564.777 787.882 % 50.35
2005 1.584.490 747.617 % 47.18
2006 1.568.324 779.399 % 49.70
2007 1.617.410 855.463 % 52.89
2008 1.691.299 930.397 % 55.01
2009 1.784.414 1.017.072 % 57.00
2010 1.767.237 1.023.362 % 57.89
2011 1.874.543 1.195.102 % 63.75
2012 2.017.978 1.375.661 % 68.17
2013 2.134.638 1.468.021 % 68.77
2014 2.270.558 1.589.964 % 70.03
2015 2.354.314 1.679.028 % 71.32
2016 2.452.249 1.756.934 % 71.64
2017 2.431.228 1.684.323 % 69.28
2018 2.473.461 1.673.318 % 67.65

Kaynak: (T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2019)

1.3. Diinyada ve Tiirkiye’de Sendikacilik

Bu boliimde sendikaciligin diinyadaki ve Tirkiye’deki

incelenecektir.

gerekmektedir. Bu yiizden sendikalar etkileyen sendikacilik hareketleri ele

Sendikacilig

anlayabilmek

alinarak tarihten giiniimiize incelenecektir.

i¢in

tarihine




1.3.1.Diinyada Sendikacilik Hareketi

Sendikalarin ilk goriildiigii yerler Sanayi Devriminin yasandigi
tilkelerdir ve 18. ylizyilin ilk yarisindan sonra ortaya ¢ikmiglardir. 17.
yiizyilda buharli makinalarin bulunmasiyla endiistrilesme yasanmig ve
toplumda iki kesim ortaya ¢ikmustir. Ik kesim zengin kesimi ikinci kesim
ise yas ve cinsiyet ayrimi olmadan herkesin ¢alistigl, yasam standardinin ve
ticretlerin diisiik oldugu, kotii ¢aligma sartlarina sahip yoksul kesimidir.
Ikinci kesim isciler olarak da adlandirabilir. Ikinci kesimin ¢alisma sartlarimni
diizeltmek ve iyi bir yasam standardina sahip olmak amaciyla isteklerini
orgiitlii olarak belirtmek istemeleri sendikalar1 dogurmustur. Baslangigta
sendika adiyla degil de yardim sandigi ve mesleki dayanisma oOrgiitleri
seklinde ortaya ¢ikmis daha sonra caligma hayatindaki her kesimi temsil
eden ve taleplerinin dile getiren orgiitler haline doniismiistiir (Giines, 2013:
63). Kisaca diinyada sendikal hareket Sanayi Devrimiyle baglamistir. Sanayi
Devriminden oOncede sendikalara benzer Orgiitlerden bahsedilmektedir
diyebiliriz. Kog’ta (1998: 2) sendikal hareketin diinyada nasil basladigini,
“Is¢ci smifinin ortaya c¢ikmasiyla diinyada sendikalar giindeme gelmistir.
Sendikalar, iscilerin, hiikiimetlere ve isverenlere karsi ¢ikarlarini ve
haklarin1 korumak i¢in olusturulmus orgiitlerdir” seklinde anlatmistir.

Diinyada sendikaciligin  gelisimini daha ayrintili  incelemek
gerekmektedir. Diinyadaki sendikal hareketlerin ayrintili olarak incelenmesi
Tiirkiye’deki sendikal hareketi anlamak ic¢in Onemlidir. Bu ylizden
Tiirkiye’deki sendikaciligi anlayabilmek i¢in diinyadaki sendikal hareketleri

bu boliimde incelenecektir.

1.3.1.1.Muhafazakdr ve Reformist Sendikacilik

Ingiliz, Amerikan ve Hristiyan sendikacilign muhafazakar ve reformist
sendikacilik 6zelliklerine sahip ti¢ farkli sendika hareketidir. Ancak her bir
sendikal hareket kendi icinde farkli 6zelliklere sahiptir. Ug hareketinde
Tiirkiye’deki sendikacilik hareketinde de goriildiigli diisiiniiliirse tek tek ele
alip incelemek gerekmektedir. Incelemeye sendikaciligin kuruldugu ilk iilke

olan Ingiltere’den baslamak dogru olacaktir.
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Diger iilkelere benzemeyen endiistrilesme siirecine sahip Ingiltere’de
Sanayi Devrimiyle ortaya c¢ikan sosyo-kiiltiirel yapi olduk¢a c¢arpik ve
bozuktur. Atolye ve fabrikalarda galisan is¢ilerin yasadiklari yoksulluk hatta
sefalet iscileri yeni arayislara siiriiklemistir. Ingiltere’de “Trade Union’’lar
seklinde sendikacilik ilk defa bu kosullar sebebiyle ortaya ¢ikmistir. 18.
yiizyilin baglarina gelindiginde meslek loncalar1 bir araya gelerek haklarini
aramaya basglamislardir. Bu yeni baslayan birlikte hareket etme olgusunun
Oniine gecmek icin 1718 yilinda is¢ilerin kurduklar topluluklar1 yasaklayan
ilk kanun c¢ikarilmistir. 1793 yilina gelindiginde ¢ikarilan Yardimlagma
Dernekleri Yasast giinimiizdeki is¢i sendikalarinin temellerini olusturan
yapilart ortaya cikarmustir (Cindemir, 2017: 558). lIsci hareketlerinin
zamanla artmasiyla 1789 ve 1800 yillarinda ¢ikarilan Birlesme Yasalar1 her
tiirli birlesmeyi yasaklamis ve yasalara uymayip birlesmeye katilanlara ii¢
aya kadar hapis ve agir iste calisma cezasi verilmesi kararlastirilmistir
(Ozkiraz ve Talu, 2008: 109; Tek, 1996: 66). Ancak bu yasaklara ragmen
iscilerin  birlesmeleri  Onlenememis ve Parlamento Komitelerince
hazirlanmig olan raporlarin sonucunda 1824 yilinda ¢ikarilan yasayla
sendikalarin yasal orgiitler olarak kurulmasina imkan tanmmistir (Tek,
1996: 66).

Cesitli doktrinlerin ve diisiincelerin Ingiliz sendikaciligma etkisi
olmustur. Robert Owen Ingiltere’de “Owenism” fikir akimin1 baslatmis ve
sosyalizmin Onciilerinden olmustur. Owenisme gore is¢i sendikalarinin
siyasi fonksiyonlart da vardir ve yeni bir sosyal diizen kurulmalidir.
Owenism yeni diizenin, diger simiflarinda destekleyecegi barig¢il bir genel
grevle saglanacagini ileri siirmektedir (Talas, 1975: 8-9) . Owenist fikirler
bir sonuca ulagsamayinca Chartizm fikir akimi1 ortaya ¢ikmistir (Read, 1920:
606). Chartizm iscilerin destegiyle devam etmis ve herkese oy hakki
verilmesi i¢in bliylik ¢abalar gdstermis ama basarili olamamistir. Ancak
Chartizm Ingiliz sendikaciliginin siyasi ayagina onciiliik etmistir. Isci
smifinin diinyadaki ilk bagimsiz is¢i hareketi olarak ta kabul edilmektedir
(Talas, 1975: 9).
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1851 yilinda ulusal diizeyde ilk sendikayr kurmak i¢in makine ustalari
birlik olmus ve “Birlesik Makine Ustalar1 Sendikasi” kurulmustur. Bu
sendika merkezden denetlenen ilk wulusal sendika olma 6zelligini
tasimaktadir. Bu sendikanin amaci sistemle uyumlu olarak iscilerin
ekonomik cikarlarmi korumaktir (Ozkiraz, 2008: 110). Giiniimiizde de
varligini siirdiiren Sendikalar Kongresi’ni (TUC) 1868 yilinda 118000 is¢iyi
temsil eden 34 sendika temsilcisi bir araya gelerek kurmuslardir (Kog, 2003:
1; Ozkiraz, 2008: 110; Tek, 1996: 67). 1871 yilina gelindiginde ise
Ingiltere’de ¢ikarilan Sendikalar Kanunu’yla sendikalara orgiitlenme ve
toplu sozlesme hakki verilmis ama grev hakki verilmemistir (Cindemir,
2017: 558). Ingiltere’de yasanan tiim bu olaylardan sonra 1890’larda
sendikal hareket yeni bir hal almis ve Isci Partisi tiim bunlarin vesilesiyle
kurulmustur (Ozkiraz, 2008: 111).

Basarisiz olan fikir akimlarindan sonra 1884 yilinda kurulan “Fabian
Dernegi” sendikal hareketin radikal niteligini yumusatmak i¢in Fabianizm
felsefesini ortaya koymus ve bu felsefe sendikaciligin siyasal faaliyetlerin
disiinsel temelini olusturmustur (Talas, 1975: 9; Tek, 1996: 68).
Fabianizme reformist goriisiin Ingiltere’deki aktif goriisii de denilebilir.
Aslinda Fabianizm Marksizm’e karsi ortaya ¢ikmis bir akimdir. Fabiancilara
gore kapitalizm gelisir ve evrilirse toplum diizeni daha adil ve demokratik
olacaktir (Tokol, 2017: 26). Fabiancilik kapitalist sistemin bozukluklarinin
toplum diizenine etkisini catisma ile degil ikna yoluyla degistirecegini
savunmaktadir (Talas, 1975: 9; Tek, 1996: 68). Sendikalar fabianizmden
etkilenerek reformlarla kapitalizmin aksakliklarin1 giderilecegini ileri
stirmiis ve kendilerini smiflarin miicadele araci olarak gdérmemislerdir.
Reformist sendikalar diizenleyici role sahip olmak i¢in iilkenin yonetiminde
iscilerinde olmasindan yanadir. Bu anlayis1 benimseyen sendikalar is¢ilerin
ekonomik haklarinin savunulmasi ic¢in toplu pazarligt Onemser ve
amaglarinin  kapsamini  arttirmak icinde siyasi Orgiitlenme yolunu
se¢mektedir (Tokol, 2017: 26). Bu 1limli fabianizm felsefesinden dolayr da
Ingiliz sendikalar1 bariscil bir hava icinde Isci Partisiyle yakin iliskiler

kurarak faaliyetlerine devam etmislerdir (Talas, 1975: 9).
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Tiim bunlar yasanirken sendikalar etkileyen bir olay daha yasanmistir.
Bu olay Taff Vale davasidir. Bu davanin igerigi soyledir; Taff Vale
Demiryolu iscilerinin grevinden dolayr Birlesik Demiryolu Isgileri
Sendikasinin igverenler tarafindan mahkemeye verilmesi ve sendikanin ceza
alarak otuz bin sterlin tazminat 6demesidir. Bu dava 1894 Royal Komisyonu
Raporu ve 1906 Anlasmazlik Yasasinin da dogusunu hazirlamistir (Tiitiincii,
2015: 506; Tek, 1996: 68).

Aradan gegen yillardan sonra 1980 yil1 itibariyle sendikalasma oraninda
diisiis yasanmistir. Bununla birlikte 1909 yilinda kurulan Konseylerin giin
gectikce sayist ve onemi azalmis ve Muhafazakar Hiikiimet 1992 yilinda
konseylerin kaldirilmasi i¢in bir tasart hazirlamistir (Tek, 1996: 71-72).

“Ingiltere’de sendikal hareketin etkinligini yeniden kazanmaya
basladigi 1990’larin sonunda hi¢ siiphesiz bazi temel politikalar
dikkati ¢cekmektedir. Bu politikalar arasinda; sendikalar arasi rekabeti
diizenleyen ve iiyelere sunulan hizmetlerin maliyetlerini azaltan
sendikal birlesmeler, kiiresel sermaye karsisinda orgiitlenme,
dayamigsma, pazarlik ve ortak politikalar olusturma agisindan
uluslararasi sendikal isbirligini giiclendirme, orgiitlii hareketin sesini
daha gii¢li duyurabilmek ve sendikalarin toplumsal giivenirliligini
artirabilmek igin sivil toplum orgiitleriyle isbirligine yonelmek, isyeri
giivencesi  anlayisi  igerisinde uzlagmact politikalarla  ¢alisma
kosullarimin gelistirilmesini ve iicret diizeyinin artirilmasin saglamak
ve toplu pazarlik siirecini  “ortaklik anlasmasi” (partnership
agreement) temelinde gercgeklestirmek ve son olarak, siyasi etkinligin
yeniden kazanilmasi amaciyla siyasi iktidarla uyumlu iliskiler
gelistirmek sayilabilir” (Selamoglu, 2003: 81).

Toparlamak gerekirse ingiliz sendikaciligmin yiizyila yakin bir gegmisi
bulunmaktadir. Giiniimiizde hala faaliyet gosteren bazi sendikalar Sanayi
Devrimiyle birlikte kurulmusken bazilartysa isverenlerin direnmesi,
durgunluk, endiistriyel anlamda yeniden yapilanma ve kendi iglerindeki
parcalanmalar sebebiyle kapanip tarihe gomiilmiistiir. ingiliz sendikacilig

yenilgilere ve sayilarinin azalmalarina ragmen varliklarini tehdit edecek
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ciddi bir krizle karsilasmamustir. Ingiltere’deki sendikacilig1 diger Avrupa
tilkelerinden ayiranda bu uzun siireli istikrardir (Kagnicioglu, 2002: 43).

Amerikan sendikaciliginda bahsetmek gerekirse, Ingiliz ve Amerikan
sendikaciligmin en farkli Ozelligi gelisimleridir. Amerika’da Ingiliz
sendikaciliginda yasanan isciler aleyhine hiikkiimler hi¢bir zaman
bulunmamaktadir. Hatta Amerika’da hiikiimet karsisinda sendikalar ¢ok
bliylik bir kuvvet olmasina karsin siyasi, sosyal ve ekonomik sebeplerden
dolay1 Ingiltere’deki gibi bir isci partisi kurulmamustir. Amerika’da ilk
sendikacilik hareketleri Ingiltere’den bir asir sonra baslamistir (Sengir,
1950: 601).

Amerikan sendikal hareketi 1870-1920 yillar1 arasinda iki fikir akiminin
etkisiyle gelisme gostermistir. Ilk fikir akim1 Kita Avrupasi’ndan radikal,
sosyalist ve karisik fikirleri, Marksist esintiler icermektedir. Amerikan
sendikaciliginda kendini hissettirmis olan Milletleraras1 Diinya Iscileri
(IWW) 1923 yilina kadar tarihte onemli olmussa da daha sonra etkili
olamamustir. Ikinci fikir ise Ingiltere’den saf sendikacilik akimi olarak
gelmis ve saglam temeller lizerine insa edilmistir. Ancak bu fikir
akimlarinin  rekabeti Amerikan Is¢i Federasyonu kadrolarinda gii¢
kazanmigtir. Tim bu fikir akimlarina ragmen Amerikan sendikaciligi
pragmatik sendikacilik akimini benimsemistir (Millen, 2011: 5-6). Hatta
Amerika’da Meanyizm olarak adlandirilan bir donemde yasanmistir. Bu
donem i¢in Amerikan sendikaciliginda uzun doénemler boyunca olan ve
sendikanin demokrasi havasini bozan i¢ biirokratik kireglenme Meany
doneminde genisletilmis ve katilastirilmis denilmektedir (Celik, 2010: 73).

Amerikan sendikaciligt 1930°1u yillardan sonra geligme gostermistir. Bu
gelismenin sebebi hem is¢ilerin Orgiitlenmesi hem de toplumsal yasamin
igindeki rollerin degisirken dneminin artmasidir. Gelismenin gecikmesinin
bir sebebi de Amerika’nin sanayilesmesine ragmen toplumun iginde
Avrupa’daki gibi sinif ¢atigmalar1 goriilmemesi, Amerika’da siif bilincinin
daha olusmadigin1 da gostermektedir (Talas, 1975: 12). Cilinkii Amerikan
is¢isi Avrupa iscisine gore daha iyi durumda bulunmakta ve Amerika her

zaman sermayenin is¢iye olan orani ve hayat seviyesi yiiksek olan bir {ilke
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olmaktadir (Windmuller, 2011: 20). Zamanla Amerika’da yapilan bazi
calismalar, Amerikan sendikaciliginda zorunlu sendikacilik seklindeki
sendika giivenligi kosullarin1 yasaklayan ¢alisma hakki kanunlarinin
uygulandig1 eyaletlerde, zayif ve daha smirli is¢i hareketini ve is¢i
ticretlerinin seviyesinin diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. Ama bu
durumun sebebinin ¢aligma hakki kanunlarindan m1 yoksa diger
faktorlerden mi kaynaklandigi yeterince agik belirtilmemistir (Ugkan, 2001:
172).

Her iilkede oldugu gibi Amerika’da da sendikacilik hareketi zamanla
azalmistir. Ancak 1990’larin sonuna gelindiginde Amerikan sendikaciliginin
yeniden bir ivme kazandigi gorilmektedir. AFL-CIO (ABD Ulusal
Sendikalar Federasyonu) ve Federasyona bagl biiyiik is¢i sendikalar1 son on
yil igerisinde isyerinde ulusal ve yerel diizeyde, siyasi alanda ve toplumsal
yasamda etkinliklerini arttirmaya baslamistir (Selamoglu, 2003: 75). Sunu
da belirtmek gerekir ki Amerika’da isgiicliniin sadece ylizde 20’si
sendikalagsmistir (Dereli, 1988: 56). Amerikan sendikacilig1 son yiiz yilda
meslek sendikaciligindan toplumsal hareket sendikaciligina ardindan
isletme/igyeri sendikaciligina ve 1990’11 yillardan itibaren de yenilenmis
cagdas bir toplumsal hareket sendikaciligina dogru bir evrim gegirmektedir
(Turner, 2002: 12).

Muhafazakar ve reformist sendikaciliin sonuncusu olan Hristiyan
sendikacilig ise, 19. yiizyilin son ¢eyreginde anarsist ve sosyalist akimlara
kars1 gelistirilen tepki sonucu dogmustur (Giiler, 2016: 42). 1891 yilinda
Papa 13. Leo’nun yayinladigi Rerum Novarum tamiminden sonra Katolik
isciler ¢esitli iilkelerde Hristiyan sendikaciligini kurmaya baslamislardir
(Kog, 2000: 3). Papa Bildirgelerinde yer alan goriisler Hristiyan
sendikaciligina yon veren diisiincelerdir ve I. Diinya Savasi’ndan sonra
ortaya ¢ikmistir. (Kocak ve Sahin, 2011: 112).

Hristiyan sendikaciligt komiinizme karst olmus ve bu karsithigin
sonucunda da simif miicadelesi fikrini kabul etmemistir. Bu goriise gore;
sosyal smiflar, toplumdaki kisisel ve ekonomik celiskinin sonucu olarak

ortaya cikmaktadir. Bu goriisiin amaci, uyusmazliklar1 gidererek ortak
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amaglar dogrultusunda barig¢il igbirligi yapmaktir. Hristiyan sendikaciligi
emek ve sermaye arasinda olan uyum ile saglanan isbirligine dayanan
toplum modelini savunmustur. Marksist goriisii benimsemis siyasi partilere
kars1 Hristiyan sendikacilik hareketi eyleme ge¢mistir. Hristiyan sendikalar
devleti, toplumun manevi ve maddi gereksinimi olarak gormektedir.
Marksizm’in is¢ilere devleti ele gecirmek icin gosterdigi yolu, iktidarin
siifsal niteligini degistirmek ve iscilerin diktatorliigiiniic kurmak gibi
fikirlerini Hristiyan sendikaciligi reddetmistir (Tokol, 2017: 27). Hristiyan
sendikaciliginin amact toplumsal degisimdir (Bernaciak, Gumbrell-
Mccormick ve Hyman, 2014: 21). Kisacast Hristiyan sendikaciligi siniflar
arast uyum saglamanin araciyken sinif ¢eliskilerini de yok etmektedir. Bu
anlayzs, Tiirkiye’de kurulan Hak-is’in ilk kuruldugu yillarda ortaya koydugu
goriislerde ve Vatikan’a bagli sendikalarin goriislerinde de goriilmektedir
(Kog, 1999: 3).

Cesitli  iilkelerde Hristiyan sendikaciligt 1900 yilindan sonra
kurulmugtur. Ziirih’te 1908 yilinda Hristiyan sendikalar1 uluslararasi
diizeyde bir konferans yapmis ve Hristiyan Sendikalar1 Uluslararasi
Sekretaryast kurulmustur (Kog, 2000: 4). Italya, Almanya, Belcika,
Hollanda, Rusya, Avusturya, Isve¢ ve Isvigre Hristiyan sendikaciliginin
etkili oldugu iilkeler olarak on plana ¢ikmaktadir (Kog, 2000: 4; Giiler,
2016: 42). Ancak Hristiyan sendikaciliginin etkisi her zaman istenilen
diizeyde olamamistir. Bunun sebeplerinden biri; is¢i sinifi iskolu diizeyinde
orgiitlenirken Hristiyan sendikalar1 meslek esasina gore orgiitlenmektedir.
Bir diger sebebi ise; kiliselerin varlikli ve s6z sahibi siiflar1 korudugu
iddiastyla su¢landigi zamanlarda is¢i smifini etkilemeye ugrasmalaridir
(Gtiler, 2016: 43).

I. Diinya Savasi dncesinde Hristiyan sendikaciligi 542 bin is¢iyi temsil
ederken, savag sonrasinda yayginlasmistir. 1920 yilinda on iilkeden toplam
tic milyonu agkin is¢iyi temsil etmis ve Uluslararast Hristiyan Sendikalar
Federasyonu’nu kurulmustur. Bu federasyon, on bes tane Hristiyan Meslek
Sekretaryasinin  olusmasina katki saglamistir. Uluslararasi Hristiyan

Sendikalar Federasyonu 1946 yilinda Uluslararasi Hristiyan Sendikalar
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Konfederasyonu olarak admi degistirmistir. 1950 yilinin baslarinda ise
Fransa, Hollanda ve Belgika’da Hristiyan sendikaciligi agirlikli olarak
devam etmistir (Kog, 2000: 4). Hristiyan sendikaciliginin etkisi diinyanin
belirli yerlerinde sinirl kalmistir (Weber, 1991: 52). Giiniimiizde Hristiyan
sendikacilig1 hareketine Isvigre’de Hristiyan Demokratik Halkin Partisi
(CVP) ile dogrudan iliski iginde olan Hristiyan Ulusal Sendika
Konfederasyonu (CNG) ve Fransa’da Fransiz Hristiyan Is¢i Sendikalari
Konfederasyonu (CFTC) gibi kimi orneklere rastlanmaktadir (Hekimler,
2015a: 145).

1.3.1.2.Devrimci ve Enternasyonal Sendikacilik

Devrimci ve enternasyonal sendikacilik anlayisi diger sendikacilik
anlayislarindan tamamiyla farkli bir anlayistir. Bu sendikacilik anlayist
Anarko Sendikacilik ve Marksist Leninist Sendikacilik anlayislarini
icermektedir. Tiirkiye’deki sendikacilik anlayisinin belirli donemlerinde
etkili olduklar1 diistiniiliirse bu iki sendikacilik anlayisini detayli incelemek
dogru olacaktir.

Anargizm, zorbalik, terérizm ve siddet ile aym anlamda
kullanilmaktadir. Ancak bu yanlis bir kanidir. Ciinkii anarsizm 19. Yiizyilin
diisiince akimlarindan biridir. Anarsistler, otorite ve devleti reddederek
sosyal hayatin devlet olmadan da devam edecegini savunmaktadirlar. Pierre
Joseph Proudhon anarsizmin ilk distniiridir (Celik, 2015: 101). Anarsist
sendikacilik anlamina gelen anarko sendikalizmi ilk defa Godwin tarafindan
bir teori olarak ortaya atilmis ve Errico Malatesta ile Kropotkin tarafindan
da savunulmustur. Anarko sendikaciligi “herkese ihtiyacina ve herkesten
emegine gore” ilkesini savunmaktadir (Cuhadar, 2013: 116).

Anarko sendikacilik, bireyci anlayisin tersi olan bir ¢alisan kesim
yaratmistir. Bu yeni kesim anlayisi Italya, Ispanya ve Fransa’da anarsistlere
ilk taraftarlarin1 kazandiran alternatif sendika olarak ¢ikmaktadir. Anarko
sendikaciliginin felsefesini ele alan kisiler Fernand Pelloutier, Georges
Yvetot ve Emile Pouget gibi isimlerdir. Bu isimler, calisan kisinin

istlinliiglinden ortaya ¢ikan bir hareketi yaratmislardir (Woodcock, 2015:
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375). Anarko sendikaciliginin kuramcilarindan bir digeri de Georges
Sorel’dir. Sorel’e gore genel grev sinif miicadelesinin en dnemli noktasi ve
kitleleri pesinde siiriikleyecek toplumsal mittir (Woodcock, 2015: 375;
Celik, 2015: 102).

1880’lerin sonlarinda gelismeye baslayan anarko sendikaciligi, Paris
Komiiniinden ve baski doneminden hemen sonra tekrar ortaya cikmaya
baslayan Fransiz ticari birlikleriyle gelismeye baglamistir. Fransa’da
anarsistler, kitlelerin destegini kazanmak amaciyla sendikalara yaklagsmis ve
isgiicli borsalarinda daha etkin olarak 1892 yilinda ulusal bir konfederasyon
olusturmuslardir (Cuhadar, 2013: 116). Anarko sendikaciligi, nehir ulagim,
firmcilar, gida sanayi isgileri, tersane isgileri, tekstil iscileri, matbaacilar,
metal, demiryolu iscileri ve posta telgraf is¢ileri arasinda etkinligini
saglamistir (Yarasir, 2006: 32).

19. yiizyilin baslarinda Fransa, Ispanya, Portekiz ve Italya gibi iilkelerde
anarko sendikaciligi cok etkinken 20. yiizyila gelindiginde -etkinligini
kaybetmistir (Mahirogullari, 2017: 100; Celik, 2015: 102). Tiirkiye’de ise
1970lerin sonlarinda anarko sendikalizmin, anarsizm gibi olusumlarin
kesinlikle reddedildigi goriilmistiir (Safak, 2018: 699). Giiniimiizde anarko
sendikaciliginin ¢agdas siirtimii toplumsal hareket sendikaciligidir (Savran,
2008-2009: 43).

Marx, sendikalar araciligiyla is¢i smifinin kazanacaklarii anarsistler
gibi reddetmemekte ama bu durumun smirliligini 6n plana ¢ikarmakta ve
aslinda temel konunun kapitalizmi ve iicretli diizeni degistirmek oldugunu
savunmaktadir. Marx, c¢aligma sartlarinin ve iicretlerin iyilestirilmesi i¢in
verilen miicadelenin yetersizligini vurgularken “adil bir isgiinii karsiliginda
adil bir ticret” sloganini tutucu bularak bu sloganin yerine “iicret sisteminin
kaldirtlmasin1” 6nermektedir. Marx’a gore sendikalar direnis merkezleri
olarak  sermayenin saldirilarina  karst  durabilmektedirler.  Ancak
sendikalarin, diizenin sonuglarina karsi tek basina miicadelesinin yetersiz
kalarak basarisiz olacaklarin1i savunmaktadir. Lenin ise, is¢i sinifinin
sendikalarin  varhigiyla sadece ekonomik bilince kavusabilecegini

savunmaktadir. Isci sinifinin siyasal bilince kavusabilmesi i¢inse devrimci
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ve disaridan bir siyasi partinin varligi gerekmektedir (Celik, 2015: 98).
Yani Leninizm Marksizm’in yeni sartlarda gelismis halidir (Stalin, 1978: 2).

Marksizm sendikalara diger yaklasimlardan farkli bir anlam
yiiklemektedir. Buna gore, sendikalarin iktidarin kaynagi oldugunu
savunmaktadir (Yildirim, 2013: 5). Marksistlerin amaci kapitalist sistemi
ortadan kaldirmaktir. Bu amaci gerceklestirmek devrimle miimkiindiir. Bu
devrimi gerceklestirmek icin kullanilacak tek aracta siyasi eylem ve siyasi
orgiitlenmedir. Kisacas1 marksist-leninist sendikaciliga gore, is¢i sinifinin
onciiliik edecegi siyasal eylemler sayesinde kapitalizm yikilip iktidar ele
gecirilmelidir. Bunun akabinde Marx, sendikalarin siyasi rollerinin
oldugunu ve kapitalizmi yikabilmek i¢in sosyalist ve komiinist partilerle

iliski kurulmasi gerektigini ileri stirmistiir (Sahin, 2018: 120-121).

1.3.1.3.Pragmatist Sendikacilik

Pragmatik sendikacilik; amaglarini, uzun vadeli degil de sadece
tiyelerinin ¢ikarlarini savunmak i¢in koyan ve bunu savunan sendikacilik
anlayisidir (Mahirogullari, 2012: 12). Baska bir deyisle, sadece iiyelerinin
ekonomik ve mesleki ¢ikarlarini korumayi amaclayan sendika anlayisidir ve
haklarin kazanilmasi i¢in kullanilacak ara¢ olarak da sadece toplu pazarlig
gormektedir (Hekimler, 2015b: 19).

Pragmatik sendikacilik hareketinin niteliklerine baktigimizda Kuzey
Amerika {ilkelerinde yani Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri gibi
iilkelerde etkin olmaktadir (Akinci, Yiice ve Yilmaz, 2014: 3; Hekimler,
2015b: 19; Ucgkan, 2014a: 60). ABD’de sendika liderleri enerjilerini ve
faaliyetlerini kolektif pazarlik iizerine yoneltmis ve bu yolla sendika
tiyelerinin ¢ikarlarin1 korumaya caligmiglardir (Millen, 2011: 6). Siyasi
partiler ve kooperatiflerle yakin iliskilerde bulunan Avrupa iilkelerinden
farkl1 olan pragmatik sendikacilikta onemli olan is¢i sorunlaridir. Tim
bunlardan da anlasilacagi gibi pragmatik sendikacilik siyasi bir Ogreti
niteliginde olmadigr i¢in simif bilinci yeterince gelisememistir (Hekimler,

2015b: 19).
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Tiirkiye’de sendikacilik tarihine bakildiginda ideolojik sendikacilik
ozelligine sahip olamadig1 goriilmektedir (Urhan ve Selamoglu, 2008: 176) .
Cinkii  Tirkiye’deki sendikalarin  {iyeleri agirlikli  olarak  kamu
sektoriindendir (Erikli, 2018: 21).Bu yiizden isveren konumundaki devletle
iliskileri iyi tutmak ve gelistirmek icin sendikalar toplu s6zlesmeleri agirlikli
olarak kullanmaktadir (Urhan ve Selamoglu, 2008: 176). Tiirkiye’de
pragmatik sendikaciliginin gelismesinde 1is¢ilerin ekonomik nedenler
yiiziinden ¢alisma kosullar1 ve diisiik tcretleri diizeltmek istemeleri etkili
olmaktadir. Bu yiizden de smif bilinci giliclenmeyerek uzun vadeli

amaglarda 6nemsenmemektedir (Kagnicioglu ve Ugkan, 2009: 53).

1.3.2.Tiirkiye’de Sendikacilik Hareketi

Tiirkiye’deki sendikal hareketin tarihine bakildiginda batidaki gibi kanli
catigmalarin olmadigi ama sosyalist fikirlerin Onciiliiglinde gelistigi
goriilmektedir (Yorgun, 2005: 138). Tirkiye’de sanayilesme bati
iilkelerinden daha sonra oldugu icin sendikalasmada batiya goére geg
gerceklesmistir. 18. ylizyillda sanayilesme Avrupa’da baglarken Osmanlt
Devletinin ekonomisi tarima dayaliydi. Bu yiizden Tiirkiye’de sanayilesme
1920’11 yillarda baslamis ve ilk fabrika kurulmustur. Ama Osmanli Devleti
doneminde de azda olsa fabrikalar mevcuttur (Tas, 2012: 68). Avrupa
Tirkiye’ye gore daha once sanayileserek demokrasiyi benimsemis ve bunun
sonucunda sendikal hareketi sinif temeline dayandirmistir. Bu ydnden
bakildiginda Tiirkiye demokrasiyi benimseyerek sanayilesme agisinda ¢okta

sansli bir tarihe sahip olmamaktadir (Tekin, 2014: 133).

1.3.2.1.0smanli Devleti Doneminde Sendikal Hareketler

Osmanl1 Devleti doneminde, 1729°da is¢i kelimesi ilk defa III. Ahmet
tarafindan “Maden Iscilerinin Nizam ve Vazifelerine Dair” fermanda
kullanilmistir. Bu fermandaki is¢i kelimesi liman, tarim ve rihtimda
calisanlar1 ifade etmektedir. 1868-1878 yillar1 arasinda ¢ikarilan
Mecelle’nin 413. maddesinde isciyi “bir isi yapmak i¢in nefsini kiraya veren
kimse” seklinde tanimlanmistir (Belenli, 2016: 241). Osmanli devletinin

ekonomik, siyasi, sosyal ve hukuki kosullar1 is¢ilerin Grgiitlenmesini
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geciktirmis uygun ortam II. Mesrutiyet’le saglanmistir. Bunun akabinde
sendikalar 19. ylizyilin sonu 20. yiizyilin basinda kurulmaya baslamistir.
Osmanli Devletinin ilk sanayi proletaryasinin 6ziinii 19. yiizyilin ikinci
yarisinda kumascilarin, savas donatimiyla ilgilenenlerin, kunduracilarin ve
dericilerin hareketlenmesi olusturmustur. Is¢i smifin1 olusumunda 6nemli
olan diger etkenler ise, madencilik, sigara ve icki yapimi, demiryolu ve
yabanci sermayedarlara tanman ayricaliklardir. Ancak sanayilesmeyi
gerceklestiren iilkelerde sendikalar kurulup kabullenirken Osmanl
Devletinde is¢i sinift bu donemde heniiz olugsmamistir (Haydaroglu ve
Erdogan, 2016: 40).

Bu gelismeler Osmanli devleti smirlari icinde Istanbul basta olmak
lizere Drama, Selanik, Iskece, Kavala, Uskiip ve Velez gibi ¢ok sayida isci
barindiran Rumeli bolgesini de etkilemistir (Yildirim, 2012: 231). 1872
yilinda ise Kasimpasa Tersanesindeki isgiler ilk grevlerini yapmislar ve
amaglarma ulagsmiglardir. Bu grevin igerigi sOyledir; Kasimpasa
Tersanesindeki Miisliiman ve Hiristiyan 600 is¢i iicretlerini alamadiklari
icin Padisah’a dilekg¢e vermek istemislerdir. Ancak Padisah’a ulasamamislar
onun yerine Bahriye Nazir Vekili gelmis ama oda is¢ilere istediklerini
vermemistir. Bu olaydan sonrada isciler 11 ay siiren greve baglamis ve
haklarini alabilmislerdir (Pigak ve Kadah, 2018: 203). 1894 yilinda kurulan
Osmanli Amele Cemiyeti ise ger¢ek anlamda kurulan ilk is¢i Orgiitiidiir
(Cam: 199; Sahin, 2010: 22). Ancak Osmanli Amele Cemiyeti 1895°te
kapatilmistir. 1908°de ise Osmanli Amele Cemiyetiyle ilgili kisiler Osmanli
Terakki-i Sanayi Cemiyeti’ni kurmusglardir (Aslan, 2009: 41).

1908’de II. Mesrutiyet doneminde Ozellikle Anadolu ve Rumeli
Demiryollarinda grevler baslamistir. Bu grevler Osmanli Devletinin
sendikalar ve grevler gibi toplumsal alanda 6nemli olan konularda yasal
diizenlemeler getirilmesine ve yasaklar koyulmasma sebep olmustur
(Haydaroglu ve Erdogan, 2016: 40). Bu grevlerden sonra iilke diizeyinde ilk
kez caligma iligkileri adina 1909 yilinda Tatil-i Esgal Kanunu (TEK)
cikarilmistir (Akkaya, 2002: 140). Ancak Tatil-i Esgal Kanunu 1936 yilinin

sonlarinda yiiriirlikten kaldirilmistir (Haydaroglu ve Erdogan, 2016: 40).
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1918 yilinda imzalanan Mondros Baris Anlagsmast tlkedeki kosullar
degistirmis ¢ok sayida yeni dernek ve siyasi parti kurulmustur. Ancak bu
anlasma Osmanli Devleti’nin de sonu olmustur. Bu anlasma sonras1 1913
yilinda duran sendikalasma faaliyetleri yeniden canlanmis ve grevler yogun
olarak giindeme gelmistir (Haydaroglu ve Erdogan, 2016: 40).

Sonug olarak Osmanli Devleti’ndeki zayif sinif orgiitlenmesi o siirecteki
savagla birlikte sonu¢lanmistir. Bu durum {ilkedeki tiim yapilan etkiledigi
gibi is¢i smifin1 da olumsuz etkilemistir. Hem siyasi hem ekonomik durum
zayif olan is¢i hareketini giligsiizlestirmistir. Boyle bir durumdan sonra
cumhuriyet sonrasi is¢i hareketleri de olumsuz etkilenmistir (Sahin, 2010:

23-24).

1.3.2.2.1923-1945 Doneminde Sendikal Hareketler

Cumhuriyet doneminde is¢i hareketleri; Izmir, Istanbul, Adana ve
Zonguldak gibi iicretli ¢alisanlarin daha ¢ok oldugu illerde dogrudan is¢iler
tarafindan baslatilan ekonomik amag i¢in yapilan eylemlerdir. 1923-1945
doneminde vasifli iscilerin kendi igyerini agmasi, eli saban tutan kisilerin
kolaylikla toprak sahibi olmasit ve is¢i sinifindaki egitimli kisilerin memur
statiisiinde olmasindan dolay1 bu dénemde gii¢lii bir is¢i sinifi hareketi ve
sendikalasma ihtiyact olmamistir (Oztiirk, 2013: 276-277). 1924
Anayasasi’nin 79. maddesinde calisma, sozlesme, toplanma, miilkiyet
edinme ve dernek kurabilme hakki is¢ilere taninmis ve bunun sonucunda
is¢iler daha rahat orgiitlenmis ve grev yapma olanagi da bulmuslardir.
Ancak yine de bu anayasa sendika kurma, grev ve toplu pazarlik hakkina
yer vermemistir. Fakat 1925 tarihinde ¢ikarilan Takrir-i Siikiin Kanunu ile
ozellikle Istanbul’daki iscilerin canlandirdig is¢i hareketleri bastirilmis ve
iktidara bagimli hale getirilmistir. Takrir-i Siikin Kanunu’yla Terakkiperver
Cumbhuriyet Partisi kapatilmis, iki yilligima ¢ikarilmis bu yasa 1927 yilinda
iki yil daha uzatilmistir. Bu kanun ile Tirkiye’deki smif esashi isgi
hareketleri ve sendikalasma daha baslarken engellenmis ve daha sonraki
yillarda gelisecek sendikal hareketlerin yoniinii de belirlenmistir (Celik ve

Urhan, 2010, 116-117).
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1933 yilma gelindiginde Tiirk Ceza Kanunu’nda yapilan degisiklikle
zorla veya tehditle isgileri greve zorlayanlara alti aydan baslayip bes yila
kadar hapis cezasi1 getirilmistir. Daha sonra 1936°da 3008 sayil1 Is Kanunu
kabul edilmis ve 1937’de vyiiriirliige konulmustur. Bu yasayla birlikte
iscilere bazi haklar taninmistir. Ama yine grev hakki agik bir sekilde
yasaklanmistir. 1938 yilinda kabul edilen Cemiyetler Kanunu’nda da sinif
esasina dayali orgiitlenme yasaklanmistir (Ozerkmen, 2003: 244). 1945
yilima kadar is¢i kesimine yasam kosullari, saglik ve is glivenligi gibi
konularda yeterli ve ¢agdas diizenlemeler yapilmamistir. 27 Haziran 1945
yilinda ¢ikarilan Sendikalar Kanunu’yla yapilmayan diizenlemeler
gerceklestirilmis ve 22 Temmuz 1945°te de Calisma Bakanligi kurulmustur.
Ancak tim bu yapilanlar yine de is¢i tcretlerini iyilestirememistir
(Haytaoglu, 1997: 51). Kisaca 1945 yilinin haziran ayina kadar is¢ilerin
sendika haklar1 gerek kanunlarla gerek yasaklarla engellenmis, kaldirilmis

ve yok edilmistir.

1.3.2.3.1946-1960 Doneminde Sendikal Hareketler

Literatiirde bu donem sendikayla ilgilenen yazarlar tarafindan “Grev
Haksiz Sendikacilik Donemi” olarak nitelendirilmektedir (Yesiltas, 2015:
134). 1938’de ¢ikarilan Cemiyetler Kanunu’nda bahsedilen sinif esasina
veya adina dayali Orgiitlenme yasagmi belirten hilkmin 1946’da
kaldirilmasiyla sendikalarin kurulmasi mimkiin kilinmigtir (Makal, 2004:
3). 1947°de ¢ikarilan 5018 sayili Sendikalar Yasasi’nin hiikiimleri arasinda
sendika Ozglirliigli hiikiimleri bulunsa da sendika faaliyetlerini kisitlayan
hiikiimler icermistir. 5018 sayili Yasadan sonra isciler sendikalara iiye
olmaktan g¢ekinmistir (Sahin, 2018: 135). Ciinkii yeni yasa smif temeli
tizerine kurulu ve milliyet¢i olmayan sendikalarin kurulmasini yasaklamis
ve boyle sendika kurmaya kalkisanlarinda hapisle cezalandirilacagini
belirtmistir (Sancaktar, 2012: 52). Bu yaymlanan cezalarin sonucunda
is¢ilerin sendikalara tiye olmaktan ¢ekinmelerini gidermek i¢in Cumhuriyet
Halk Partisi (CHP) is¢i biirosunu kendi iginde kurmustur. Fakat CHP

iktidarinin iscilerin sorunlarin1 ¢ézememesi ve grevle ilgili sorunlari
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onemsememesinden dolay1 isciler Demokrat Partiye (DP) yonelmislerdir
(Sahin, 2018: 135). 1950°den o6nce de CHP’yi dernek, sendikal hak,
tiniversite ve basin gibi konularda siirekli elestiren DP, iktidar oldugu ilk
donemde sendikalarin, derneklerin ve basimin faaliyetlerine kanunlar
cergevesinde izin vermis ancak CHP’nin tekrar giiglenmesiyle bu konulara
sert miidahalelerde bulunmustur (Keskin, 2012: 122). 1947’de hukuk
cercevesinde kurulan yeni sendikalar ve 1952°de kurulan Tiirk-Is’le
(Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu) birlikte bu dénemde emegin
miicadelesinin temeli atmistir (Yildirmaz, 2018: 2084).

1946-1960 doneminin ekonomik ve sosyal kosullari, sendikaciligin
kurulmaya yeni baglamasi ve Tiirkiye’nin yapisal 6zelliklerine bakildiginda
bu donemde sendikalasma anlamina biiylik bir hamle goriilmemektedir

(Mahirogullari, 2001a: 164).

1.3.2.4.1960-1980 Donemi Sendikal Hareketler
1960-1980 donemi Tiirkiye’de sendikal hareketin, is¢i hareketlerinin ve

sol gorlisiin en hareketli ve etkili oldugu yillardir (Safak, 2014: 160).
Tiirkiye’de uzun soluklu olan grev yasagi 1961 Anayasasi’nin yiiriirliige
girmesiyle ortadan kalkmistir (Yesiltag, 2015: 134). 1961 yilinin sonunda
Tarihsel Sarachane Mitingi ile is¢i hareketliligi artmaya baslamistir (Safak,
2014: 160; Yesiltag, 2015: 134). Bu mitingin amac1 sendikalarin hiikiimete
olan etkisini gostermektir. Bu eylemle birlikte sendikalar -ellerinde
bulundurduklar1 giicin smurlarint  koruyarak kanunlar1 siyasal diizenle
kurduklar bag ile etkilediklerini gostermislerdir. 1963’te gerceklesen Kavel
Grevi ise kanunu etkilemeyi amaglamasa da sonuglari dolayisiyla 6nem
kazanmistir. Bu grevin amaci ticretlerdir ancak igveren goriismeyi kabul
etmeyip lokavt ilan etmistir. Bunun sonucunda is¢iler isyerini isgal etmis ve
bu grevle birlikte sendikalar aras1 dayamisma gergeklesmistir. Grevin
toplumsal gecerliligi dolayisiyla ara bulucu olarak donemin Caligma Bakani
devreye girmistir. Ancak grev kanun dis1 oldugu i¢in bazi isciler hapis
cezast almig ama iscilerin suglar1 275 sayili Kanun’a eklenen gecici madde

ile affedilmistir (Yasar, 2017: 110).

35



1960 yilmin 27 Mayis’inda gerceklesen darbenin sonrasinda 1961
Anayasast’nin temellerini attig1, 1963 yilinda 274 sayili Sendikalar Yasast
ve 275 sayili Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt Yasasi kabul edilmistir.
Tirkiye’de sendikal orgiitlenme 6zgiirliigiine hak ettigi yeri veren anayasa
1961 Anayasasi’dir. 1961 Anayasasi’nin 46. maddesi tiim isverenlere ve
caliganlara sendika kurma hakki taniyan ve Ozgiir sendikal hareketin
ilkelerini benimseyen bir anayasa olmustur. En 6nemlisi de 1961 yilina
kadar devam eden grev ve lokavt yasagini da ortadan kaldirmustir (Sert,
2015: 108). 1967 yilina gelindiginde ise DISK (Tiirkiye Devrimci Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu) kurulmustur. DISK, Tiirk-Is’in aksine sinif ve
kitle sendikaciliginin karsili§i olan radikal sendikacilik anlayisini
benimsemis ve sendikal etkinligin ve miicadelenin boyutunu degistirmistir
(Ozkaplan, 2000: 69).

12 Mart 1971 askeri muhtirasi sonucunda sikiyonetim ilan edilmesi tim
sendikal hareketleri olumsuz etkilemistir. Maalesef 1971°de 1961
Anayasasi’nda yapilan degisiklerle basa doniilmiis, 6zgiirliikk¢li yaklasimlar
terk edilmistir. Ornek olarak da 1971 yilinda gikarilan 1488 sayili Kanun’la
kamu gorevlilerine getirilen sendikalagsma yasagini gostermek miimkiindiir
(Yesiltas, 2015: 135). 12 Eyliil askeri darbesinden 6nce yayinlanan 24 Ocak
1980 Kararlar1 1961 Anayasasi’nin sendikalara getirdigi 6zgiirliik¢ii ortami
ortadan kaldirmistir (Kara, 2017: 180). 12 Eylill darbesinden sonra
sendikalarin bir kisminin faaliyetleri durdurulmus ve 1982’de kabul edilen
Anayasa Tiurkiye’deki sendikal hareketi olumsuz etkilemistir (Sert, 2015:
108).

1.3.2.5.1980’den Giiniimiize Sendikal Hareketler

1980 darbesinden sonra sendikalar ve sivil toplum orgiitleri siki
denetime tabi tutulmuslardir. Grevler yasaklanirken sendika iiyelerinin
sosyal kosullarii 1iyilestirmek i¢in faaliyette bulunmalarima izin
verilmemistir. Bu sinirlamalardan sonra 1980-1987 yillar1 arasinda reel
ticretler yiizde kirk diigsmiistiir (Kara, 2017: 177). Bu askeri miidahaleden

sonra sendikal hareket durgunlasmis DISK ve MISK’in faaliyetleri uzun
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siireli HAK-IS’in faaliyetleri ise kisa siireli durmus, TURK-IS ise
faaliyetlerine devam etmistir. HAK-IS 1981°de durdurulan faaliyetlerine
kisa siire sonra devam ederken DISK in tekrar faaliyetlerine baslamas1 1991
yilin1 bulmustur (Aybas, Diindar ve Yilmaz, 2014: 3)

1980 yilindan sonra 1982 Anayasast sendikalarla ilgili ilk
diizenlemesinde sendikal haklar iscilerle sinirlamig, memurlar i¢in toplu
sozlesme, grev ve sendikal haklarla ilgili diizenleme yapmamis ama yasakta
getirmemistir (Eren, 2002: 106). 1983 yilinda 2821 Sayili Sendikalar Yasasi
ve 2822 Sayili Toplu Is Sozlesmeleri Grev ve Lokavt Yasasi kabul edilmis
ve 274 ile 275 sayili yasalar yiiriirliikkten kaldirilmistir (Kara, 2017: 176).
2821 sayili Kanunun amaci, ¢alisma iliskilerindeki ¢ikarlari korumak igin
igverenler ve isciler tarafindan kurulan sendikalar ve konfederasyonlarin
teskilati, kurulusu, denetlenmesi ve faaliyetleri ile ilgili esaslar
diizenlemektir. 2822 sayili Kanunun amaci ise igverenlerin ve iscilerin
cikarlarin1 ve ¢alisma sartlarin1 diizenlemek amaciyla uyusmazliklart iliml
yoldan ¢dzmek, toplu is sdzlesmelerini yapmak, grev ve lokavtin usullerini
ve esaslarini tespit etmektir (Yesiltas, 2015: 135).

1980 yilindan sonra sendikalarda 6nemli bir degisim yasanmistir. Bu
degisim merkezilesmenin giiclenmesi, memurlar1 da kapsayan sekilde
sendikalarin boliinerek devam etmesi ve 1995’e kadar kamudaki iligkilerin
catisma seklinde devam etmesi ve bu catisma sonucunda iliye kayiplarinin
artmasi seklinde devam etmistir. Tiim bu olumsuzluklara ragmen kamudaki
calisanlarin sendikal miicadeleleri bu alanda umut olmustur. Ancak 2001°de
4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar Kanunu kabul edilse de kamu
calisanlar1 toplu soézlesme ve grev haklarim1 kazanamamislardir (Yorgun,
2005: 144-145). 2008-2009 Ilerleme Raporlarinda Tiirkiye’nin sendikal
haklarinin ve o6zgiirliikklerinin ILO O0l¢iilerinin oldukg¢a gerisinde oldugu
tespit edilmistir. Raporda bazi taleplere yer verilmis hatta kadinlarin
sendikalarda yeterli derecede temsil edilmedigi de raporda belirtilmistir
(Aybas, Diindar ve Yilmaz, 2014: 4-5).

Tim bu gelismelerden sonra 2012 yilinda kabul edilen 6356 Sayili

Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu, 2821 ve 2822 sayili kanunlart
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tek cati altinda toplamistir. 6356 sayili Kanun sendikal gilivenceler
konusunda yenilikler getirse de sendikal fesih hakkinda is giivencesi
igerisinde olmayan is¢ileri korumamasi yoniinden 1982 Anayasasi’na ve
ILO’nun 87 ve 98 ile 151 sayili sdzlesmelerine aykiri bulunmaktadir. 6356
sayili yeni kanun sendikal haklar konusunda 2821 ve 2822 sayili
kanunlardaki temel konular korunmus ve kokli degisiklikler yapilmamustir.
Sendikalarin i¢ isleyisleri ve sendika kurma gibi konularda kisith
iyilestirmeler yapmustir (Aybas, Diindar ve Yilmaz, 2014: 4-5). Kisacasi,
“Tiirkiye'de, 1980 sonrasinda ekonomide ithal ikameci politikalar
yerine liberal dis ticaret anlayisinin benimsenmesi, keza Giimriik ve
Avrupa Birligi'ne katilma gibi ekonomik entegrasyon ¢abalari, igveren
olarak devleti ekonomik sahadan miimkiin oldugu olgiide ¢ekebilmek
amaciyla hizli bir ozellestirme faaliyeti icine girilmesi ve kararlilikla
devam ettirilmesi, daha simdiden kiiresellesme siirecinin kamgiladigi
esnek ¢alisma bicimlerinin bazi sektérlerde yayginlik kazanma egilimi
gostermesi gibi etkenlerin, eger sendikalarca yeni ¢alisma stratejileri
gelistirilmez, iiyelere sunulan hizmetler cesitlendirilmezse, bir siire
sonra, resmi istatistiklerde kararlilik gdésteren sendikalasma

oranlarmmi olumsuz yonde etkilemesi kacginilmazdir” (Mahirogullari,

2001b: 142).
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2. BOLUM

KADIN VE TOPLUMSAL CINSIYET

2.1. Toplumsal Cinsiyet

Simone de Beauvoir’in bilinen bir sozii olan “Kadin dogulmaz, kadin
olunur” toplumsal cinsiyet kavramini tek climlede anlatmaktadir. Bu s6zden
de anlasildigi gibi kiz bebekler sevgi dolu olma, anne olma, hamarat ve
yumusak huylu olma gibi; erkek bebeklerin ise sert olma, savas¢i yapida
olma gibi huylarla diinyaya gelmediklerini bu huylarin yasanilanlar
sonucunda cinsiyetlere dayatildigi goriilmektedir. Aslinda bu tarz huylarin
erkek ve kiz bebeklere 06zel olarak degil de gelisigiizel dagitildigi da
goriilmektedir. Clinkii savas¢1 kadinlar oldugu gibi merhametli erkeklerde
var olmaktadir. Diinyada eline alet edevat alinca her tiirlii aleti tamir edecek
kadinlar oldugu gibi en giizel yemekleri yapan erkeklerde bulunmaktadir
(Bora, 2012: 36). Toplumsal cinsiyet, cinsiyet kavramindan farkli sekilde
kadin ile erkegi kiiltiirel ve sosyal olarak tanimlayan ve toplumlarda bu iki
farkl cinsi birbirinden ayirmak igin onlara verilen toplumsal rolleri anlatan
bir terimdir (Ecevit, 2011: 4).

Kisaca kadin ve erkek olma fizyolojik ve anatomik 6zellikleri diginda
toplumda da bir anlam tasimakta ve kadina ve erkege dair tanim yapma ve
bu tarz bir algi toplumsal olarak goriilmektedir. Toplumsal cinsiyet yani
“gender ” burada ortaya ¢ikan bir kavramdir (Topuz ve Erkanli, 2016: 303).
Toplumsal cinsiyet sadece kendi basina incelenmemeli cinsiyetin, toplumsal

roller ve ataerkil yapidaki yeri de incelenmelidir.

2.1.1.Cinsiyet Kavrami ve Toplumsal Cinsiyetin Rolii

Tarihte cinsiyet, toplumsal iligkileri belirleyen unsurlardan Dbiri
olmustur. Kadin ve erkek cinsiyeti arasinda donem donem hak ve konum
acisindan farklilik goriilmektedir. Cinsiyet kavrami da temel olarak
biyolojik ve toplumsal cinsiyet olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (Omay,
2012: 156). Cinsiyet, kisinin genetik yapisi ve lireme organlar ile ilgili

oldugu gibi cinsiyetleri birbirlerinden farkli kilan ikinci seviyedeki cinsel
39



Ozelliklerini yani biyolojik cinsiyetini gostermektedir. Cinsiyet kavrami
sadece kadimnla erkek arasinda farklilik yaratan ozellikleri belirtmemekte
ayrica kadinla erkek arasinda sosyal iligskiyi de belirleyen farkliliklar1 da
tanimlamaktadir (Temel, Yakin ve Misci, 2006: 28). Tiirk Dil Kurumunda
ise cinsiyet “Bireye, iireme isinde ayri bir rol veren ve erkekle disiyi ayurt
ettiren yaradilis ozelligi, esey, cinslik, seks” seklinde tanimlanmaktadir
(Tiirk Dil Kurumu, 2018). Akin ise cinsiyeti, kadin veya erkek olarak birey
tarafindan gosterilen biyolojik, fizyolojik ve genetik ozellikler olarak
tanimlamaktadir (Akin, 2007: 2).

Cinsiyet bu sekilde tanimlanirken toplumsal cinsiyet ise, kadinla
erkegin biyolojik anlamda farkliliklara kiiltiirel olarak yiiklenen degerler
ve anlamlar olarak ifade edilmektedir. Kadin ve erkek igin toplum
tarafindan olusturulan rol, Ogrenilen davranislar ve beklenti olarakta
tanimlanmaktadir (Basak, 2010: 61). Gortldigi gibi bireye katilimsal
yollarla gelen, genetik 6zellikleri bulunduran ve dogustan gelen 6zellikler
cinsiyeti anlatirken, yasanilanlar sonucu, toplumun O6gretti§i ve sonradan
kazanilan ozelliklerde toplumsal cinsiyeti anlatmaktadir (Avel, Kog, ve
Bayar, 2017: 284-285). Insanlar dogarken erkek veya disi olarak dogarlar
fakat yetisirken toplumun cinsiyetlere yiikledikleri roller dogrultusunda
biiyiimektedirler. Ailenin dahil oldugu toplumsal ¢evre ve egitimle kiz ve
erkek cocuklar cinsiyetleriyle dogru orantili roller kazanirken toplumsal
cinsiyetlerine uygun kimliklerinide edinmektedirler (Giinay ve Bener, 2011:
158). Kiz ve erkek cocuklari biiyliylip kadin ve erkek olduklarinda da
toplumun yiikledikleri rolleri edinmeye devam etmektedirler. Bireylerin
yasadiklar1 toplumda nasil davranacaklarini, diislineceklerini ve hareket
edeceklerini  toplumsal  kiiltiir  belirlerken sosyal yasamlarinida
sekillendirmektedir. Toplumsal yap, bireylerin farkli olarak sosyallesmesini
beklerken iki cinsiyetede farkli roller bigmektedir. Kisaca kadin ve erkekten
toplumun beklentisi cinsiyetlerine gore degismektedir. Bu durumun
olugmasinda toplumsal cinsiyet roliiniin ve bu rollerin 6grenilmesin de

sosyal hayat etkili olmaktadir (Avci, Kog, ve Bayar, 2017: 285).
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Toplumda bulunan kaliplagsmig yargilara gére herhangi bir bireyle ilgili
beklentiler dogrudan cinsiyetle iliskili olmaktadir. Bu ylizden kadinlarin
anlayislt ve sabirli olmalari, ev islerinde becerikli olmalar1 beklenirken;
erkeklerden ailesini ge¢indirme ve c¢evrelerinde kontrol saglamalar
beklenmektedir (Giinay ve Bener, 2011: 158-159). Ozetle, tiim bunlarla
toplumsal cinsiyeti normallestirerek hakli gostermeye ¢alismak icin farkli

becerilerle alt yap1 olusturulmaya ¢alisilmaktadir (Schnabel, 2016: 32).

2.1.2.Toplumsal Cinsiyet Ayrimi ve Toplumsal Roller

Toplumsal cinsiyet ayrimina en ¢ok ugrayan ve bu durumdan en g¢ok
etkilenen kadinlar olmaktadir (Bing6l, 2014: 109; Bora, 2012: 37).
Kadinlara yapilan bu ayrimcilikla miicadele etmek i¢in Kadinlara Kars1 Her
Tiirli Ayrimciigin - Onlenmesi  Uluslararast  Sozlesmesi  (CEDAW)
cikartlmistir. Bu s6zlesmenin 1. maddesinde kadinlara yapilan ayrim soyle
belirtilmistir (Bora, 2012: 37);

“Kadinlara Karsi Ayrimcilik: Bu sézlesmeye gore, ‘kadinlara
karst ayrim’ deyimi, kadinlarin, medeni durumlarina bakilmaksizin ve
kadin ile erkek esitligine dayali olarak politik, ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, medeni veya diger sahalardaki insan haklari ve temel
ozgiirliiklerinin tamnmasini, kullanmilmasini ve  bunlardan
yararlanilmasim  engelleyen veya ortadan kaldiran veya bunu
amaglayan ve cinsiyete bagl olarak yapilan herhangi bir ayrim,
mahrumiyet veya kisitlama anlamina gelecektir. (Kadinlara Karst Her
Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Uluslararasi Sozlesmesi, Madde 1).”

Bu sozlesmeden de anlasildigi gibi kadinlarin erkeklerle ayni
olmadiklar1 sebebiyle herhangi bir haklarindan ve 6zgiirliiklerinden mahrum
birakilmalart miimkiin olmayacaktir. Ornegin, “kadin bir evin i¢ isleri
bakan1” gibi cliimleler kadinin evinin digindaki faaliyetlerini kisitladigim
gostermektedir. Bu durumda bir toplumsal cinsiyet ayrimciliidir.
Sozlesmenin 1. maddesinde belirtilen “politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
medeni ve diger sahalar” gibi alanlar kadinlara ayrimciligin yapildig: alanlar

olarak gosterilmistir (Bora, 2012: 37). Toplumsal cinsiyet ayrimina ugrayan
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kadinlar bu alanlardaki haklarmi kullanmakta ve sermaye ve toprak gibi
kaynaklara sahip olmakta da cinsiyet ayrimina ugramistir (Uner, 2008: 7)
Toplumsal cinsiyet ayrimciliginin en ¢ok goriildiigli yerlerden biride
cinsiyete dayali is boliimiidiir. Cinsiyete dayali is boliimiinde kadinin ve
erkegin yapacag isler toplumda ortaya ¢ikmis fikirlerle belirlenirken kadin
ve erkegin rolleri, sorumluluklart ve gorevleri farklilik gostermektedir.
Kisaca toplum kadin ve erkege onun kisisel tercihlerinden ¢ok toplumsal
cinsiyet ayrimina gore sorumluluk vermekte (Altimova ve Adigiizel, 2013:
16), yani toplumsal cinsiyet ayriminda kadmna hep sakinma, pasiflik,

savunma ve koruma iizerine roller verilmektedir (Bingol, 2014: 109).

2.1.3.Ataerkil Toplum Diizeninde Kadin

Tarim toplumlarinda genis aile yapisinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir.
Ciinkii tarim toplumunda ayakta kalmanin ve gii¢lii olmanin temelinde fiziki
giiclin ¢cok olmasi biiyliik 6nem tagimaktadir. Bu tiir toplum yapisinin dig
tehditlere a¢ik olmasindan dolay:1 kalabalik olma caydirici olmaktadir. Dig
tehditler, giivenlik ve topragin iglenirken fiziki giiciin 6n plana ¢ikmasindan
dolayr tarim toplumlarinda toplumsal rollerde erkek egemenligi 6n plana
cikmakta yani bu toplumlar ataerkil bir yapiya sahip bulunmaktadirlar.
Ailede ve toplumsal hayatta erkegin otoritesi egemen olmaktadir. Ancak
endiistri toplumuna gecisle birlikte ailenin islevinde degisiklikler olmas1 ve
sosyal hayatta erkek hakimiyetinde 6nemli asinmalarin ortaya ¢ikmasiyla
kadinin ailedeki ve toplumdaki yeri giiclenmeye baslamistir (Zencirkiran,
2012: 186).

Erkek bireylerin teknolojik ve kiiltiirel gelisim iginde hiyerarsik diizen
kurmalar1 ve bu diizene bagl ideolojik, kiiltiirel, siyasal ve dilsel olgularin
devamlilig1 i¢in olusturulan bicimlendirme erkeklik olarak tanimlanirken;
erkekligin tanimim1 yaptig1 ideolojik ve kiiltiirel degerleri icine alan ve
topluma gore deger kazanan kavramda kadinlik olarak tanimlanmaktadir.
Her toplumun erkeklik degerine yiikledigi anlam kendi kiiltliriine gore
degismektedir. Bu ylizden erkeklik ataerkil toplumlarda erkek bireyler
tarafindan igsellestirilir (Temel, Yakin ve Misci, 2006: 28). Toplumsal

42



cinsiyet rollerinin ortaya ¢ikarak varligini devam ettirebilmesi i¢in ataerkil
yapinin toplumda 6nemli bir yeri vardir. Erkek egemenliginin var oldugu
toplumlarda kadin ve erkek rolleri kesin olarak ayrilmaktadir. Ataerkil
toplum diizeninde erkek kati, giiclii, ¢aliskan, mantikli olma gibi 6zellikler
gostermeliyken kadin kirillgan, nazik, hassas, duygusal olma o6zelliklerini
gostermelidir (Kiran, 2017: 3).

Tim bu oOzelliklerle birlikte ataerkil toplumlarda kadin ve erkege
yiiklenen rollerde bulunmaktadir. Erkek evini ge¢indirip, ailesini korurken
kadin ¢ocuk dogurup, biiyiitiirken erkegin cinsel ve duygusal tatminini
saglama ve evdeki isleri de yapma gorevini yiiklenmektedir (Ozkogak ve
Tavuz, 2014: 191). Yani erkek ev disindaki islerden kadin ise ev igindeki
islerden ve ¢ocuklardan sorumlu olmaktadir. Erkekler sosyal ve ekonomik
konularin  hepsinde 6n planda olurken kadinlar sosyal hayatta
gorlintirliigiinii kaybetmeye baglamistir (Akyol ve Polatoglu, 2017: 6).
Ataerkil toplumlarda bu roller erkekler tarafindan kadinlara yiiklenmekte ve
kadm &tekilestirmektedir (Ozkogak ve Tavuz, 2014: 191).

Ataerkil toplum yapisinin Ozellikleri modernlesme ve getirileriyle
onemli dlgiide devam ettigi i¢in kadinin ev iginde iyi bir es ve anne olmast
ve ev disinda c¢aligmasi kadinin ¢ifte sOmiiri  altinda oldugunu
gostermektedir (Aktas, 2013: 54; Gokkaya, 2015: 347). Kadmlar,
toplumdaki geleneksel rollerine devam ederken ¢alisarak ailesine katki
saglamaktadir. Kisaca kamuda biten mesai 0zel alanda devam etmektedir

(Gokkaya, 2015: 347).

2.2. Toplumsal Cinsiyet Kavramina Teorik Yaklasimlar

Toplumsal cinsiyetin, kadin ve erkegin sosyal rol ve sorumluluklarini
ifade ettigi bir kavram (Zeybekoglu, 2010: 3) oldugu onceki boliimlerde
belirtilmektedir. Toplumsal cinsiyet literatiiri incelendiginde rol kavrami
one ¢ikmaktadir. Toplumsal cinsiyet rolii, kisilerin sadece kadin veya erkek
olmastyla ilgili oldugunu, kadin ve erkek olarak davraniglarinin nasil
olacagini, kadindan ve erkekten beklenen farkli sorumluluklart ve gorevleri

ortaya koyan bir kavramdir (Zeybekoglu, 2010: 3).
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Toplumsal cinsiyette kadinin rolii ve bu rol dogrultusunda kimligi Metin
(2011: 87) tarafindan; “Kadin, ailenin temelidir” seklinde belirtilmektedir.
Bu ciimleden de anlasildig1 gibi kadinin ilk kimligi anneliktir. Kadinlar yani
anneler c¢ocuklarinin saghgi, egitimi, beslenmesi gibi konularla yakindan
ilgilenmelidir. Kadina yiiklenen diger kimlik ise ev islerini yapan kisidir.
Cinkii ev temizligi, yemek, c¢amasir gibi isler anneler tarafindan
yapilmaktadir. Kisaca kadin, ailesinin hayatini diizenlemektedir.

Omay (2012: 157) ise ¢alismasinda toplumsal cinsiyete farkli bir bakis
acistyla bakmaktadir. Toplumsal cinsiyet kavramimin kullanilmasiyla
kadinin yasadigi sorunlar yeterince One ¢ikarilamadigini ve sorunlarin
istlerinin ortiildiigiinii ifade etmektedir. Ciinkii literatiirde kadinlarla ilgili
yapilan c¢aligmalarda ‘kadin’ kavraminin yerine genellikle ‘toplumsal
cinsiyet’ kavrami kullanilarak one c¢ikarilmaktadir. Fakat kadin kavrami
yerine toplumsal cinsiyet kavraminin tercih edilmesiyle sorunlarla karsi
karsiya kalan kadinlar olmasina ragmen kadinlarin sorunlarinin 6nemini
azaltmakta ve asil 6zne olan kadmi goériinmez kilmaktadir. Kisaca, asil
sorun kadinin maruz kaldig1 esitsizlik iken toplumsal cinsiyet kavrami asil
olanin gézden kagirilmasina neden olmaktadir.

Kisaca toplumlardaki kiiltiir, toplum yapis1 ve ataerkillik gibi etkenler
bireylere bazi roller yiiklemektedir. Toplumsal cinsiyet kavrami da bu
rolleri en iyi sekilde agiklamaktadir. Toplumsal cinsiyetin etkisiyle
kadinlarin ve erkeklerin ozellikleri degisim gostermektedir. Kadinlar
erkeklerden  farkli  bu  Ozellikleri  nedeniyle  birgok  sorunla
karsilasmaktadirlar. Bu sorunlart ele alan farkli teorik yaklagimlar

bulunmaktadir.

2.2.1. Catisma Yaklasimi

Catisma yaklasimi, toplumun igindeki grup ve smir arasindaki siyasi,
maddi ve sosyal esitsizlik lizerine yogunlasarak mevcut olan sosyal ve
politik sistemi elestirmektedir. Catisma kuramcilarin ideolojileri simirlar
arasindaki giic miicadelesi ve tarihsel olarak birbirine zit olay {izerine

kurulmustur (Ekici, 2014: 212). Baska bir ¢alismada g¢atisma yaklagimini
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bakis acis1 lizerinden agiklamaktadir. Catigmact bakis acisina gore,
toplumsal davranigin anlasilabilmesi i¢in yaris halindeki gruplarin
geriliminin ve gatismasinin incelenmesi gerekmektedir. Catisma, her daim
siddette degil, toplu sozlesme goriismeleri ve dini gruplar gibi her alanda
goriilebilir nitelikte olmaktadir (Turhanoglu, 2016: 18).

Catisma yaklasiminin oOnciisii Karl Marks (Kaya, 2012: 120) iken
temsilcileri ise; R. Park, D. Reisman, T. Veblen, L. Coser, R. Dahrendorf, J.
Rex, ve C.W. Mills’dir (Giinay, 2006: 518). Bu kuramin temelini, Karl
Marx’in toplumsal sinif ¢ozliimlemesi olusturmaktadir. Ancak ¢atisma
yaklagimi ve Marx’in yaklagimi arasinda bazi farklar bulunmaktadir. Marx
sadece siniflar arasi catigmayi ele alirken, ¢atisma kuramcilar1 hem siniflar
aras1 catismay1 hem de erkek ve kadin, ¢ocuk ve ebeveyn, kentli ve koylii
gibi toplumdaki catisgan gruplar1 da ele almaktadir. Bunlarin sonucunda

catisma yaklasiminin temel varsayimlari sunlardir (Turhanoglu, 2016: 119);

e Biitiin toplum sistemlerinde, degerli ve kit kaynaklar esit olmayan
bir sekilde dagitilmaktadir.

e Yapilan haksizliklar ve esitsizliklerden sonra toplumdaki siniflar ve
farkli tabakalar arasinda ¢ikar ¢atigmalar1 olmaktadir.

e (ikar catigsmalari ise degerli kaynaklara sahip olanlar ve olamayanlar
arasinda yaganmaktadir.

e Uzun vadede bu catismalar toplum sisteminin tekrardan

orgiitlenmesiyle sonuglanmaktadir.

Catisma yaklasiminda aile ve sosyal catisma tanimlanmaktadir. Bu
yaklagima gore aile, iiretim kaynagina sahip olanlarin toplum yapisini
yonetebilmek icin gilicsiiz olan kadin ve c¢ocuk grubunu somiirmek icin
uydurulan bir arag¢ olarak goriilmektedir (Yener, 2018: 873). Frederick
Engels, ailedeki ataerkilligin, ailenin sahip oldugu ekonomik kaynaklar
tizerinde s6z hakkinin olmasindan kaynaklandigini belirtmistir. Engels
kapitalizmin erkek egemenligini gili¢lendirdigini belirtmektedir. Kapitalizm
ilk olarak, {icret elde etmenin yaninda, miilk sahibi veya miras¢t olma
yoluyla erkegi daha da giiclii kilan serveti ortaya ¢ikarmustir. Ikinci olarak,
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ekonominin genislemesi kisileri 6zelliklede kadinlari, tiiketici olarak
tanimlarken kisisel anlamda yeterli olduklarini hissetmelerini iiriinlere sahip
olma veya onlar1 kullanmayla gerceklestireceklerini ikna etmeye
calismaktadir. Ugiincii olarak, kapitalist sistem erkege disarda calisma
kadina da ev i¢inde caligma gorevlerini yiikklemektedir. Bu dogrultuda
catisma yaklasimi, kapitalist sistemin kadini sOmiiriirken agikca cinsiyet
ayrimi yaptigini, erkek egemenligini siirdiirdiigiinii ve kadinlarin sosyal
yasamda ezildigini savunmaktadir (Gokkaya, 2015: 341-342). Yener (2018:
873) calismasinda ¢atisma yaklasimi temsilcilerinden Frankfurt Okulu’nun
elestirisine yer vermektedir. Bu elestiri aile ve ekonominin iligkisini ele
alirken kadin emeginin incelenmesi gerekliligi {izerine yapilmaktadir.
Kapitalist sistemde erkegin kadini ataerkil yapida ve cinsiyete dayali is
boliimiinde somiirdiigi ifade edilmekte ve kadin emeginin {icrete tabi olup
olmamasi aile i¢i giic dengesini de etkilemektedir.

Giiniimiizde ise kadinlar en ¢ok kotalar ve cam tavan® ile miicadele
etmekte ve ayrimciliga maruz birakilmaktadir. Kadinlar bu tiir durumlari
degistirmek icin yasa koyucularla etkilesim halinde olmakta, egitim
diizeylerini yiikseltmeye ¢alismakta ve 1is hayatinda ilerlemelerinin
engellenmesine karst miicadele etmektedirler. Catigma yaklasimi da sosyal
esitligin saglanmasi ve kontroliin erkeklerden alinmasini saglamak igin
erkeklerin vazgegmeye mecbur birakilmasi gerektigini savunmaktadir
(Demirbilek, 2007: 18). Sonu¢ olarak, kadinin disarida calismasini ve
haklarin1 savunan orgiitler arttikca geleneksel dengeler sarsilmaktadir

(EKici, 2014: 212).

2.2.2.Sembolik Etkilesim Yaklagimi

Toplumsal cinsiyette kadini konu edinen bir diger yaklagim da sembolik
etkilesim yaklasgimidir. G. H. Mead’in temsilciligini yaptig1 bu yaklasima,
C. H. Cooley ve W. 1. Thomas’ta katki saglamistir (Ozalp ve Akkus, 2017:

159). Her ne kadar sembolik etkilesim yaklagiminin kavramsal temellerini

5 Cam Tavan: Is yasaminda kadinlarm, yoneticilerin ve azinliklarin belirli bir asamadan
sonra yiikselmelerini engelleyen faktorler igin kullanilmaktadir. (Naci Onsal, Endiistri
Mliskileri Sézliigii: 65).
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Weber’in ‘eylem’ kurami ve Simmel’in ‘bigimsel sosyolojisi’ atmis olsa da,
yaklagimin semast Mead tarafindan ¢izilmis Blumer tarafindan da formiile
edilmistir (Giingor, 2013: 61).

Sembolik etkilesim yaklasimimi Blumer, “bir topluluktaki insanlarin
sahip olduklart ortak semboller ve anlayiglar takimi” olarak ifade
etmektedir (Glingor, 2013: 61). Herbert Blumer’in, George Herbert Mead’in
ogrencisi oldugunu (Ekici, 2014: 211) ve Blumer’in sembolik etkilesim
yaklasimima yonelik temel iddiasinin, bireylerin 6nce karsisindakinin
davraniglarint yorumladigini ve sonra eyleme karar verdikleri seklinde
oldugunu  belirtilmektedir.  Blumer’e gore Dbireyler davranislar
yorumlamadan gergeklestirmemektedir. Bu yorum ve anlama siirecinde
semboller ve isaretler onemli olmaktadir. Bundan dolayr bu yaklasima
sembolik etkilesim yaklasimi denilmektedir (Giingér 2013: 61; Ekici 2014:
211).

Sembolik etkilesim yaklasiminda kimlik ve benlik birbirinden farkli iki
kavram olarak goriilmemekte ve bu iki kavram bir biitiinii var etmektedir.
Benlik, sosyal ortamlarda bireylerin  birbirlerinden  etkilenerek
deneyimlediklerini yeniden sekillendirerek kullanabilecegi potansiyeldir.
Kimlik ise, benligin bireyin disariya yansittigi kisimdir (Sankir, 2010: 5).
Bu tanimlar dogrultusunda cinsiyet rolleri kimlik duygusundan
tiremektedir. Cinsel kimlik, ¢ocukluk yillarinin basinda yasitlar,
ebeveynler, medya ve 0gretmenler ile etkilesimin sonucunda gelismektedir
(Demirbilek, 2007: 20). Bu yaklasima gore cocuk bos bir levha olarak
goriilmektedir. Cocuk bagkalariyla etkilesimi sonucunda sosyal varlik
olmaktadir. Cocugun sosyallesmesi ise ilk aileyle olmaktadir. Cocuk ailede
genel kabul gormis kurallari, degerleri, sembolleri ve anlamlar
ogrenmektedir. Cocuklar, sosyallesme stirecinde diger kisileri ne sekilde
etkileyeceklerini ve kendilerini onlara ne sekilde kabul ettireceklerini
tasarlamakta ve diger kisilerin rollerini almay1 dgrenmektedirler. Boylece
benlik bilinci gelismektedir (Gokkaya, 2015: 342-343).

Sembolik etkilesim yaklasiminin temel varsayimlari sunlardir

(Turhanoglu, 2016: 20):
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e Bireyler, 0Ogrendiklerin  anlamlarin  sembol diinyasinda
yasamaktadirlar.

e Semboller, toplum yapisinin olusum siirecinde ortaya ¢ikarak
paylasilmaktadirlar.

e Semboller, bireylerin davraniglarini etkilemesinden dolayr 6nem
kazanmaktadirlar.

e Zihin; islev ve irade sahibi ve insanin ¢ikar1 dogrultusunda hizmeti
amaglayan bir varliktir.

e Benlik, toplumun yarattig1 bir kurgudur.

e Toplum, toplumun bir siire¢ sonucunda ortaya ¢ikardig: dilsel veya

sembolik bir kurgudur.

Sembolik etkilesim yaklagimina gore, biyolojik cinsiyet dogustan
kazanilirken toplumsal cinsiyet sonradan ogrenilmektedir. Bu yaklasim
kadina ve erkege ait davranislarin ve tutumlarin ne sekilde sosyalleserek
cinsiyet rollerine doniistiigiine vurgu yapmaktadir. Bu durumda kadin ve
erkege uygun faaliyetler toplumsal kurumlar tarafindan belirlenmektedir.
Bunun sonucunda toplumsal yapinin ataerkilligiyle birlikte toplumsal
cinsiyet erkegi daha avantajli konuma getirmektedir. Boylece erkekler
rolleri geregi dil gibi sembolik araclar sayesinde sosyal hayatta kendi
iktidarlarin1  kurmaktadir. Bu durum yiiziinden kadinlar ikinci planda
kalmaktadir (Sankir, 2010, 13-14). Tiim bunlarin sonunda kadinlarin daha
bagimli ve pasif olmalar1 beklenirken, erkeklerin daha aktif ve bagimsiz
olmalar1  beklenmektedir. Bu durum kadim1 ve erkegi toplumda
esitsizlestirirken, bireylerin bu davramiglar dogrultusunda davranmalar
istenmektedir (Gokkaya, 2015: 343). Toplum tarafindan belirlenen rollere
uygun davranmayan yani beklenilen davranisin disina c¢ikan kisiler
toplumda ayiplanir hatta diglanmaktadir (Demirbilek, 2007: 20; Gokkaya,
2015: 343).

Sembolik etkilesim yaklasimi teorisyenleri, cinslerin arasindaki
ayrimciligin sebeplerini ortaya koyarken, bu sorunun ¢oziilmesi ile alakali

olarak, kadinlarin ve erkeklerin arasindaki esitsizligin toplum yapisinin
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olusum siirecinde degismesiyle veya yeniden yapilandirilmasiyla ortadan

kalkacagini savunmaktadir (Gokkaya, 2015: 343).

2.2.3. Fonksiyonalist Yaklasim

Fonksiyonalist yaklasimin temsilciligini; Auguste Comte, Emile
Durkheim ve Herbert Spencer yapmaktadir (Ozkalp, 2004: 31; Bahar, 2009:
14). Fonksiyonalist yaklasim1 Durkheim sistemlestirmis, Parsons ve Merton
gelistirilmistir. Spencer, Pareto ve Comte toplumsal sistemdeki karsiliklt
bagimlilik kavrami iizerinde dururken, Durkheim dayanigsmayla biitiinlesme
kavramlar1 lizerinde durmaktadir (Aydin, 2014: 215).

Fonksiyonalist yaklasima gore, toplumun i¢inde her diisiince, gelenek,
inang ve degerlerin, bireylerin veya gruplarin roliinii fonksiyonlar
belirlemektedir. Bu yaklasimda gruplar, birbiriyle iligkili pargalarin
fonksiyonel biitiinii olarak goriilmektedir. Bu biitiin i¢indeki fonksiyonlar ve
bozucu fonksiyonlar biitiiniin i¢indeki parcalar1 anlamlandirmak i¢in 6nem
tasimaktadir. Bu yaklasim, toplumdaki gruplara hatta aileye bile
uygulanabilmektedir (Ozkalp, 2004: 32). Fonksiyonalistlere gore, cinsiyet
ayrimecih@ iki ayr1 grupta ele almmaktadir. Ik grupta, istikrar sahibi
ailelerde birbiri ile uyum saglamis roller adina kisilerin egitimini saglamak
icin kadin ve erkek arasindaki geleneksel is boliimi etkili olmaktadir. Bu
grupta cinsiyetlere yiiklenen roller cinsiyet ayrimciligim1 belirgin olarak
ortaya koymaktadir. Ikinci grupta, mevcut olan sosyal sartlar baglaminda
Cinsiyet rolleri yeniden tanimlanmasi gerektigini savunmaktadir. Bu gruba
gore toplumsal kurumlarin, cinsiyet ayrimciligini ortadan kaldirmak ve
onlemek icin yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir (Demirbilek, 2007:
16).

Fonksiyonalist yaklasimin onemli teorisyenlerinden Parsons’a gore,
sosyal hayattaki aile, ekonomi, din gibi parcalarin toplumdaki gorevleri
fonksiyonel ozellik gdstermelidir (Ozkalp, 2004: 32). Baska bir ¢alismada
Parsons’un, toplumsal yapinin koruma, biitiinlestirme, yonlendirme ve
uygulama gibi alt sistemler sayesinde olustugunu savundugu
belirtilmektedir (Ekici, 2014: 211).
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Fonksiyonalist yaklagimin temel 6zellikleri sdyledir (Turhanoglu, 2016:
18):

e Toplum, bir biitiin olarak birbiri ile iliski igindeki pargalarin
biitiiniinden meydana gelen sistemdir. Pargalarin anlamlari sistemin i¢indeki
islev ve biitlinle kurdugu iliskiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu yiizden toplum,
birbiri ile bagimli ve sistemlerin biitlinlesmesiyle olusan parcalardan
olusmaktadir.

e Sistem bu yaklasima gore merkezde yer almaktadir. Fonksiyonalizmi
diger yaklasimlardan ayiran ozellik sistemi olusturan parcalarin biitiinle
islevsel iliski iginde olmasindan kaynaklanmaktadir.

e Toplumsal sistemdeki her parca sistemin ihtiyaglar1 dogrultusunda
0zel islevlerini yerine getirdigi igin biiyiik bir 6neme sahip olmaktadir.

e Toplumsal sistemdeki biitiin parcalar milkemmel bir sekilde ortaya
cikamamaktadir. Toplumsal sistem, farkli kurumlar i¢inde uyum saglayarak
denge kurmaktadir. Fakat ‘kotii biitiinlesme’ ile her zaman karsilasilacagi

icin toplumdaki denetim mekanizmalarina her daim ihtiya¢ olmaktadir.

Fonksiyonalist teori; norm, diizen, ortak diisiince ve denge kavramlarini
temel almakta ve kadini da bu baglamda ele almaktadir. Toplum yapisindaki
denge ve biitiinii 6n plana ¢ikaran yaklasim, kadina toplum yapisindaki
biitiinii devamli kilmak i¢in toplumdaki geleneksel kurallar1 sosyallesmeyle
aktarmaya ¢alismaktadir. Mead’a gore, ‘kisiler toplumdan bagimsiz degildir
yani toplum ve kisi i¢ ige gecmektedir. Bireyler, zaten hali hazirdaki bir
toplumun i¢ine dogmakta ve bu sayede toplumsal anlamda bir etkinlik akis1
meydana gelmektedir. Erkek egemenliginin diizeni olan bu toplum yapisi
kadina ev islerini ve bakimm yiiklemektedir (Gokkaya, 2015: 340-341).
Ancak giliniimiizdeki sosyal ve ekonomik degisimler ve gelisimler, cinsiyet
esasli ig boliimiinii yeniden sekillendirmektedir. Bunun sonucunda kadin, ev
ve 1s arasindaki sorumluluklarim1 bir arada gotiirmektedir. Fakat kadina
verilen rollerin tutum ve beklentileri, ekonomik ve sosyal sartlardan daha
yavas degismektedir. Boylece, cinsiyet ayrimciliinin temel kaynagi
meydana gelmektedir (Demirbilek, 2007: 17).
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2.2.4. Feminist Yaklasim

Feminist kavrami Alexander Dumas tarafindan ilk defa kullanilmuistir.
Kadinin ve erkegin yani cinslerin esit olmasi kuramina dayanmakta ve kadin
cinsine esit hak istemektedir. Feminist yaklagim, insanlarin yarisini
olusturan ve uygarliklar boyunca tarihte hep ikinci planda yasamak zorunda
olan kadin cinsinin ikincillikten kurtulmasi i¢in hareket edilmesini saglayan
bir 6greti olmaktadir (Gokkaya, 2015: 345-346). Demirbilek’e (2007: 18)
gore feminist yaklagim, ataerkil yapiya ve cinsiyet ayrimciliina karsi olarak
cinslerin arasinda esitligi savunmaktadir.

Feminist hareket ilk olarak Mary Wollstonecraft’mn “Kadin Haklari
Savunmasi” eseriyle basglamis (Aktas, 2013: 60; Kozlu, 2009: 5) ve John
Stuart Mill ve Harriet Taylor Mill’in “The Subjection of Women” eseriyle
devam etmistir. Bu iki eserde kadinlara kars1 biyolojik kaynakli olusturulan
alg1 olan diisiik statii tartisilirken mevzuati degistirmeden Once esitligi ve
egitimin gelismesi konularinda ¢6ziim aranmistir. Feminist yaklasim,
kadinlarin toplumda giicii barindiran konumlarda alt seviyede temsil
edildiklerini ve bu durumun kadinlarda gii¢ eksikligi yarattigini bununda
aile hayatlarina yansidigt durumu catisma yaklagimindan almaktadir.
Feminist teorisyenler; is yerinde taciz, ise alma ve iste yiikselmede cinsiyet
ayrimciliginin biiylik oranda yapildigini, cinslerin arasinda ticrette farklilik
oldugunu savunmaktadir (Demirbilek, 2007: 18).

1950’lerin sonuna kadar kadinlarin miicadeleleri, feminist yaklasimin
temelini atmis ve ilk asamasimi olusturmustur (Turhanoglu, 2016: 21).
1960’11 yillarda yasanan feminist harekette ikinci dalga feminist hareket
olarak adlandirilmaktadir (Turhanoglu, 2016: 21; Demirbilek, 2007: 18).
Ugiincii dalga feminist hareketin ise post-modern toplumlarda yasanacag
ileri siiriilmektedir (Demirbilek, 2007: 18). Ikinci dalga feminist hareket,
kisinin degerlerinin ve davraniglarinin toplumun giiciiyle olustuguna isaret
ederken cinsiyet esitsizliginin dogal oldugunu bu nedenle de hayatin
degistirilemeyecegi goriisiinii ¢iiriitmektedir. Bunun sonucunda ikinci dalga
feminist hareket biyolojik ve toplumsal cinsiyet arasindaki ayrimi

vurgulamaktadir (Turhanoglu, 2016: 21). ikinci dalga feminist hareketle,
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yani 1960 yili ve sonrasinda feminist hareket gliclenmis ve kadinlarin
sorunlart agik olarak ifade edilmeye baglanmistir. 1970 yillarinda ise
kadinin siyasal, ekonomik ve sosyal anlamda kamusal 6zneye doniigsmiistiir.
Feminist yaklasim, kadinlarin toplumda ikinci konumda olmasin
degistirmek istemektedir. Feminist yaklagimin amaci, kadinlarin tizerindeki
baskilar1 kaldirarak, onlara esit hayat sartlar1 saglamaktir. Bu yaklasim,
zaman igerisinde toplumsal cinsiyet rollerine deginerek kadinin lehine
ayrimcilikla sonuglanan degisimlere ugramis ve c¢esitli yaklasimlar
icermistir (Karadeniz, 2015: 137).

Feminist yaklasim zamanla ¢esitli yaklasimlar1 da iginde barindirmaya
baglamigtir. Feminist yaklasim, erken donem feminist yaklagimlari ve post-
modern feminist yaklasimlari olmak tizere iki ana bashik altinda
toplanmaktadir. Erken donem feminist yaklasimlari; liberal feministler,
radikal feministler, marksist feministler ve sosyalist feministler olarak
siiflandirilmaktadirlar. Erken donem feminist yaklasimlarindan Liberal
feminizm; zihnin bedenden {stiin olmasini, cinsler arasi esitligi ve
kadinlarin cinsel 6zgiirliigiinii savunmaktadir. Marksist feministler, is ve
kadin iliskisi iizerine c¢alismislardir. Kadinlarin evde yaptiklari islerin
degerli oldugunu, nitelikli konumlarda ve is hayatinda da basarili
olacaklarini savunurken; Radikal feministler, kadinlarin bedeni iizerindeKi
tacizi, pornografiyi, cinsel koleligi, tecaviizii ve g¢ocuk dogurma gibi
erkekler tarafindan kurulmus olan egemenlige karsi ¢ikmiglardir. Sosyalist
feministler ise, kadin emeginin erkek cinsi tarafindan somiiriilmesini kabul
etmeyerek karsi ¢ikmislar, kapitalizmin olusturdugu 1rkeilik, sinif ayrimi ve
cinsiyetgilik gibi ayrimciliklari elestirmislerdir (Kozlu, 2009: 5-6).

Post-modern feminist yaklasim, modernizmin erkegin degerini
yiicelterek kadinla erkegin esit olmadigimi savundugunu ve bunun
sonucunda kadin1 ikinci konumda ifade ettigini belirtmektedir. Bu
ayrimciligi da bilimsel yaklasimlarda savunmaya calismaktadir (Yilmaz,
2012 554-555). Post-modern feminist yaklasimlari; 1rk, cinsiyet ve sinif
yaklasimi, ¢ok 1rkli feminizm, materyalist feminizm ve toplumsal yap1

feminizmi seklinde siniflandirilmaktadirlar. Irk, cinsiyet ve sinif yaklagimi,
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kadinin ugradigi haksizligin en temel kaynaginin ik, cinsiyet ve simif
kavramlarindan olustugunu savunmaktadir. Cok 1rkli feminizme gore,
kadinin sahip oldugu kimlik ve yasadigi deneyim farkli sonuglar1 ortaya
cikarmaktadir. Bu farklilikta kadinlar igin yapilan genellemeleri
imkansizlagtirmaktadir. Materyalist feministler, Marksist feministlerle
benzerlik gostermektedir. Bu feminist grubun Marksist feminist gruptan
farkini, kadinlar tizerindeki incelemesini maddiyat {izerinden yapmasi
olusturmaktadir. Toplumsal yap:1 feminizminin ise etnometodolojiye®
dayanan kokleri bulunmaktadir. Etnometodolojinin de ileri siirdiigi,
toplumsal cinsiyet kavraminin toplum yapisindaki diizenle uygun bir sekilde
gelistigini Toplumsal yap1 feminizmi de kabul etmektedir. Toplumsal yap1
feminizmine gore, toplumunda bir cinsiyeti bulunmakta ve bu durum
toplumun devami ve korunmasinda Onem goOsterirken esitsizlikte
tekrarlanarak devam etmektedir. Hatta toplumsal cinsiyet rolii biyolojik
cinsiyetle birbirinden bagimsizlasmaktadir (Omay, 2012: 164-167).

Kisaca feminizm yaklasimina goére, kadinlarin toplumdaki hakim olan
kiiltiiriin etkisiyle otekilesip ikincil konumda olmasma tepki gostererek
harekete gegmesi gerekmektedir. Bu yaklasim, kadimin kimlik insasi igin
kiiltiir yapisin1 ve kiiltlir yapistyla donatilmis kurumlarin degigmesini ve
dontigmesini  zorunlu kilmig ve Kkurgusunun yenilenmesi gerektigini

belirtmistir (Gokkaya, 2015: 346).

2.3.Toplumsal Yap1 ve Kadin Kimligi

Kadinlarin emek piyasalarina ticretli isgiicii olarak girmesiyle ¢aligma
hayatinda ve toplumsal hayatin niteliklerinde biiylik degisiklikler olmustur.
Bu degisim nedeniyle toplumun hemen her kesiminde dogrudan ya da
dolayl1 olarak farkli sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu durumda isgiicli yeniden
yapilanmis ve ¢alisma hayatinin gesitli yerlerinde kadin erkek farki ortaya
ctkmistir  (Savel, 1999: 124). Isgiiciiniin degismesiyle ortaya ¢ikan

farkliliklar toplumun yapisim1 da degistirmis ve kadinlar toplumsal hayatta

® Etnometodoloji, toplumsal incelemelerin sistemin biitiinii yerine bireylerin deneyimleri
iizerinden yapilmasi gerektigini ileri siiren goriistiir. (Umut Omay, Calisma Sosyolojisi,
167).
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daha yogun rol almaya baslamislardir. Bu yogunluk toplumlari geleneksel,
gecis siireci, modern ve post modern toplum yapisi olmak {izere dort farkl

gruba ayirmaktadir.

2.3.1.Geleneksel Toplum Yapist ve Kadin Kimligi

Geleneksel toplum, inang¢ merkezli toplumlardan olugmaktadir.
Geleneksel toplumlarda algi, zihin yapisi, diisiince, ifade, oncelik, davranis,
deger, tutum ve sosyal alanlarda iliski kurma bigimleri inang esasl
olmaktadir. Kisaca, geleneksel toplumlarda yasananlarin degerlendirilmesi
inan¢ esashidir. Bu yiizden, geleneksellikte bireyin geecmis kokeni
gelecekteki varacagi yeri gostermektedir (Yazici, 2013: 353). Inang
merkezli olan gelencksel toplum yapisindaki kimlik tanimi soyle
yapilmaktadir. Geleneksel toplum yapisinda pasif modellerin sosyal
smiftaki kabulii ve sosyal etkiyi dogrudan i¢ine alan ve kisiyi sosyal norm,
kural ve rollerle saran kimlik tanimi yapilmaktadir. Bu sebeple bu tiir
toplum yapisinda kisi daha c¢ok sert bir ast-iist iliskisinin getirdigi kimlik
tanimlariyla kars1 karsiya kalmaktadir (Aktas, 2013: 58).

Kadinin geleneksel toplum yapisindaki konumunun biiyiik bir kismi
geleneksel roller ve statiilerle belirlenmekte yani kadin, is bolimi
yapildiginda cinsiyete dayali olarak anne ve ev hanimi gibi rolleri yerine
getirmektedir (Okten, 2009: 308). Geleneksel toplumda kadimlardan
beklenen roller kadinin somiiriilmesini  ve siddeti igsellestirerek
desteklemektedir. Bu durumun sebebi ise geleneksel ataerkil toplum
yapisinda  cinsiyetlerin  arasindaki  rol dagilimmnin esit  sekilde
yapilmamasindan kaynaklanmaktadir. Toplumun bilingaltina yerlestirilen bu
tarz diislinceler kadini alt statiiye iterken, kadini erkege ezdirerek, kadinin
ayrimciliga ugramasina neden olmaktadir. Biyolojik farkliliklarin olmasinin
disinda kurgulanip olusturulan farkliliklara dayandirilan bu ayrimda kadin
ve erkek ile alakali 6ziimsenen degerler ve dengede kiiltiirel bir kurgudan
kaynaklanmaktadir (Bilgin, 2016: 223). Kisaca geleneksel toplum yapisinda
kadin kendine verilen rol ve statiiyli benimseyip kabullenmekte ve bu

gercegi ¢ocuklariyla sonraki nesillere aktarmaktadir (Metin, 2011: 91).
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Geleneksel toplum yapilarinin yagam tarzini en iyi mekanik dayanisma
tarz1 anlatmaktadir. Bu tiir dayanisma en basit haliyle is boliimiine
uygulandigr ve cinsiyetler arasindaki farklilik oraninin en az oldugu
dayanigsmadir. Bu toplum tiiriinde kisiler ayn1 duygular tasirken inanglari ve
olaylara bakislar1 da ayni olmaktadir yani biling ortaktir. Sanayinin
modernlesmesiyle ve kapitalizmin bu siiregte gelismesiyle mekanik
dayanismaya dayali toplumlar azalmistir (Calis, 2012: 41). Geleneksel
yapinin hakim oldugu toplumlarda degisim yavas ve agir olmaktadir (Metin,
2011: 84; Yazici, 2013: 353). Degisime kars1 toplumsal, kanuni ve kurumsal
olarak direnis yapilmaktadir. Geleneksel kadin kimligi de ayni sekilde
degisime agik olmamakta ve daha yavas degismektedir (Metin, 2011: 84).

2.3.2.Gecis Siireci Toplum Yapisi ve Kadin Kimligi

Ronesans donemiyle birlikte insan aklin Onemini kesfetmistir. Bu
kesifle birlikte geleneksel tarim toplumlari yerini yavas yavas modern
toplumlara birakmaya baslamistir. Ciinkii tarimin yerine ticaret, bankacilik
ve sanayicilik gibi sanayi toplumlarinin temelini atan sektorler yiikselmeye
baslamistir. 18. yiizyilda da Ingiltere’de Sanayi Devrimi yasanmistir. Sanayi
Devrimiyle birlikte {iretimde insan giicii degil yeni teknolojilerinde etkisiyle
makineler kullanilmaya baslanmis ve verimlilik artmistir. Sanayilesmeyle
birlikte toplum yapisi degismeye baglamistir (Saglam, 2018: 74-75). Bu
degismeyle gecis siireci toplum yapisi ortaya ¢ikmis ve insanlar geleneksel
toplumlardaki gibi tarimsal {iretimle hayatlarina devam etmeyip
sanayilesmeyle birlikte ortaya ¢ikan fabrikalarda calismaya baglamiglardir
(Saglam, 2018: 75; Giizel, 2006: 88). Bundan dolay1 insanlar ¢alistiklart is
yerlerine yakin yerlere taginmaya basladiklari i¢in kentlesme artmis ve aile
yapist da genis aileden c¢ekirdek aileye doniismeye baglamistir. Bu
dontigiimler sonucunda ekonomi, kiiltiir, politika ve sosyal alanlar kokten bir
degisim yasamis ve geleneksel yapr etkisini kaybetmeye baslamistir
(Saglam, 2018: 75).

Tarim toplumundan sanayi toplumuna gegis siireciyle birlikte sanayi

merkezli yerlesim ortaya c¢ikmis ve kentlesmeyi arttirarak kentlerin
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biiyiimesine sebep olmustur. Bu sebepten dolay1 toplum yapisi, toplumun
degerleri ve insanlarin davraniglart degiserek geleneksel yapi yerini
isboliimiine dayanan oOrgilitlenmelere birakmistir (Bagh, 2004: 31).
Kentlesmenin hizl1 yasandigi gelismekte olan iilkelerde kirsal alandan kente
aktarilan geleneksel degerlerin etkisi, egitim seviyesinin yetersiz kalmasi ve
kadinin ev disinda is deneyiminin olmamasi is bulmasini kisitlamakta ve
kent yasamindaki ¢aligmayla bir biitiin hale gelmesini engellemektedir. Bu
yiizden kadin diizenli geliri olan, orgiitlii ve sosyal giivencesi olan islerde
calisma sartlarina ulagsmakta sikint1 yasamaktadir. Bu sebeplerden dolay1 da
kadin disiik gelirli, orgiitsiiz, vasifsiz ve part time islerde ¢alismaktadir
(Adak, 2007: 141). Kadn her ne kadar gegis toplumunda bir siireligine de
olsa 6ne c¢iksa da (Senel, 1982: 282) ge¢is donemi toplum yapisinda
kadinlarin yaptiklar isler erkeklerin yaptiklari islerden daha az degerli hale
gelmistir (Toksoz, 2014: 19). Tiim bunlarin yaninda kapitalizm cinsiyetci
yaklagimi caligsma hayatina tasirken kadinlar1 da iicretli emege ¢cekmekte ve
kadinlarin ~ toplumdaki  ikincil konumunu ¢ikarlar1  dogrultusunda

kullanmaktadir (Ansal, 1996: 55).

2.3.3.Modern Toplum Yapist ve Kadin Kimligi

Modernizm 16. yiizyilda baslayip 1789 Fransiz Devrimi’yle
siyasilesmis, 18. yiizy1ll Aydinlanma filozoflariyla bicimlenmis ve Sanayi
Devrimiyle kurumsallagsmistir. Modernizmin toplumsal, zihinsel, ekonomik
ve siyasi bir sistemi var olmaktadir. Farkli yonlere sahip olan modernizm
ekonomik bakimdan kapitalizmle, bilim felsefesi bakimindan bilimle, siyasi
bakimdan sekiilerizmle tanimlanan ve ilerlemeyir hedefleyen yeni bir
donemi isaret etmektedir. Modern dénem, birbirini tetikleyen milliyetcilik,
liberalizm, emperyalizm, Sanayi Devrimi ve kiiresellesme akimlari
tarafindan desteklenmekte; kentlesme, sanayilesme, tasimacilik, demokrasi,
okuryazarlik, kiiresel biling ve kiiltiirtin birlesimini ifade etmektedir (Yazici,
2013: 354). Weber modern toplumun, toplumda yasanan Onemli
degisikliklere ortaya ¢iktigini belirtmektedir (Calis, 2012: 47). Yazici (2013:

355) calismasinda modernizmin gelenegin ziddi oldugunu belirtmektedir.
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Weber ’de bunu destekler nitelikte insanlarin geleneksel yaklagimlarindan
yani din, tore gibi aliskanliklarindan uzaklastigini bunlarin yerine insanlarin
akilc1 hesaplar yaparak sonuglara ulastiklarini yani sanayilesmeyle birlikte
toplumlar kusaklar boyunca devam ettigi i¢in tek bir isi yapmadiklarini
ifade etmektedir (Calis, 2012: 47). Kisaca modernlesmeyle birlikte yeni bir
baslangi¢ yapilmis ve toplumsal yapi ve orgiitlenme degismistir (Yazic,
2013: 355).

Endiistrilesmeyle birlikte toplum yapist degismis ve bu kadinin
gorevlerini de etkilemistir (Adak, 2007: 139). Modernlesmeden Once
geleneksel toplum yapisinda kadinin gorevi evle siirli kalmis ve degisen
toplumsal yapiyla birlikte sanayi ve hizmet sektorlerinde erkekle birlikte
ticret karsiligr ¢alismaya baslamistir. Ancak bu durum kadini geleneksel
cinsiyet rollerinden kurtaramamis olsa da cinsiyet rolleri Dbirbirine
yaklagmistir (Adak, 2007: 139; Ersoy, 2009: 217). Kisaca endiistrilesme ve
kentlesmeyle birlikte kadinlar ¢alisma hayatina katilmis ve egitimden
yararlanmalari kolaylagmistir. Kadinlar aldiklari egitim dogrultusunda geliri
yiiksek iglere sahip olmus ve bu sayede sosyal hayati kendi lehlerine
cevirebilmiglerdir. Bdylece diinyada degisen toplum yapisindan sonra
kadinlar kiiltiirleri sekillendirecek iktidarda s6z sahibi olmaya baslamiglardir
(Aktas, 2013: 59). Kadinlarin ¢alisip para kazanmasiyla birlikte geleneksel
aile yapisinin getirdigi birbirinden ayrilmig kadin ve erkek rollerinin yerine
paylasimci cinsiyet rolii gegmistir. Toplum yapisinin modernlesmesiyle
degisen ekonomik gelismeler bu tarz rollerin  paylasimmi zorunlu
kilmaktadir. Ama evdeki islerin paylasilmasindaki degisme, para kazanma
roliiniin degisimine gore ¢ok geride kalmaktadir. Bu geri kalmanin nedeni
kadinlik ve erkeklik rollerinin toplumsal kalip yargilariyla ilgili olmaktadir
(Giinay ve Bener, 2011: 160).

Modern diislince ve toplum yapisi, kadinlarin ¢aligma yasamina girmesi
ve egitim seviyelerini yiikseltmesi erken evlenerek ¢ocuk sahibi olma gibi
geleneksel diisiincelerinin degismesine de sebep olmustur. Kadinlar degisen
cinsiyet rolleriyle birlikte aile i¢indeki kararlarda ve kendilerine bigilmeyen

diger rollerde aktif olmustur. Bunun sonucunda da kadinlar kabullendikleri
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geleneksel rolleri toplumsal kurumlara ve yapilara devretmistir (Ersoy,
2009: 217). Tim bunlara baghh olarak da aile ici iliskiler degiserek
demokratiklesmistir (Giinay ve Bener, 2011: 160).

2.3.4.Post-Modern Toplum Yapist ve Kadin Kimligi

21. yiizyiln son yillarinda; teknoloji ve bilimin hizli bir sekilde
gelismesiyle yeni bir diisiince ve hayat sekli, toplum yasami ve orgiitlenme
sekli sunulmus ve modernizm sonrasini isaret eden gostergeler ortaya
cikmigtir. Bazi distinlirler bunu modern doénemin sona ermesi olarak
belirtmektedir. Bu yeni donemde; gelenek, birey, kimlikler, demokrasi
degisirken yeni estetik anlayiglar1 da o6ne ¢ikmaktadir. Bu duruma siyasal,
toplumsal ve zihinsel alanda olusan degisikler neden olmaktadir. Bu donem
post-modernizm olarak adlandirilmaktadir (Yazici, 2013: 356). Post-
modernizm, gelenekle aktarilan ve siirdiiriilen, toplumsal cinsiyet ve
kimligine ait olan diislincelerin temeline inmis, ezilen, toplumda geri planda
kalan ve temel haklardan yoksun olan her kesimin hakkini aradig, felsefe
ve sanatinda dahil oldugu 6nemli bir etki yaratmistir. Toplum yapisindaki
yerlesmis degerlerin yikilarak yeniden kurulmasi ¢ocuk, kadin, irk ve etnik
koken gibi ayrimlarin yapildiginin kabullenilmesi, modernizmle baslamis
post-modernizmle birlikte kokli degisikliklere ugramistir. Post-modernizm
bireyin kendini gelistirmesi ve gerceklestirmesi diisiincesinin yaninda
yasamin tiim alanlarin1 ¢ok ¢esitli bir sekilde igermektedir (Karacan, 2016:
1085).

Post-modernizm, modernizme tepki olarak ortaya ¢ikmis ve
modernizmin eksik oldugu, dolduramadigi bosluklar1 ve yetersiz kaldigi
alanlarin iizerinde kendini var etmistir. Buna gore, modernizm st dillerin,
teorilerin ve anlatilarin farkliliklarmin iizerini orterek 6nemli olan ayrimlari
ve ayrintilar1  gdstermemektedir.  Post-modernizm; Oteki  olmanin
farkliligindan, cinsellikten ve cinsiyetten, sinif ve irktan, mekandan ve
zamandan, cografi konumdan kaynaklanan bir¢ok degisikligi temsil etmede
onemli olmustur. Kisaca post-modern donem, modern donemin 6ne ¢ikan

akil ve bilim gibi degerlerine, estetik anlayigina ve etigine karsi gelmektedir
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(Yazici, 2013: 356-357). Post-modern toplum, dinamizmini bilgiden almus,
insanlarin1 toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda yetistirmis ve {retim
sektoriinii hizmetler alaninda olusturmustur. Bu toplum yapisi, yasam
standardin1 mal miktartyla tanimlayan modern toplum yapisinin aksine,
egitim, saglik ve sanat gibi standartlarla yasam kalitesini tanimlamaktadir
(Sungur, 2012: 224).

Post-modern toplum yapisinda sehirlesmenin artmasiyla kadinin toplum
icindeki yeri ciddi anlamda degismektedir. Bu toplum yapisinda kadin;
ireten, caligan, tikketen ve bagkalarinin tiiketimini de saglamasi i¢in reklam
malzemesi olarak kullanilan bir degere doniistiiriilmiistir. Kadinlar
lizerinden yapilan esit hak ve Ozgirlik gibi sdylemlerle kadinin
sorumluluklar1 daha fazla arttirmaktadir. Ciinkii ev isi, annelik, sosyal
sorumluluklar ve c¢alisma hayati; bir arada yiiriitiilmesi gereken
sorumluluklar olarak sadece kadinin omuzlarina yiiklenmektedir (Alyakut,
2016: 698). Bu sorumluluklarin disinda post-modern toplumlarda kadin
kimligine, daha sik olma, daha gilizel olma, daha basarili olma, daha
begenilen olma ve daha becerikli olma gibi 6zellikler yliklenmektedir. Post-
modern ve kapitalist donem, kadinin bozulmus olan eg ve aile iligkilerinden
kaynakli olusan derin yaralarindan ¢ikan dokuyu, kadinlara care olarak
pazarlamaktadir. Azalan degerler, umutsuzca pesinde kosulan daha iyi olma
istegi kisir dongii olusturmakta, bu kisir dongii de caresizligi ve belirsizligi
dogurmaktadir (Tayang, 2010). Kisaca, post-modern toplum yapisinda
bireysel haz ve tliketicinin doyumu esas alinirken, kiiltiir her seyi bastan
cikartan metalara dontismdstiir (Bilgin, 2015: 324).

Sonug olarak, giiniimiizde post-modern oldugu ileri siiriilen toplumlarda
kadinlar, ataerkil degerlerin toplumsal kurumlarca pekistirilmesinden dolay1
igsellestirerek, kimliklerinin parcasi haline getirirken, sosyal ve kisisel
Kimlikleri ~ bu  dogrultuda  bi¢imlenirken  ataerkil  degerlerden
kurtulamamaktadir. Bu sebeple, kadinlarin 6zerk kimliklerine ulagabilmesi
icin hem aileye hem de toplumsal kurumlara biiyiik is diismektedir (Aktas,
2013: 59).
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2.4.Sendika ve Kadin Iliskisi

Diinyadaki isgiicii piyasasi incelendiginde kadin calisanlarin sayisinin
giinimiizde arttig1 goriilmektedir. Bu artisla paralel olan 6zelliklede hizmet
alaninda toplamdaki sendikalilar i¢inde kadinlarin sayis1 artsa dahi kadin ve
sendika iliskisi sorunu devam etmektedir. Sendikali olma oranmnin en
yiiksek oldugu bolge Avrupa olmasma ragmen isgiiciine katilanlarin
orantyla sendikaya iiye olanlarin oranlari karsilastirildiginda sendikalardaki
liye sayilarinin ¢ok diisiik seviyelerde oldugu goriilmektedir. Sendikalarin
karar mercilerinde ve yonetim kadrolarinda kadinlarin iiye sayisiyla ayni
oranda temsil edilmemesi de kadin ve sendika iliskisindeki sorunlardan biri
olmaktadir. Bu konuda Tiirkiye’ye bakildiginda kadinlarin sendikalagma
oranlarinin diisiik olmasi, yonetimde ve karar mercilerinde az sayida
bulunmalar1 sorunun gelismekte olan iilkelerde daha biiyilk oldugunu
gostermektedir (Alp ve Yenihan, 2015: 128).

Sendikalarin erkek egemen bir hareket olarak gelismesi de sendika
kadin iligkisinin sorunlu olmasina neden olmaktadir. Bu nedenden dolay1
sendikalar kadmlarin  haklarin1  savunmaya ¢alisirken, kadinlarin
onceliklerinden ve ihtiyaglarindan bahsederken bile erkek egemen bakis
acisin1 kullanmaktadir  (Topgiil, 2016: 2350; Urhan, 2009: 84-85). Bu
durum esit ise esit licret konusu savunulurken bile goriilmekte ve kadinlar
ile erkeklerin esit degerdeki islerde ¢alismasi s6z konusu oldugunda sessiz
kalinmaktadir. Sendikalarin ortaya ¢ikti§1 zamanlardan giiniimiize kadar bu
anlayls varligini siirdiirmektedir (Urhan, 2009: 85). Fakat son yillarda
sendikalarin  giliclerini  kaybetmesi ile kadinlarin  sendikalardaki
orglitlenmesinin  arttirtlmasi  i¢in  ¢alisilmaktadir. Bundan dolayida
sendikalar kadinlarin sayisini arttirmak icin geleneksellikten uzaklasilarak
farkli politikalar kullanilmaya baslanmislardir (Topgiil, 2016: 2350).

Sendika ve kadin iligkisini 1yi bir sekilde anlayabilmek icin tim
bunlarin yaninda kadinlarin sendikalara iiyelikleri ve tiyeliklerini engelleyen
faktorler, sendikali kadinlarin sorunlar1 ve faaliyetlere katilmalar1 6niindeki

engellerde incelenmelidir.

60



2.4.1.Kadinlarin Sendikalara Uyelikleri

Kisilerin edindikleri is tecriibesiyle sendikaya iliye olma egiliminin
arasinda icbiikey bir iligki oldugu belirtilmektedir. Sendikaya iiye olma
egilimi kisinin kariyerinin ortasina kadar yiikselip sonra gitgide
azalmaktadir. Hatta ¢ok is degisimi yapan kisilerin sendikalara iiye olma
ihtimallerinin diisiik oldugu belirtilmistir. Is degistirme olaymnim kisinin is
doyumunu gergeklestirememesiyle alakali oldugu ve kisinin sendikaya {iye
olarak is sartlarinin iyilesmesindense bu durumdan kacindiklari ortaya
¢ikmaktadir. Sendikalasmanin daha az tercih edilmesinin sebebi kiiciik
isletmelerde igverenle sikinti yasamak istenmemesinden kaynaklanmaktadir.
Ancak bu durum biiyiik isletmelerde de boyle olmamaktadir. Biiyiik
isletmeler, calisanlara kisisel davranmamakta ve kontrollii olmak igin
biirokratik olmaktadir. Ayrica kisiler iginde bulunduklari gruplarin
sendikaya iiye olma baskistyla karsilasmaktadir. Hatta biiyiik isletmelerdeki
biirokrasi yiiziinden kisilerle yonetim direkt iletisimde bulunamamakta ve
bunu sendikalar halletmektedir (Seger, 2009: 30).

Tarihsel siirece bakildiginda kadinlar bazen erkeklerle bazen de
erkeklerden ayr1 olarak sendikal orgiitler kurmuslardir. Kadinlarin
kendilerini sendikal orgiitler kurarak korumalar1 eskiye dayanmaktadir.
Kadm isciler tarafindan kurulan ilk sendika Amerika’da 1830’lu yillarda
keten dokuma fabrikasinda g¢alisan kadin isciler tarafindan kurulmustur.
Fakat bir tek kadmlarin liye oldugu sendikalara diger sendikalar tepki
gostermistir. Bu ylizden sadece kadinlarin oldugu sendikalarin sayilar1 ve
basarilar1 sinirli kalmistir. Ayr1 sendikalar kurup Orgiitlenseler de, mevcut
olan sendikalarda orgiitlenseler de kadinlarin sendikalarla bir biitiin olmast
higbir zaman erkekler gibi olmamistir (Topgiil, 2016: 2352).

Kadinlarin kiiglik isletmelerde, kayit dis1 islerde, hizmetler sektoriinde,
orglitsiiz, gecici, kisa siireli ve gilivencesi olmayan, atipik ve enformel
sektorlerde istthdam edilmelerinden dolay:1 sendikal orgiitlenmeleri diisiik
olmaktadir (Topgiil, 2016: 2352; Urhan, 2009: 89; Secer, 2009: 30). Bu
yiizden kadinlar genel olarak sendikal orgiitlenmelerin zor oldugu sartlarda

calistiklart i¢in sendikalara iiye olamamaktadirlar. Hatta kadinlar koti ve
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giivencesi olmayan islerde istihdam edilmelerinden dolay1r daha fazla is
degistirmekte ve bu yiizden sendikalarla yakinlasamamaktadirlar (Seger,
2009: 30). Yar1 zamanh ¢alisan kadin is¢ilerde sendikalarin faydasini ¢ok
fazla goremedikleri ic¢in sendikalara iiye olma konusunda istekli
olmamaktadirlar. Kadinlarin 6nemli olan sorunlarina karsi sendikalarin
ilgisiz kalmasi da sendikalarin kadin {yeleri agisindan eksik kalmasina
sebep olmaktadir (Topgil, 2016: 2352). Sendikalar kadinlarin ¢ikarlarini
koruyup gelistirdiginde kadinlarda sendikalara iiye olmaya daha sicak
bakacaklardir (Seger, 2009: 33).

Kadimlarin sendikalara iiyeliklerine iligkin yaygin olan kanaat ise
kadinlarin sendikaya kendilerinin ilgili olmadigi seklindedir. Ama
kadinlarin sendikaya iiye olup gorev alabilmesi icin geleneksel toplum
kurallarin1 asmast gerekmektedir (Toksoz, 2002: 440-441). Kadinlarin
sendikal oOrgiitlere ilgisinin az oldugu ileri siiriilse de bazi {ilkelerdeki
sendikalara kadinlar ile erkekler ayni oranda, hatta kadinlar daha yiiksek
oranda iiye olmaktadir. Mesela; Ingiltere, Irlanda ve Kanada’da kadin ve
erkek sendika iiyeligi orani esit, Finlandiya, Norvec ve Isve¢’te kadinlarin
sendika tyeligi oran1 daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ama bu durum
gelismekteki iilkelerde ayni olmamaktadir. Morityus, Misir, Filipinler ve
Brezilya gibi lilkelerde erkeklerin sendika iiyeligi orami daha yiiksektir
(Secer, 2009: 44).

Kisaca, sendikalarin politikalart ¢ogunlukla dolayli veya dolaysiz
kadinlarin emeginin piyasadaki zayif durumunu pekistirmektedir. Bazen
sendikalarin, igverenlerle isbirligi yaparak kadin iscileri goniilli emeklilik
ve taseron isleri yapmalar1 konusunda zorladiklar: goriilmektedir. Boyle bir
davranigin altinda yatan diisiince ise “ekmek kazanan erkek-ona bagiml
olan kadin” disiincesinden kaynaklanmaktadir. Buda sendikalarda erkek
egemen yapinin hep var oldugunu gostermektedir. Ataerkil tutumlar,
fabrikalarin diginda iicretsiz emegi gormemekte ve ¢aligmalardaki
yontemler, sendikalarin kadin iyeleri orgiitlenmesiyle ilgili sinirlamalarini

ortaya koymaktadir (Urhan, 2009: 91).
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2.4.2.Kadinlarin Sendikalara Uyeliklerini Engelleyen Faktirler

Kadin ve sendika iligkisinin genellikle sorun igeren bir alan oldugu
bilinmektedir. =~ Sendikalar  kadinlara  kars1  geleneksel  yapilarini
destekleyerek, erkek egemenligini siirdiirmeye ¢alismaktadirlar. Bunun
sonucunda kadmlar ile isgiicii piyasas1 arasindaki iliski Onem arz
etmektedir. Kadinin isgiicii piyasasinda i¢inde bulundugu durumlarla ilgili
tic donemden s6z edilmektedir. Birinci donemde, ailedeki tiim bireyler
tiretim siireglerinin her sathasinda yer alirken, sanayilesmenin biiyiimesiyle
erkek fabrikalarda is¢i konumuna gelirken, kadin ya ev islerinde devam
etmis ya da gelir getirebilecegi islerin disina itilmistir. Ikinci dénem, 1970°1i
yillarda ortaya ¢ikan ihracatin 6nemli oldugu iiretim yerlerinde kurulmus
olan fabrikalarda genellikle kadin istihdami artmigs ve kadinin emegi
kullanilmistir.  Uglincii  dénem,  isgiiciiniin  kadmlasmas1  olarak
adlandirilirken kadin isgiler i¢in giivencesi olmayan ve enformel c¢aligma
sekilleri ortaya c¢ikmaktadir (Secer, 2009: 43). Tiim bunlarin yaninda
calisma hayatina iligkin son yillarda farkli gelismeler ortaya ¢ikmaktadir.
Isgiicii piyasasinda esneklesme adiyla ortaya ¢ikan yeni calisma sekliyle
kadinin istthdami degismeye baglamistir. Esnek calisma kadinin isgiiciine
katiliminmi arttirmis ve isgiicli icindeki payr da artmistir. Fakat bu durum
isgiicii piyasalarinda kadinlarin kayit dis1 ¢alisma oranini da arttirmaktadir.
Kayit dis1 sektorlerde sendikalara liye olmak zor oldugu i¢in kadinlarin
tiyelikleri 6niinde engel teskil etmektedir (Topgiil, 2016: 2350).

Fakat literatlirde sendikalara farkli sebeplerden dolay1 kadinlarin ilgi
gostermedigi goriisii agir basmaktadir. Bu goriisten dolayr kadinlarin
sendikalagsma oraninin diisiik olmasi kadinlarin kendilerine yiiklenmektedir.
Kadinlar ailedeki sorumlulugu sebebiyle sendikalara iiye olamamakta ve
sendikaya {iye olsalar dahi sendikal faaliyetlere yeterli sekilde
katilamamaktadirlar. Hatta bu yiizden kadinlar haklarini aramakta erkekler
kadar aktif olamamaktadirlar (Seger, 2006: 44). Kadmlarin sendikalara
tiyeliklerini engelleyen faktorler soyle siralanmaktadir (Eytiboglu, 2007: 4;
Beken, 2015: 172-173):
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e Kadimnlar sendikalarin Onemini anlayamamakta ve kendilerine
saglayacagi faydalar1 bilmemektedirler.

e Kadimlarin ailedeki sorumluluklar1 yiiziinden zamanlar1 yetersiz
kalmakta ve is-aile arasinda gatigma yasamaktadirlar.

e Sendikalarin erkek egemenliginde olmasindan dolay1r kadinlar
sendikalara liye olmak istememektedirler.

e Kadnlar sendikalara iliye olduklarinda isverenlerinin tepkisinden
cekinmektedirler.

e Toplumun yapisindan kaynakli olarak kadinlar es ve baba gibi
figiirlerden ¢ekinmeleri ve kadinlara agikca gosterilen diismanliktan
kaynakli olarak da sendikalara iiye olmak istememektedirler.

e Kadinlarin yar1 zamanli, atipik, gecici ve egreti islerde
caligmalarindan dolay1 sendikalar kadinlara ulasamamaktadirlar.

e Sendikalarin kadinlarin ihtiyaglarina cevap vermemelerinden
kaynaklanmaktadir.

e Kadinlar tiyelik aidatlar1 konusunda sikint1 yagsamaktadirlar.

e Kadinlar sendikalar hakkindaki olumsuz diisiinceleri yiiziinden

giiven duymamaktadirlar.

Kisaca kadmlarin sendikalara iiyeliklerini engelleyen faaliyetleri
Yenihan ve Cerev (2016: 154-155) soyle 6zetlemistir. Kadinlarin orgiitsiiz,
gegici, gilivencesi olmayan ve kisa siireli islerde istihdam edilmeleri
sendikaya iiye olmalarin1 engellemektedir. Yar1 zamanh islerde ¢aligmak
kadinlarin tercihi gibi goriinse de aslinda kadinlarin ailevi sorumluluklar
tam zamanl islerde c¢alismalarinin Oniline ge¢mektedir. Kadin ve erkek
arasindaki ticret farkliligi konusu da kadinlarin sendikalara iiye olmasini
engelleyen bir diger faktordiir. Bir diger engel ise kadinlarin ve erkeklerin
egitim seviyeleri arasinda fark olmasa bile kadinlarin terfi ya da atanma gibi

konularda erkeklerin gerisinde kalmasidir.
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2.4.3.Sendikali Kadinlarin Sorunlart

Kadinlar is hayatina katildiktan sonra kadin olduklarindan dolay1 bazi
problemlerle karsilasmaktadirlar. Ama bu problemler biyolojik farklardan
kaynakli problemler degil toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanmaktadir.
Bu yiizdende kadinlar yedek isgilicii ordusunun biiyik kismini
olusturmaktadir. Kriz donemlerinde isten atilanlar, ticretleri diistrilenler,
ise girerken ve terfi ederken ayrimcilia ugrayip birde is yerlerinde
mobbinge maruz kalan yine kadinlar olmaktadir. Bunlarin yaninda ev
sorumluluklari, c¢ocuk ve yashh bakimi gibi yiikiimliiliiklerde kadinin
omuzlarma yiiklenmektedir. Kadmin ev ve 1is hayatindaki fazla
sorumluluklarindan kaynakli problemlerinin olmasi ve bu problemlerin
¢oOziilmesi i¢in kadinlarin aktif olarak miicadele etmesi gerekmektedir. Bu
yizden de kadinlar kendilerine ait orgiit kurmali ve kendi sorunlarini
kendilerinin  ¢6zmeleri gerekmektedir (Topgiil, 2016: 2351). Ciinki
sendikalar kadinin emegini gormezden gelirken sendika icindeki kadin
tiyeleri de gormemezlikten gelmektedir. Sendikadaki erkek egemen kiiltiiriin
sOylemi olan “sendika isi erkek isidir” sendika i¢i =zihniyeti de
gostermektedir. Boyle bir zihniyet sendikal faaliyetlere, sendika i¢indeki
ifade diline, sendikalardaki gilice ve mekanlara da yansimaktadir. Bu
yanstmanin sonucunda da kadinlar sendikalara {iye olmak ve sendikal
faaliyetlere katilmak istememektedirler (Urhan, 2009: 92).

Sendikali kadinlarin diger sorunlar1 sendikalarin kadinlara yasattiklar:
hayal kirikliklar1 olmaktadir. Ciinkii sendikalar kadinlarin sorunlarina
gerekli 6zeni gostermemekte ve duyarsiz kalmaktadirlar. Sendikalarin toplu
sozlesme politikalarinda kadinlarin menfaatlerini koruyacak maddelere
(dogum izinleri siireleri, ticretli izinler, kresler, vardiya ve calisma
saatlerinin azaltilmasi1 gibi konular) yer vermemesi, kadin c¢alisanlarin
sendikayla 6zdeslesmelerinin Oniine geg¢mektedir (Toksoz, 2002: 442).
Sendikalarin kadin haklarindan ve esitlikten genel olarak sadece 8 Mart
giiniinde diizenlenen toplantilarda bahsetmesi ve kadinlarin haklarinin
sendikalarin esas konular1 arasinda yer almamasi, sendikalarin kadinlar

yeterince &nemsemedigini ortaya koymaktadir (Ozar, 2015: 235). Zaten
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kadinlarin sorunlar1 sendikalar tarafindan yeterince ele alinmamaktaydi ve
1970’lerde Diinya’da, 1980’lerde Tirkiye’de baslayan neo-liberal
politikalarla bu durum artarak devam etmistir. Neo-liberal politikalar siyasi
ve sosyal hayat1 derinden etkilemis ve kapitalizmin krizi sonucunda ortaya
cikmistir. Sendikalart olumsuz etkileyen neo-liberal politikalar sendikalarin
iye kaybetmesine sebep olurken kadinlar1 da ikinci plana atmistir (Alp ve
Yenihan, 2015: 128).

Kisaca sendikali kadinlarin sorunlar1 ile kadinlarin sendikalara iiye
olurken karsilastigi sorunlar benzerlik gostermektedir (Alp ve Yenihan,
2015: 155).

2.4.4.Kadinlarin Sendikal Faaliyetlere Katillimini Engelleyen Faktorler

Diinyadaki kadinlarin sendikal faaliyetlere katilimini engelleyen en
Oonemli faktor cinsiyete dayali is bolimidiir. Geleneksel toplumlardaki
cinsiyete dayali roller kadmnlarin bulunmalar1 gereken yerin evleri olmasi
gerektigi diislincesini dayatmaktadir. Bundan dolay1 kadinlarin sendikalara
liye olmalar1 ve sendikal faaliyetlere katilmalari olumsuz etkilenmektedir.
Bunun sonucunda da kadinlarin sendikalara olan ilgisi azalmaktadir. Hatta
sendikalardaki erkek egemen zihniyet yani ataerkil yapida kadinlarin
sendikalardan uzaklagsmasma sebep olmaktadir. Cogunlukla sendikal
faaliyetler diizenlenirken kadinin evdeki rolii 6nemsenmemektedir.
Sendikalarin giindemine alinmayan kadinlara ait sorunlardan dolay: kadinlar
kendi  ihtiyaglarin1  Onemsemeyen  Orgiitlere  katilmayr  gereksiz
gormektedirler (Topgiil, 2016: 2350). Urhan (2009: 90) calismasinda,
calisan kadinlarin geleneksel aileye ait sorumluluklarini iistlendiginde
evlerinde ikinci is gilinli yasadiklarin1 ve hatta ¢ocuklarin bakimi ve aile
sorumluluklarina ayirdiklart zamani azaltip sendikal faaliyetlere katilan
kadinlarinda  {giincii  isgiinii  yasadiklarin1  belirtmektedir. ~ Aile
yiikiimliiliklerinden kaynakli zamanin azlhi§1 ve fazla sorumluluklar
kadinlarin sendikal faaliyetlere katilimini engelleyen faktorler olarak One
¢ikmaktadir. Bunlarin diginda bir neden olarak da kadinlarin erkekler gibi

sirtisme  ve tartigmalar gibi  konularda daha pasif kalmalan
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gosterilmektedir. Topgiil (2016: 2353) ise ¢alismasinda sendikal faaliyetlere
zaman ayiran kadinlarin ya cocuklarinin olmadigini veya c¢ocuklarinin
bliylik olduklarini belirtmektedir.

Alp ve Yenihan (2015: 136) ise, sendikal faaliyetlerin en 6nemli noktasi
olan toplanti konusunun kadinlar i¢in uygun bir hale getirilmedigini
belirtmektedir. Kadin {iyelerin sendikalar da aktif olabilmesi i¢in once
toplantilara katilmas1 gerekmektedir. Toplanti zamaninin kadmnlarin ev
sorumluluklarina uymamasi, toplanti yerlerinin elverisli olmamas1 gibi
konular kadinlarin sendikal faaliyetlere katilimii engellemektedir. Hatta
kadinlar, katildiklar1 toplantilardaki ortam ve {isluptan rahatsiz olmaktadir.
Bu yiizdende toplantilarda s6z hakki alma, kendini ifade etme ve iddiali
olma gibi konularda dezavantajli durumdadirlar. Kadmlar ev ve is
hayatlarindaki sorumluluklardan kaynakli olarak toplantilarda erkekler gibi
odaklanamamaktadirlar. Bu durumlar kadinlarin sendikal faaliyete
katilimint  siirlandirirken, onlarin sendika yonetiminde de ilerlemesini
engellemektedir. Kadinlarin sendikal faaliyetlere katilimini engelleyen
faktorlerin nelerden kaynaklandigi su sekilde siralanabilir (Beken, 2015:
173-174):

e Aile yiikiimliiliiklerinin kadinin iistiinde olmasindan dolayr zamanin
kisith olmasindan kaynaklanmaktadir.

e Kadnlarin yapabilecekleri konusunda kendilerine
giivenmemelerinden kaynaklanmaktadir.

e Sendika toplantilarinin ve programlarinin diizenlenme seklinin
kadinlara gore yapilmamasindan kaynaklanmaktadir.

e Kadinlarn lider olma konularinda 6n planda olan konfederasyonlarin
icindeki politikalarin ve birlikte hareket etme isteklerinin bulunmamasindan

kaynaklanmaktadir.

Kisaca, sendikalarin yapilar1 ve faaliyetleri kadinlarin ihtiyaglarini
Onemsemeyip cevap vermedigi siirece, kadin calisanlarin sendikal

faaliyetlere katilimi1 imkansizlasmaktadir (Alp ve Yenihan, 2015: 137).
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3.BOLUM

SENDIKALI KADIN OLMAK: iS VE AILE YASAMINA
YONELIK KIRKLARELI’NDEKI OGRETMENLER

UZERINE KARSILASTIRMALI BiR ARASTIRMA

Sendikalarin geleneksel yapilar1 da cinsiyet ayrimciliginin yansimalarini
gostermektedir. Orgiitli kadin is¢i sayisina da kadmlarm sendika
yonetimindeki etkinligine de bakildiginda kadinlarin olduk¢a az oldugu
goriilmektedir. Bu durumun tek sebebi sendika i¢indeki ve digindaki erkek
egemenligiyle ilgili degil, 6zellikle kadinlarin formel sektorde istthdaminin
diisik olmasindan da kaynaklanmaktadir. Bunlarin yaninda kadinlarin
toplumsal cinsiyet rolleri sebebiyle aile i¢indeki sorumluluklarinin fazla
olmasi, bazi alanlarda ve mesleklerde ayrilmasi kadinlarin 6rgiitlenmesine
engel olmaktadir (Ulutas ve Pala, 2012: 293).

Calismanin son boliimii olan bu boliimde, kadinlarin sendikal katilima,
is ve aile yasaminda yasadiklari, Kirklareli’'ndeki sendika iiyesi kadin
ogretmenlerle, sendika iiyesi olmayan kadin ogretmenler karsilastirilarak

analiz edilmeye calisilacaktir.

3.1.Cahsmanin Amaci ve Onemi

Caligmanin amaci sendikaya {iye kadin Ogretmenlerin, sendika
hakkindaki diisiinceleri, calisma yasamlar1 ve ¢alisma yasamlarindan aile
yasamlarina yansimalarin, sendika iiyesi olmayan kadin &gretmenlerle
karsilastirilmasidir.

Calisma hayatinda, kadinlara yapilan cinsiyet ayrimciligi, psikolojik
baskilar ve kotii ¢alisma kosullar1 kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilagtigi
sorunlarin basinda gelmektedir. Kadinlara dogum ve siit izinleri gibi haklar
yasalarla verilmis olsa da igverenler mobbing (psikolojik taciz) uygulayarak
kadinlar1 saf dig1 birakmaya g¢aligmaktadir. Ciinkii kadinlar1 erkeklerden

daha az yararli gormektedirler. Ancak Tiirkiye’deki hukuk sisteminde
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kadinlarin ¢alisma hayatinda korumasi i¢in yasalar bulunmaktadir. Fakat
yeterli olmamaktadir. Ciinkli isverenler her zaman bir yolunu bulup
kadinlar1 ¢alisma hayatindan uzaklastirmaya c¢alismaktadir. Tim bu
sebeplerden dolay1 da calisan kadinlar orgiitlenerek haklarin1 arama yoluna
basvurmuslardir.

Sendikalar, c¢alisma hayatindaki sorunlari ¢6zmede, c¢alisanlarin
haklarin1 ve ¢ikarlarin1 korumada isgilicli piyasasinda etkili olmaktadir.
Fakat ataerkil bir toplumdaki en biiylik sorunlardan biri olan cinsiyet
ayrimciligi ve toplumun kadina yiikledigi roller sebebiyle sendikalardaki
kadin sayisi erkek sayisindan olduke¢a diistiktiir. Sendikalardaki erkek
tiyelerin sendikal faaliyetlere katilimi oldukea yiiksekken kadinlar i¢in ayn1
sey soOylenememektedir. Bu durumun en cok goriildiigii sektor egitim

sektorudir.

Tablo 2. 2000 Yilindan 2017 Yilina Kadar Kadin ve Erkek Ogretmen Sayilart

Yillar Kadin Ogretmen | Erkek Ogretmen | Toplam Ogretmen
Sayisi Sayisi Sayisi

2000 212.976 267.134 480.110
2001 219.647 277.233 496.880
2002 237.014 294.852 531.866
2003 232.817 291.798 524.615
2004 253.401 296.056 549.457
2005 273.361 317.645 591.006
2006 279.501 316.585 596.086
2007 294.535 320.734 615.269
2008 325.812 336.582 662.394
2009 338.055 341.318 679.373
2010 380.064 355.191 735.255
2011 405.602 368.761 774.363
2012 431.588 375.961 807.549
2013 475.818 393.812 869.630
2014 504.042 407.174 911.216
2015 535.171 422.562 957.733
2016 583.455 450.104 1.033.559
2017 606.433 437.997 1.044.430

Kaynak: (TUIK, 2018)
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun tablo 2’deki verilerine gére 2000

yilindan 2009 yilina kadar kadin 6gretmen sayis1 erkek 6gretmen sayisindan
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azdir. Ancak 2010 yilindan itibaren kadin 6gretmen sayis1 artmig ve erkek
Ogretmen sayisini ge¢mistir. Giiniimiizde de egitim sektoriindeki kadin ve
erkek oOgretmen sayilarina bakildiginda kadin 6gretmen sayisinin fazla

oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. 2017 Yili Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri Kamu Gérevlileri Sayist,
Sendika Uyesi Sayisi ve Sendikalasma Orani

Kamu Gérevlisi | Sendika Uyesi Kamu | Sendikalasma
Sayisi Gorevlisi Sayisi Orani
Kadin 578.434 351.266 % 60,73
Erkek 594.944 467.188 % 78,53
Toplam 1.173.378 818.454 % 69,75

Kaynak: (CSGB, 2018)

Tablo 3’e gore kadin ve erkek kamu c¢alisan sayilar1 arasinda ¢ok bir
fark yoktur. Ancak sendikalagma sayisinda erkek sayis1 kadin sayisindan bir
hayli fazladir. Bu durum sendikalagsma oranina da yansimaktadir. Erkek
kamu gorevlileri kadin kamu gorevlilerinden %17.8 oraninda daha fazla
sendikalasmistir. Kisaca kamu sendikalarindaki sendikalasma oranlarina
bakildiginda erkeklerin sendikalagma orani kadinlarin sendikalasma oranina
gore daha fazladir. Bu sayisal ve oransal farkliliklarin nedenlerinin

belirlenmesi iginde bilimsel arastirmalar yapilmasi 6nem tagimaktadir.

3.2.Cahismanin Arastirma Problemleri

Tiirkiye’de sendika ve kadin konusu {izerine yapilan arastirmalar, kadin
ve sendikalar arasindaki sorunlu iligkiyi ¢esitli yonleriyle ortaya
koymaktadir. Urhan’in (2014: 147) yaptig1 ¢alisma bu arastirmalardan
biridir. Bu arastirmada 30’u kadin 17’si erkek 47 kisiyle goriisiilmiis,
Yenihan ve Cerev (2016: 164-165) tarafindan yapilan arastirmada 15
sendikali kadinla goriisiilmiistiir. Tokséz ve Sayilan (1998: 305) ile
Toks6z’de (2002: 453-454) bu alanda ¢alismalar yapmustir. Dort ¢alismanin
da sonucunda ulasilan en 6nemli bulgu, toplumsal cinsiyet rolleri ve ataerkil
yap1 kadinlarin sendikalara karsi tutum ve davraniglarini etkileyen en 6nemli
etmendir. Kadmlarin sendikalasma oranlarinin diisiik olmasinin, sendikal

orgiitlenmelerle smirl iligkilerinin olmasinin, sendikalarin yonetimlerinde
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temsil edilmemelerinin ve sendika faaliyetlerine katilmasinin diisiik
olmasmin sebebi kadinlara yiiklenen toplumsal cinsiyet rolleri olarak
belirtilmistir. Ciinkii cinsiyete dayali is boliimiine gore aile i¢indeki tiim
sorumluluklar kadina aittir. Birde sendikalardaki erkek egemen yapidan
kaynakli olarak da kadinlar sendikalardan uzak durmaktadir. Ciinki
sendikalardaki ataerkil zihniyet kadin sorunlariyla ilgilenmemekte ve
gormezden gelmektedir. Hatta Urhan (2017: 56) calismasinda kadinlarin
sendikal orgiitlenmesinin 6niindeki engellerin degismeyeceginin sendikalar
tarafindan kabullenildigini belirtmektedir. Bu durumu da kadin is¢i sayisinin
yiiksek oldugu is kolundaki sendikalarda bile erkek egemenliginin oldugunu
ve sendikalarin politikalarinin bile erkeklere gore belirlendigini belirterek
desteklemektedir.

Kadmnlarin sendikalarda daha aktif olmasi igin iki ¢alismada su
sonuclara ulagilmistir. Keles (2018: 2078) 22 kadin yoneticiyle goriistiigii
arastirmasinda; Alp ve Yenihan (2015: 144-145) yaptiklart calismada
kadinlarin sendikalarda sayica artmasi ve daha aktif olmasi i¢in kadin biiro
ve komisyonlarinin olusturulmasi gerektigini belirtmisler ve burada alinan
kararlarin uygulanmasi zorunlulugunun altin1 ¢izmislerdir. Alp ve Yenihan
(2015: 144-145) bunlarin yaninda sendikalarda kadin konferanslari
diizenlenmesi gerektigini ve kota sistemi uygulanarak yonetimde kadin
sayisinin arttiritlmasi gerektiginden de bahsetmektedirler.

Tim bu c¢aligmalarin  sonuglarmi  Topgil (2016: 2363-2364)
calismasinin sonucunda belirtmistir. Kadinlarin sendikalara
katilamamalarinin en Onemli nedenini cinsiyet¢i is bdoliimii olarak
gostermektedir. Ataerkil yapidan kaynakli olarak kadin eve uygun
goriilmekte ve kadinlarda bu ylizden iiglincii bir i olarak gordiikleri
sendikal faaliyetlere katilmay1 istememektedirler. Diger bir neden olarak
kadinlarin g¢aligtiklart isler ve sektorler gosterilmektedir. Kadinlarin kayit
dis1 sektorlerde yogun caligsmasi, diisiik licret almasi, yogun ¢alisma saatleri,
i giivencesine sahip olmamasi ve sik sik is degistirmesi bu nedenler
arasindadir. Sendikalarin kadinlarin sorunlarimi ele almadiklari ¢alismanin

sonucunda belirtilmistir. Kadin sorunlar1 ile ilgilenen birimlerin erkek
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egemen zihniyetiyle yonetilmeleri de ele alinmanin neden yetersiz kaldigini
gostermektedir.

Diger calismalardan farkli sonuglara ulasan Beken (2015: 175-176)
calismasinin sonucunda sendikalarin kadinlar1 yaptiklar faaliyetlerde, karar
alma mekanizmalarinda ve siireclerine dahil etmek icin daha fazla caba
gostermeleri  gerektigini  vurgulamistir.  Sendikalarin  belirledikleri
politikalarla kadinlarin ger¢cek sorunlarma ne kadar yaklastiklar
gorilmektedir. Ulutag ve Pala (2012: 308) ise ¢alismalarinda; goriistiikleri
sendikalarda, sendikalarin kadin yapilanmalari i¢in olusturduklar tiiziik ve
programlari, toplumsal cinsiyet konusundaki tutumlar1 ve kadinlarin haklari
konusunda 6nemli ¢alismalar1 bulundugunu ortaya koymaktadir. Fakat tiim
bunlara ragmen sendika tiiziiklerinde giivence saglanamamis ve toplumsal
cinsiyet politikalart  kurumsallastirilamamistir.  Kadinlar  sendikalarin
politikalarinda ve karar mekanizmalarinda goériinmez olmuslardir.

Sendikalarin siyasetten etkilendigi bilinen bir durumdur. Berkant ve
Giil’de (2017: 432-433) aragtirmalarinda 10 kadin ve 10 erkek toplamda 20
Ogretmenin sendika algisindan, sendikalardan beklentilerinden ve siyasetin
sendikalara etkisinden bahsetmistir. Arastirmaya katilan her Ogretmen
sendikaya tliye olunmasi gerektigini belirtmekle birlikte sendikalarin
siyasetle etkilesim halinde oldugunu da ifade etmistir. Bu etkilesim
sonucunda sendikaya {iye olmanin &tekilesmeye sebep oldugunu ve
O0gretmenler arasinda ayrismaya yol actigini belirtmektedirler.

Sendika ve kadmn iligkisindeki sorunlardan Urhan (2009: 107-108)
aragtirmasinda kadinlarin sendikalar agisindan goriinmez oldugu ve kadin
sorunlaryla ilgilenmediklerinden belirtmistir. Bunun sonucunda da kadin
orgiitlenmeleri ortaya ¢ikmistir. Ancak geleneksel sendikalar bu yeni tarz
orgiitlenmeleri is¢i smifi arasinda ayriliga sebep oldugu gerekgesiyle
elestirmiglerdir. Bu sorunun da, kadinlarin sendika i¢inde sorunlarina yer
verilerek ve sendikalardaki hiyerarsik yapilarin son bulmasiyla ¢oziilecegini
belirtmistir. Tiirkiye’de sendika ve kadin konusu iizerine yapilan

arastirmalar aralarindaki sorunlu iliskiyi ¢esitli yonleriyle ortaya koymustur.
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Calisma hayat1 ve kadin arasindaki iligkiyi ortaya koyan arastirmalardan
bazilart sunlardir; Giinsel, Koroglu ve Demirci (2015: 107-109)
arastirmasin1 15 kadin 6gretmenle yapmistir. Bu c¢alismanin sonucunda
kadinlarin yasadigi en biiylik sorun toplumsal cinsiyet rolleri yiizlinden is
hayatlarinda denge kurmakta zorlanmalaridir. Bunun yaninda cam tavan
sendromu ve erkek egemenligi de kadinlart ¢alisma hayatinda
zorlamaktadir.

Polat (2018: 202-203) arastirmasinda kadin 6gretmenlerin is ve yasam
dengesi arasindaki iligkisinden bahsetmistir. Bu aragtirma 322 kadin
Ogretmenle yapilmistir. Aragtirmanin sonucuna gore, kadin Ogretmenler
isleri ve dzel hayatlar1 arasinda sikisip kalmislardir. islerinde basarili olan
kadinlar kendilerine yeterli zaman1 ayiramamakta ve bu durum onlarin
hayatlarinin isten ibaret oldugu gostermektedir. Kisaca is ve yasamlari
arasinda dengeyi saglayamadiklari goriilmistiir.

Literatiirde yapilan arastirmalarin sonuglari dogrultusunda ¢alismamizin

ana arastirma problemleri su sekilde belirlenmistir.

e Sendikaya iye kadin Ogretmenlerle iiye olmayan kadin
ogretmenlerin sendika hakkindaki diisiinceleri arasinda farklilik vardir.
e Kadin Ogretmenler sendikaya iiye olsa da olmasa da c¢alisma

hayatinda sorun yasamakta ve ¢alisma hayatindan beklentileri olmaktadir.

Ana arastirma problemleri destekleyici alt ana problemler ise su sekilde

belirlenmistir.

e Sendikalarin  iginde  gOrlinlir  bir  cinsiyet  ayrimcilig
yapilmamaktadir.
e Kadimnlarin ¢alisma hayatindaki ve aile hayatindaki sorumluluklar

sendika yonetimine katilmalarini engellemektedir.

3.3.Calismanin Evreni ve Orneklemi

Bu calismanin evrenini Kirklareli ilindeki okullarda gorev yapan
sendika tiyesi ve sendika iiyesi olmayan kadin 6gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin drneklemi ise evrenine bakilarak nitel arastirma yontemi olan

74



amagli Ornekleme yonteminin; maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, o6l¢iit
ornekleme ve kolay wulasilabilir durum orneklemi kullanilarak
olusturulmustur.

Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinin amaci, goreli ve kiigiik bir
orneklem olusturarak taraf olabilen kisilerin gesitliligini arttirmak; olgiit
orneklemenin amaci, 6nceden belirlenen 6l¢iitleri karsilayan tiim durumlarin
calisilmasi; kolay ulasilabilir durum 6rnekleminin amaci ise arastirmaya hiz
ve pratiklik katmasi i¢in yakin ve erisilmesi kolay olan durumun
secilmesidir (Yildirim ve Simsek, 2016: 119-123).

Orneklem Kirklareli merkezindeki anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerinden birer okul segilerek 25 sendika iiyesi kadin 6gretmen ve 25
sendika iliyesi olmayan kadin 6gretmen olmak iizere toplamda 50 kadin

Ogretmenden olusmaktadir.

3.4.Calismanin Simirhiliklar:

Bu calismayr kadin 6gretmenlerin, goriisme yapmak i¢in gidilen
zamanlarda derste olmasi veya o giin dersinin olmamasi, teneffiisteki
zamanini bir arastirmaya ayirmak yerine dinlenmeye ayirmak istemesi,
sendikayla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi, sendikayla ilgili gériismeye
iliml1 bakmamasi ve goriismek istememesi sinirlandirmistir. Ciinkii sendika
bazi1 kadin 68retmenlere gore cokta agik bir sekilde konusulmasi gereken bir
konu degildir. Bunun sebebi, konusurlarsa fislenmekten ve dislanmaktan
korkmalaridir. Bu sebeplerin yaninda bu ¢alismanin konusuyla ilgili kitaplar

ve makaleler ¢calismay1 sinirlandirmaktadir.

3.5.Calismanin Yontemi

Bu caligma yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriisme teknigi
kullanilarak kadin 6gretmenlerle yalniz gortisiilerek, ses kaydi ve not alma
teknigi kullanilarak yapilmistir. Gortismeler 01.05.2018 ve 30.05.2018
tarihleri arasinda yapilmistir. Gorlismecilerle gorlisme siiresi 4 dakika ile 30
dakika arasinda degigmistir.

Derinlemesine goriisme teknigi, arastirilan konunun tiim boyutunu

kapsayan, agik u¢lu sorularin ¢okca soruldugu ve cevaplarin detayli alindigi,
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karsilikli ve birebir gériismeye imkan veren ve bilgi toplanmasina olanak
saglayan veri toplama teknigidir (Tekin, 2006:101). Literatiirde birden fazla
gorisme teknigi yer almaktadir. Bunlardan en yaygin kullanilam
yapilandirilmig, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis  goriisme
teknikleridir. Yapilandirilmig gériigmenin amaci goriisme yapilan kisilerin
verdikleri bilgiler arasindaki farkliliklari ve benzerlikleri saptamaya
caligmaktir. Yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriismede ise
onceden hazirlanan sorularin yaninda acik uglu soru sorma imkani
bulunmaktadir. Eger kisi goriismede 0zel alanlar kesfederse farkli sorular
sorarak o yeri derinlemesine O0grenmektedir (Yildirrm ve Simsek, 2016:
130).

Gorligmeler sirasinda kadin 6gretmenlerin sorular1 yasadiklar: olaylar
dogrultusunda en dogru sekilde cevaplandirmalari istenmistir. Kadin
Ogretmenlerin rahatsiz olmamalar1 ve daha dogru cevaplar vermeleri igin
kisisel ve ozel alanlariyla ilgili sorular sorulmamistir. Goriismeler sirasinda
kadin Ogretmenlerle bas basa goristilmistir. Bu gorismeler, kabul
edenlerle ses kayit cihaziyla kabul etmeyenlerle not alarak yapilmistir.
Kadin ogretmenlere gorlismeden oOnce elde edilecek ses kayitlarinin
gorismeci diginda kimseye dinletilmeyecegi belirtilmistir.  Yapilan
goriismeler sonucu elde edilen goriismeler icerik analiz yOntemiyle
¢Ozlimlenmistir.

Icerik analizi yonteminin amaci, elde edilen verileri aciklayacak kavram
ve iligkilere ulasmaktir. Icerik analizinde veriler diger analiz yontemlerine
gore daha derin islenmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda toplanan verilerin
once kavramsallastirilmasi sonrada bu kavramlarin mantikli bir sekilde
diizenlenerek verileri aciklayan temalarin saptanmasi gerekmektedir
(Yildirnm ve Simsek, 2016: 242). Bu calismada da elde edilen bilgiler ve
verilerle ii¢ ana tema olusturulmustur. Bu ii¢ temanin altinda da ¢alismanin
sorulart kavramsal bir anlam biitiinligli saglayacak sekilde kodlanmuistir.
Analiz yapilirken sendika iiyesi kadin 6gretmenler “X”, sendika iyesi

olmayan kadin 6gretmenler “Y” simgesi ile ifade edilmistir.
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3.6.Bulgular

Bu calismada elde edilen bulgular ii¢ baslikta incelenecektir. Birinci
baglikta kadinlarin ¢alisma hayatinda yasadiklarina yonelik elde edilen
bulgular yer almaktadir. Ikinci bashkta kadinlarin sendikalara kars:
algilarma yonelik elde edilen bulgular incelenecektir. Ugiincii baslikta ise
kadinlarin sendika iginde cinsiyet ayrimcilifina sahit olup olmadiklara
dair bulgular ile sendika yonetimine karsi algilarina yonelik elde edilen

bulgular ele alinacaktir.

3.6.1.Kadin ve Calisma Hayati

Bu bolimde kadinlarin c¢alisma hayatinda karsilastiklar1 sorunlar,
calisma hayatindan beklentileri ve okullardaki kadin yoneticilerin sayilar

hakkinda elde edilen bulgular analiz edilecektir.

3.6.1.1.Calisma Hayatinda Karsilasilan Sorunlar
Bu baglikta arastirmaya katilan katilimcilarin kadin olarak calisma

hayatinda karsilastig1 sorunlarin sonuglart degerlendirilmistir.

Tablo 4. Sendika Uyesi Kadin Ogretmenlerle Sendika Uyesi Olmayan Kadin

Ogretmenlerin Calisma Hayatinda Karsilastigi Sorunlarin Karsuastirilmasi

Sendika Uyesi Sendika Uyesi
Kadin Olmayan Kadin
Ogretmenler Ogretmenler
Sorun Yasadim %72 %68
Sorun Yasamadim %28 %32

Degerlendirme: Tablo 4’teki verilere gore sendika {iiyesi kadin
ogretmenlerin  %72’si ¢alisma hayatinda sorun yasarken %28’i sorun
yasamamigstir. Sendika iyesi olmayan kadin Ogretmenlerin ise %68’
caligma hayatinda sorun yasarken %32’si ise sorun yasamamistir. Sendika
tiyesi kadin 6gretmenler sendika iiyesi olmayan kadin Ogretmenlere gore
daha fazla sorunla karsilasmigtir. Bu sorunlar mesleki sorunlar, dogum ve
stit izinleri, ataerkil yapidan kaynakli sorunlar, zaman sorunu, kadina
yiiklenen sorumluluklar, cinsiyet ayrimciligi, erkek oOgrencilerle yasanan

otorite sorunu ve idareyle yasanan sorunlar olarak belirtilmektedir.
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Arastirmaya katilan sendika iiyesi olan ve olmayan kadin 6gretmenlerin

“Calisma hayatinda bir kadin olarak karsilastiginiz sorunlar nelerdir?”

sorusuna verdikleri bazi cevaplar soyledir:

Tablo 5. Sendika Uyesi Olan ve Sendika Uyesi Olmayan Kadin Ogretmenlerin

Calisma Hayatinda Karsilastiklart Sorunlarla Ilgili Miilakat Verileri

X3

“Ogrencilerin derslere karsi duyarsiz olmalari, ders arag¢ gereclerini
zamaninda getirmemeleri, davranig bozuklugu gibi 6grenci sorunlariyla
karsilastyorum. Kisacast mesleki sorunlar’ diyebilirim. Kisisel olarak
tek sorunum c¢alisma saatlerimizin kurslarla uzamasi. Bunlar disinda bir

sorunum yok.”

X4

“Kisisel bir sorunla kargilasmadim. Ama mesleki anlamda sorunlarim
var. Onlardan bahsetmek istiyorum. Ogrencilerin derslere hazirliksiz
gelmeleri dersin isleyisinde sorun olusturabiliyor. Kendimde bir
Ogretmen olarak derse hazirliksiz gitmissem o giin ki ders planlarim

aksayabiliyor. Mesleki anlamda bu gibi sorunlarim oluyor.”

X6

“Erkek egemenligi olan bir toplumda yasiyoruz. Bu durumu ben okulda
hissediyorum. Hangi konularda? Ozellikle kiyafetlerle ilgili konuda.

Istedigim gibi rahat giyinemiyorum.”

X16

“Rehber 6gretmen oldugum i¢in diger branstaki 6gretmenlere gére daha
rahat c¢alisma sartlarim var. Ama veliler kadin oldugum icin erkek
ogretmenlere gore daha farkh tepki veriyor. Hatta sadece bana degil
diger kadin dgretmenlere de boyle davranan veliler var. Velilerde bir de
kadin 6gretmenle goriistiikleri zaman kadini sindirme istegi goriiyorum.
Daha nazik olmalar1 gerekirken sirf kadin oldugumuz i¢in daha farkli
tepkiler aliyoruz. Bu benim i¢in ciddi bir sorun. Ciinkii ben diger
Ogretmenlere gore velilerle daha ¢ok goriisiiyorum. Bunun diginda

simdilik bir sorunum yok.”

Y8

“Hem okulda 6gretmeniz hem evde kadimiz. Okulda ¢ok fazla efor sarf
ediyoruz. Okuldan ¢ikip ta eve gittigim zaman evde her sey hazir olsun
istiyorum. Ama tabi ki de olmuyor. Evin temizligi, yemek, camasir,

bulasik gibi isler oluyor. Esimde yardimci oluyor ama biitiin bu islerle

" Koyu renkle belirtilmis ifadeler miilakatlarda goriismeciler tarafindan verilen ortak
cevaplardir.
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birlikte okulu da idare etmek bazen zor olabiliyor. Kadin olarak bir
sorunla karsilagtyor musunuz? Okul da kadin erkek diye degil mesleki
sorunlarla karsilasiyoruz. Ogretmen oldugumuz igin insanlarla
calistyoruz. Insanlarla ugrasmak zor aslinda. Bransimdan dolay1 benim
diger 6gretmenlere gore caligmalarimin basarisini kanitlamam miimkiin
degil. Ciinkii ben ogrencilerle konusarak onlara bir sey katmaya

calistyorum. Bu konu disinda bir sorunum yok.”

“Kadin oldugumuz i¢in ogrenciler bizi daha az dinliyor. Erkek
ogretmenden cekinirken kadinlardan daha az gekiniyorlar. Ogrenciler
Y13 disinda okulda yasadiginiz baska bir sorun var mui? Soyle ornek
verebilirim. Okulda planlama yapilirken 6nce erkek Ogretmenlerin
planlar1 yapiliyor. Sonra kadin &gretmenlere gegiliyor. Toplumsal

yapimizdan kaynakli erkek egemenligi okullarda da yapiliyor.”

“Kadin oldugumuz i¢in dgrenciler bizden daha az korkuyorlar. Derste
Y19 s6z dinletme konusunda biraz sikintt var. Buda ataerkil bir toplum

yapimizin olmasindan kaynaklaniyor. Bunun disinda ¢alisma hayatinda

bir sikint1 yagamiyorum.”

Sendika iiyesi olan ve olmayan kadin 6gretmenlerle yapilan goriismeler
sonucunda kadin ogretmenler sendikali olsa da olmasa da sorun
yasamaktadir. Ancak sendika {iyesi kadin Ogretmenler daha c¢ok sorun
yasamustir. Giinsel, Koroglu ve Demirci (2015: 107-109) tarafindan yapilan
arastirmada kadinlarin yasadig: en biiyiik sorun toplumsal cinsiyet rollerinin
kadina yiikledigi sorumluluklar yiiziinden is hayatlarinda denge kurmakta
zorlanmalaridir. Erkek egemenliginin de kadinlarin ¢aligma hayatindaki bir
diger sorun oldugunu belirtmektedir. Ozcatal’da (2011: 35-37) kadilarin
calisma hayatindaki sorunlarinin derinlesmesinin sebebi olarak, cinsiyete
dayali i bolimiinii, toplumsal cinsiyet rollerini ve toplumun ataerkil
yapisini gostermektedir. Tiim bunlar1 destekler nitelikte Toksoz (2013: 285)
calismasinda kadinlarin cinsiyete dayali is boliimiinden kaynakli olarak
cocuk dogurma, g¢ocuga bakma ve cocugu biiylitme gibi goérevlerden

ibaretmis gibi goriindiiglinii belirtmistir.

79




3.6.1.2.Calisma Hayatindan Beklentiler

Bu baglikta arastirmaya katilan katilimcilarin kadin olarak ¢alisma

hayatindan beklentilerinin sonuglar1 degerlendirilmistir.

Tablo 6. Sendika Uyesi Kadin Ogretmenlerle Sendika Uyesi Olmayan Kadin

Ogretmenlerin Calisma Hayatindan Beklentilerinin Karsilastirilmast

Sendika Uyesi Sendika Uyesi
Kadin Olmayan Kadin
Ogretmenler Ogretmenler
Ogretmen | Kadin | Ogretmen | Kadmn
Olarak Olarak Olarak Olarak
Beklentim var %21,8 %78,2 %8,7 %91,3
Beklentim yok %8 %8

Degerlendirme: Tablo 6’daki verilere gore sendika iiyesi kadin
ogretmenlerinde sendika iiyesi olmayan kadin 6gretmenlerinde %92’sinin
calisma hayatindan beklentisi varken %8’inin ise beklentisi yoktur. Sendika
tiyesi kadin Ogretmenlerin %21,8’inin 6gretmen olarak beklentisi varken
%78,2’sinin kadin olarak beklentisi vardir. Sendika iliyesi olmayan kadin
Ogretmenlerin  ise  %8,7’sinin  Ogretmen olarak beklentisi  varken
%91,3’linlin kadin olarak beklentisi vardir. Sendika {iyesi olan ve olmayan
kadin 6gretmenlerin biiylik cogunlugunun esnek calisma saatleri, dogum ve
stit izni gibi konularda kadin olarak beklentileri vardir. Kadin olarak bagka
beklentileri ise g¢ocuklari igin kres agilmasi, takdir edilmek ve saygi
gormektir. Ogretmen olarak beklentileri ise Ogrencilerin daha disiplinli
olmalari, 6grencilerden ve velilerden saygi gormektir. Birde kadin erkek
ayrimi yapilmadan herkese esit davranilmasin1 beklemektedirler.

Aragtirmaya katilan sendika iiyesi olan ve olmayan kadin dgretmenlerin
“Calisma hayatindan bir kadin olarak beklentileriniz nelerdir?” sorusuna

verdikleri bazi cevaplar sOyledir:

Tablo 7. Sendika Uyesi Olan ve Sendika Uyesi Olmayan Kadin Ogretmenlerin
Calisma Hayatinda Beklentileri Ile Ilgili Miilakat Verileri

“Benim ¢aligma hayatindan kadin olarak degil 6gretmen olarak

beklentilerim var. Ogrencilerin  disiplin ~ kurallarina  uymasini

bekliyorum. Yonetmelik geregi disiplini ¢ok siki tutamiyoruz.
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X3

Ogrencilerin daha fazla kural tanimalari gerekmektedir. Kuralsizlik
Ogrencilerin derslerine de, davraniglarina da yansiyor. Bu sebeplerden
dolay1 derslerinden de geri kaliyorlar. Benim beklentim dgrencilerimizin
en iyi sekilde egitilmesi. Ama tiim bunlar tek tarafli olmadigi igin biz
ogretmenler olarak belirli bir yere kadar egitebiliyoruz. Tek tarafli degil
diyorsunuz. Peki diger taraf kim? Veliler tabi ki de. Ogrencilerin
egitimine velilerinde daha 6zen gostermesi ve daha fazla katilmasi
gerekmektedir. Bizim 6gretmenler olarak uyarilarimizi bazen veliler
yanlis anlayabiliyor. Biz biraz disiplini siki tuttugumuzda ¢ocugumun
psikolojisi bozuluyor sekilde geri doniisler aliyoruz. Aslinda bizim
amacimiz baski yapmak degil sadece daha donanimli bireyler
yetistirmek istiyoruz. Ayn1 zamanda hem Kkendilerine hem topluma
faydali bireyler olsun istiyoruz. Ama yanlis anlasildi§imiz zamanlarda

olmuyor degil.”

X6

“Anne oldugumuz igin kadinlara bazi imtiyazlar saglanabilir. Sadece
okulda degil evde de isimiz giiciimiiz var. Biraz daha esnek calisma

saatleri kadin dgretmenler i¢in daha iyi olur diye diisliniiyorum.”

X9

“Kadin olarak tek beklentim ders saatlerinin daha az olmasidir. Ama
kadin Ogretmen olarak beklentim; okul sartlarinin iyilestirilmesi,
ogrencilerin dogru okullara yonlendirilmesi, her &grencinin okuma
zorunlulugunun olmasimmi devlet politikasinin  bir yanhshgr diye

diisiiniiyorum.”

X13

“Bir kadin olarak beklentim yok. Daha ¢ok 6gretmen olarak beklentim
var. Ogrenciler derslere yeterli g¢alismalar1 yaparak gelmiyor. Bu
durumu veliyle paylastigimizda bu durumu veli kabul etmiyor.
Ogrencide velide hatasim kabul etmiyor. Siirekli 6gretmende hata
buluyor. Bu yasanan en biiyiilk sorunlardan biri. Bu konuda anlayis
bekliyorum. Ogretmen olarak bizim elimizden alinan baz1 yetkiler var.
Mesela sinifta birakmama gibi. Bu gibi yetkilerin elimizden alinmasi
bizim 0grenci lizerindeki etkimizi azaltiyor. Yoksa calisma hayatimdan

gayet memnunum.”
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“Calismanin yam1 sira evime de vakit aymrabiliyor olmak istiyorum.
Y5 Calisgma yogunlugumun daha az olup isime daha konsantre olmak
istiyorum. Calisma saatlerim beni ¢ok yoruyor. Bu durumda isime

yansiyor.”

“Kadinlar i¢cin yarim giin ¢alisma hayati olsa iyi olur. Ciinkii ciddi
anlamda bazen ev ve is arasinda béliiniiyoruz. Ozellikle ¢alisma saatleri
Y7 cok fazla oldugunda hicbir sosyal aktiviteye, sosyal hayatima zaman
ayiramiyorum. Bunlara da zaman ayirmak istiyorum. Ama
yapamiyorum. Bu sebeplerden dolay1 kadinlar icin esnek cahsma

saatleri olabilir diye diisiiniiyorum.”

“Bir kadin ve ya erkek olarak ayirt etmek miimkiin degil. Bir 6gretmen
olarak beklentilerim var. Ogrencilerimin ileride iyi yerlere gelmesini,
Y8 iyi insanlar olmasini istiyorum. Ogrencilerime her zaman soyliiyorum
sizin ilerde meslek sahibi olmaniz sizin hayatinizi ciddi anlamda
degistirir. Ama sizin iyi bir insan olmaniz biz &gretmenler igin her
seyden daha 6nemli. Topluma katki sunan insanlar yetistirmek bir diger

beklentim.”

“Kadin olarak bir beklentim yok. Ogretmen olarak beklentim var.
Y11 Ogrencilerin daha donammli derslere gelmesini istiyorum. Velilerle

bunu goriistiigiimde de olumlu geri doniisler aliyorum. Baska bir

beklentim yok.”

Hem sendika {iyesi olan hem sendika iiyesi olmayan kadin
ogretmenlerin ¢aligma hayatindan beklentileri ayni orandadir. Ancak
sendika iiyesi olmayan kadin Ogretmenlerin kadin olarak beklentileri
sendika liyesi olan kadin Ogretmenlere gore fazlayken Ogretmen olarak
beklentileri daha azdir. Kadmlarin kadin olarak ¢alisma hayatindan
beklentileri hakkinda Kiigiik (2015: 14) ¢alismasinda su sonuca ulagmustir.
Genellikle kadinlarin en giiclii beklentisi ekonomik olarak giiclii olmaktir.
Diger beklentileri ise caligma sartlarinin daha iyi olmasi, adil iicret,
toplumdaki kadinlara karsi olan On yargilarin ortadan kalkmasi, erken
emekliligin kadma hak olarak taninmasi ve kadinlarin 6zgiirliigiine saygi
gosterilmesidir. Kadinlar devlet tarafindan bu beklentileri ile ilgili daha ¢ok

calisma yapmasini beklemektedir. Giil’de (2014: 174) ¢alismasinda
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kadinlarin c¢alisma hayatindan beklentisi konusunda taraflarin birbirini
Onyargisiz dinleyerek gerekenin yapilmasidir. Bu ¢alismada ise kadinlarin
beklentileri olarak, mesleki gelisimleri i¢in egitimlerin artmasini, ¢alisma
sartlarin  kadina uyumlu sekilde dilizenlenmesini, ataerkil yapiy1
degistirmek icin yeni uygulamalar yapilmasini, ¢alisan kadinlara yonelik
ailedeki ylikimliliiklerinin paylasilmasina dair diizenlemeler, esnek
calismanin  yayginlastirilmas:t  ve vergi tesviki gibi diizenlemeler
sayilmaktadir. Ogretmen olarak beklentiye ise Tatar (2005: 16) calismasinda
deginmistir. Bu ¢alismada oOgretmenlerin beklentilerinin davraniglarina
yansidigi belirtilmistir. Bu yansimadan dolay1 6grencilerle olan iligkilerde
etkilenmektedir. Hatta basarilida olsa basarisizda olsa 6grencilerin dikkatini

¢ekecek kadar bu beklentiler davranislar etkilemektedir.

3.6.1.3.Kadin Yonetici Sayisina Karst Tutum
Bu baglikta arastirmaya katilan katilimcilarin okul yonetimindeki kadin

yOnetici sayisinin sonuglar1 degerlendirilmistir.

Tablo 8. Sendika Uyesi Kadin Ogretmenlerle Sendika Uyesi Olmayan Kadin

Ogretmenlerin Okullardaki Yonetici Sayis1 Hakkindaki Diisiincelerinin

Karsilastirilmast
Sendika Uyesi Sendika Uyesi
Kadin Olmayan Kadin
Ogretmenler Ogretmenler
Yeterli %4 %0
Yetersiz %88 %88
Kararsiz %8 %12

Degerlendirme: Tablo 8’deki verilere gore sendika iiyesi kadin
ogretmenlerin %4’i yonetici kadrolarindaki kadinlar1 yeterli goriirken
%88’1 yetersiz gormektedir. Ancak %8’i de yani Kkararsizlar yonetici
kadrolarinda illa kadinlarin olmasindan yana degil kadin erkek fark
etmeksizin isin ehline verilmesinden yanadir. Sendika iiyesi olmayan kadin
ogretmenlerde bu oranlar soyledir; katilimeilarin hicbiri kadin 6gretmenlerin
okul yonetiminde yeterli sayida olmadigini belirtmis yani oran %0’dir. %88
yetersiz gorlirken %12’side yani kararsizlar kadin erkek ayrimi yapilmadan

isin ehline verilmesinden yanadir. Kisaca sendika iiyesi kadin 6gretmenlerde
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sendika iiyesi olmayan kadin Ogretmenlerde okullardaki kadin yonetici
sayisint ayni oranda yetersiz gormektedir.

Arastirmaya katilan sendika iiyesi olan ve olmayan kadin d6gretmenlerin
“Okul yoOnetimindeki Yyonetici kadrolarinda kadin 6gretmenlerin sayisi

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusuna verdikleri bazi cevaplar soyledir:

Tablo 9. Sendika Uyesi Olan ve Olmayan Kadin Ogretmenlerin Okul
Yonetiminde Kadin Yonetici Sayisi Ilgili Miilakat Verileri

“Yetersiz diyemeyecegim. Ciinkii benim calistigim okulda midiir
X7 yardimcilarindan biri kadin. Aslinda isini iyi yaptiktan sonra benim i¢in

kadin erkek fark etmiyor.”

“Yetersiz. Daha fazla olmasi gerekiyor. Benim ¢alistigim okulda bir
tane var. Ama bu durum kadinlara yoneticilik kadrosu verilmiyor olarak
diigtiniilmemeli. Nasil bir diisiince var peki? Calisma saatlerinden
kaynakli olarak kadm oOgretmenler kendisi istemiyor. Ogretmen
oldugumuz zaman ¢alisma saatlerini esnetebiliyoruz. Ogretmenlerin yaz
tatili var. Ama ydnetici olunca yazinda okuldayiz. Mesela bos
X14 derslerimiz oluyor. Kadin oldugumuz i¢in evde de ¢ok isimiz var. Ev
islerini ders saatlerine gore ayarlayabiliyoruz. Ek derslere girmiyorsak
eger daha fazla zamanimiz kaliyor. Ama tiim bunlan idareci olarak
yapmamiz miimkiin olmadig1 i¢in idareciligi kendimiz tercih etmiyoruz.
Yoksa erkek baskisi oldugu i¢in yapmiyoruz diye diisiiniilmesin. Egitim
camias1 disinda galisiyor olsaydim. Girdigim ve ¢iktigim saat kesin
olsaydi o zaman kesinlikle yonetici olmak isterdim. Egitim camiasinda

kadin yonetici azligin1 zamana bagliyorum.”

“Az. Ama yonetici olmak isteyen kadin 0Ogretmelerinde basarili
oldugunu diisiinliyorum. Kadin oldugumuz igin c¢ocuklarimizla vakit
gecirmeyi tercih ediyoruz. Sabah sekiz aksam bes okulda olmak bize
X18 cazip gelmiyor. Bu sebepten kadinlarin tercih etmedigini diistiniiyorum.
Yarim giinliik yoneticilik olsa veya yoneticiligin ¢alisma saatleri esnek
olsa kadin oOgretmenler tarafindan daha fazla tercih edilecegini

diisiiniiyorum.”

“Az oldugunu diisiiniiyorum. Daha fazla olmali. Benim okulumda bir

kadin miidiir yardimcis1 ve memur var. Bu benim kendi sorunlarimi
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Y3 idareye aktarmamda kolaylik sagliyor. Bu konuda sansliyim. ilerleyen
zamanlarda yonetici sayilarinin esit olmasii isterim. Ciinkii erkegin

bakis agisiyla kadinin bakig agisi farkli oluyor.”

Y5 “Cok bir bilgim yok acikcasi. Ciinkii yeni basladim ve daha bagka

okullara gitmedim. Mevcut durumdan haberim yok.”

“Gordigim kadariyla cogunlukla yonetici kadrolarinda erkek
ogretmenler var. Kadin yonetici sayis1 az. Sebebi ne olabilir? Bunun
Y7 sebebi olarak da kadinlarin hem iste hem disardaki sorumluluklar
yoneticiligin hem ¢aligma saatlerinin fazlaligit hem yaz tatillerinin

olmayisindan dolay1 kadinlarin kendilerinin istemedigini diisiiniiyorum.”

Hem sendika iiyesi kadin 6gretmenler hem de sendika {iyesi olmayan
kadin Ogretmenler okul yonetimindeki kadin yonetici sayisini yetersiz
bulmaktadir. Kadinlarin yonetici olmak istememelerinin sebebi olarak da
kadinlarin ailevi sorumluluklarinin fazla olmasim1 gostermislerdir. Kadin
Ogretmenler okul yoneticisi olmanin ekstra bir sorumluluk oldugunu ve bu
sorumlulugu almak yerine ailesine daha fazla zaman ayirmak istediklerini
belirtmiglerdir. Tas (2017: 508-509) kadinlarin ailevi sorumluluklarinin
okulda yonetici olmalarin1 olumsuz etkiledigi veya tam tersi okuldaki
yoneticilik sorumluluklarinin ailevi sorumluluklarini yerine getiremeyecegi
diisiincesi nispeten degisime ugradigini belirtmistir. Ancak yoneticilik sert
ve objektif olmayr gerektirdigi icin erkeklerin daha 1yi yonetici olacagi
algisinin  oldugunu da belirtmistir. Ciinkii kadin dogas1 geregi daha
duygusaldir ve bu ylizden yoneticilikte basarili olamaz algis1 vardir. Bu
algidan dolayr da kadinlar yonetici olmak istememektedir. Kadinlarin
yonetici olmak istememesinin diger nedenleri ise gelir anlaminda kendisine
cok bir katkisinin olmamast ve kadin yonetici sayisinin az olmasindan
dolay1 tedirgin olmalar1 gdsterilmektedir. Ozgelik (2017: 67-68)
calismasinin sonucunda 6gretmenlik ve bankacilik gibi kadin istthdaminin
cok oldugu mesleklerde bile kadin yoneticilerin az oldugunu ve cam tavan
engeliyle karsilastiklarini belirtmistir. Kadinin anne, es ve calisan olarak
birgok role sahip olmasindan dolayr kadinlarin zaman konusunda sorun

yasayacag1 ve bununda yoneticiliklerini etkileyecegi diisiiniilmektedir.
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3.6.2.Kadinlarda Sendika Algist

Bu boliimde kadinlarin sendikaya iiye olmalaria etki eden nedenler ve
sendika faaliyetlerine katilmalarini etkileyen nedenler ele alinarak analiz

edilecektir.

3.6.2.1.8Sendika Uyeligine Karst Tutum

Bu baslikta arastirmaya katilan sendika iiyesi kadin &gretmenlerin
sendikaya liye olmasina neden olan etkenler ve {iye olduklar1 sendikanin
hangi sorunlarin1 ¢ozmesini istediklerine dair sonuclar ile sendika tiyesi
olmayan kadin 6gretmenlerin sendikaya iiye olmak isteyip istemedikleri ve

liye olmama nedenlerine dair sonuglar degerlendirilecektir.

Tablo 10. Sendika Uyesi Kadin Ogretmenlerin Sendikaya Uye Olmasina Neden
Olan Etkenler

Sendika Uyesi

Kadin Ogretmenler
Birlik Olma %36
Gii¢ %24
Israr ve Baski %12
Giiven Duyma %12
Hak Arama %8
Cevrenin Etkisi %38

Degerlendirme: Tablo 10’daki verilere gore kadin 6gretmenlerin
%36’s1 birlik olmanin yararl olacagimi diisiinerek sendikaya iiye olmustur.
%?24°1 sendikalarin giiciinii hissetmek i¢in iiye olurken, %12’si sendika
temsilcilerinin ve okul yoneticilerinin 1srar1 ve baskis1 yiiziinden {iiye
olmustur. Sendika iiyesi kadin 6gretmenlerin %12’si ise kendilerini glivende
hissetmek i¢in sendikaya liye olurken %81 haklarin1 aramak icin bir sivil
toplum orgiitiine ihtiya¢ duyduklari i¢in iiye olmustur. Cevresinin etkisiyle
sendikaya tliye olan kadin 6gretmenlerin orani da %8 dir.

Bu soruyla baglantili olarak sendika iiyesi kadin Ogretmenlere “Bir
kadin olarak {iye oldugunuz sendikanin hangi sorununuzu c¢6zmesini
isterdiniz?” sorusu sorulmus ve sendika iiyesi kadin 6gretmenlerin %20’si
dogum ve siit izinlerinin arttirtlmasi konusunda sendikalarin faaliyet

gostererek bu sorunu ¢6zmesini istemistir. Sendika {iyesi kadin

86



Ogretmenlerin %16°s1 kiiciik ¢ocuklari i¢in okullarda kres olmadigini ve
diger %16’s1 da performans degerlendirmesi sorunlarinin ¢oziilmesini
istemistir. Diger sorunlar ise 3600 ek gostergenin Ogretmenlere
verilmemesi, c¢alisma saatlerinin esnek olmamasi, maaslarin az olmasi,
Ogretmen otoritesinin azalmasi gibi sorunlar olarak belirtilmektedir. Sendika
tiyesi olan kadin 6gretmenlerin %8 ise sorunlart olmadigini belirtmistir.
Arastirmaya katilan sendika tiyesi kadin 6gretmenlerin “Sendikaya iiye
olmaniza neden olan en Onemli etken nedir?” sorusuna verdikleri bazi

cevaplar soyledir:

Tablo 11. Sendika Uyesi Kadin Ogretmenlerin Sendikaya Uye Olmalarina Neden
Olan Etkenlerle lgili Miilakat Verileri

“Birlik, beraberlik ve dayanigsma her zaman sorunlarimizi ¢ozmekte
X1 etkili oldugundan ve gerekli durumlarda sorunlarimi ¢dzmelerini

istedigimden dolay1 sendikaya iiye olmaya karar verdim.”

“Sendikaya iiye olmamin nedeni birlik ve beraberligin sorunlar1 daha
X3 iyi ¢6zecegini diisiinmem. Birlik olursak sorunlarimizi duyurmada ve

¢ozmede daha etkili olacagimizi diisiiniiyorum.”

“Atandigim yil bagortli sorunu yasamistim. Atandigim o okuldaki
yonetici bana ¢ok sorun g¢ikardi. Yoneticinin tavrindan dolayr Kur’an
derslerine agik girmek zorunda kaliyordum. Bu sorunu yasarken
X10 sendikanin bana destek olmasi igin iiye oldum. Arkamda bir gii¢ olsun
istedim ve ¢okta yardimci oldular. Hatta bu siirecte ilk {iye oldugum
sendika beni desteklemedigi i¢in oradan iiyeligimi sildirip baska bir

sendikaya iiye oldum.”

“Tek basina bir insanin hak aramasi ya da her seyi bilmesi, yeni ¢ikan
yonetmeliklerin hepsini takip etmesi ¢ok zor. Sendika bizim adimiza
X22 bunlar1 yapiyor. Yeni ¢ikan yonetmelikleri, yasalari, genelgeleri bize
bildiriyor. Yonetmeliklerin, yasalarin falan biz 6gretmenlerin istedigi
gibi ¢ikmasi i¢in bizim Onerilerimize gore teklifler hazirliyor bakanliga

sunuyor. Benim bireysel olarak yapamayacagim seyleri sendika yapiyor.

Sendika biiyiik bir gii¢ ve gii¢c benim hosuma gidiyor.”
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Arastirmaya katilan sendika {iyesi kadin Ogretmenlerin “Bir kadin
olarak iiye oldugunuz sendikanin hangi sorununuzu ¢ézmesini isterdiniz?”

sorusuna verdikleri bazi cevaplar soyledir:

Tablo 12. Sendika Uyesi Kadin Ogretmenlerin Uye Olduklari Sendikanin
Cozmesini Istedikleri Sorunlarla Ilgili Miilakat Verileri

X5 “Dogum izinlerinin arttirilmasini istiyorum. Hatta siit izinleri

konusundaki sorunda ¢oziilmeli.”

“Erkek Ogretmenlerin sorunlari gibi kadin &gretmenlerinde kadinsal
X8 sorunlarina esit egilimde olmalarini isterim. Dogum izni, siit izni, kres

gibi sorunlar.”

“Dogum iznini ¢o6zmesini isterdim. Kadin 6gretmenlerin en biiyiik
X13 sorunu dogum izinleri zaten. Dogum izninin daha fazla arttirilmasini
istiyorum. Ayrica emzirme doneminde siit izni de arttirilmali. Kadin

olarak yasadigim en biiyiik sikintilar bunlar.”

“Sadece kendimin degil biitlin 6gretmen annelerin sorunu olan bir
konudan bahsetmek istiyorum. Bu sorun okullarda kresin olmamasi.
X23 Okullarda kres olmayinca bizde bakici tutmak zorunda kaliyoruz. Bakici
olunca aklimiz evde kaliyor ve maddi anlamda da bizi zorluyor.
Hiikiimet ya maaglarimiz1 arttirsin ya da bize yardimci olacak birileri

istihdam etsin.”

Sendika iiyesi kadin 6gretmenlerin sendikaya iiye olmasimin en énemli
etkeni birlik olma diisiincesi ve haklarin1 arama konusunda arkalarinda gii¢
olmasini istemeleridir. Berkant ve Giil (2017: 436-437) calismasinin
sonucunda 6gretmenlerin sendikaya {iye olmasinin sebebi olarak birlik ve
beraberligin saglanmasi, sendikalarin haklarin1 korumasi ve seslerini birlikte
daha net duyurabilmeleri olarak gdsterdiklerini belirtmistir. Ogretmenlerin
sendikaya liye olmasi1 gerektigi sonucuna varilmis ancak dgretmenler siyaset
ve sendika arasinda da iligski oldugunu diisiindiiklerini belirtmistir. Bu iligki
yiiziinden sendikaya iiye olduklarinda 6gretmenler arasinda ayrim ve
gruplasmada olmaktadir. Bundan dolayr da ogretmenler sendikalarin
siyasetten uzak olmasini beklemektedir. Boylece dgretmenler ve sendikalar

arasinda birlik olacagini bu sayede de sendika c¢ikarlar1 degil 6gretmen
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cikarlar1 korunacaktir. Akcan, Polat ve Olgiim (2017: 1113) arastirmasinda
sendikaya liye olan d6gretmenlerin yasadiklari olumsuz bir olayda kendilerini
yalniz hissetmemek, destek bulmak ve mesleki orgilitlenmenin getirileri i¢in

iiye olduklar1 sonucuna varmislardir.

Tablo 13. Sendika Uyesi Olmayan Kadin Ogretmenlerin Sendikaya Uye Olmak

Isteyip Istememeleri
Sendika Uyesi
Olmayan Kadin

Ogretmenler
Istemem %64
Isterdim %16
Suanda %16

Diisiinmiiyorum
Sendika Hakkinda %4
Bilgim Yok

Degerlendirme: Tablo 13’deki verilere gore kadin o6gretmenlerin
%64’ sendikaya iiye olmak istememektedir. %16’s1 sendikaya {iye olmak
istediklerini ama sendikalarin i¢indeki bulunduklar1 sartlardan dolay1 iiye
olmadiklarini belirtmislerdir. %16’s1 suanda iiye olmay1 diisiinmediklerini
ancak belki olabileceklerini belirtmis ve %4’ de sendikalar hakkinda bilgisi
olmadiklar i¢in iiye olmadiklarini belirtmistir.

Bu soruyla baglantili olarak sendika {iyesi olmayan kadin dgretmenlere
“Bugiine kadar sendikaya iiye olmamanizin nedeni nedir?” diye sorulmus ve
kadin 6gretmenlerin %52’si sendikalarin siyasi yonlerinin oldugunu eger
tiye olurlarsa kendilerinin de sanki o siyasi goriisii destekliyormus gibi
goriineceklerini ve egitimde siyasetin yerinin olmadigi diisiindiikleri i¢in
iye olmadiklarint belirtmislerdir. %16’s1 sendikalarin  kendileri ile
bagdasmadiklarini belirtirken, %12’s1 sendika tliyeligi yiiziinden 6gretmenler
arasinda gruplasma oldugunu ve bu gruplagsmanin ayrimciliga doniistiigiini
belirtmektedir. %81 ise {licretli 6gretmen olduklar1 i¢in sendikaya iiye
olamadiklarini belirtmistir.

Arastirmaya katilan sendika {iiyesi olmayan kadin ogretmenlerin
“Bugiline kadar sendikaya iiye olmamanizin nedeni nedir?” sorusuna

verdikleri baz1 cevaplar soyledir:
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Tablo 14. Sendika Uyesi Olmayan Kadin Ogretmenlerin Sendikaya Uye

Olmamalar: Ile Ilgili Miilakat Verileri

Y7

“Kesinlikle sendikalarin biraz daha siyasi ayaklarimin oldugunu
diisiiniiyorum. Hepsi farkli bir siyasi goriisii simgelemektedir. Bu tiir
goriisler yerine direk Ogretmenlerin haklarim1 koruyan sendikalar
olmasini istiyorum. Bizim dgretmenler olarak siyasi goriislerimizi farkli
olmasi bizim 6gretmen oldugumuz gergegini ve bizim problemlerimizi
degistirmez. Hepimiz ortak problemlere sahibiz. Biitiin egitim
sendikalarinin birlesmesinden yana misiniz? Kesinlikle biitiin 6gretmen
sendikalarinin birlesmesi gerektigini diisiiniiyorum. Mesela suandaki
yoneticilerin ¢ogu ayni sendikadan ¢ikiyor. Bagka sendikadan olan biri
veya sendika {iyesi olmayan biri yonetici olamaz mi1? Ben sendikalarin
bu sekilde ayrismasina karsiyim. Sendikalasmaya karsi degilsiniz o
zaman? Asla sendikalagsmaya kars1 degilim. Hatta sendikalagmay1 dogru
buluyorum. Ama bir sendikaya iiye oldugunda bu benim siyasi
goriisiimii yansitiyorsa bu bana gore etiketlenmedir. Bu sekilde bir
etiketlenme olmasina karsiyim tabi ki de. Biitiin 6gretmen sendikalar
tek catr altinda toplansa sendikaya kesinlikle tiye olurum. Bir sorun
yagsandiginda birlik olunmasim ve hep birlikte o sorunu halletmeye

caligmaktan yanayim.”

Y13

“Sendikalar amaglari disinda hareket ediyorlar. Siyasi amaglar
oldugunu diigiiniiyorum. Beni amaglar1 dogrultusunda devam ettiklerine
inandiramadilar. Bir meslek varken bu kadar fazla sendika olmasi da
beni rahatsiz ediyor. Bizim Ogretmenler olarak kadin erkek fark
etmeksizin sorunlarimiz ayni. Bu sorunlarit ¢ozecek birden fazla

sendikadan ziyade tek sendikanin olmasi taraftartyim.”

Y19

“Sendikalarin aktif bir sekilde ise yaradigim diisiinmiiyorum. Ayrica
sendikalar daha ¢ok siyasi partilere yonelik. A partisine iiye olursan bu
partilisin, B sendikasina iiye olursan bu partilisin gibi oluyor. Bu

etiketlenme benim hosuma gitmiyor.”

Y25

“Ulkemizdeki egitim sendikalarmin ortak bir amacgta oldugunu
diistinmilyorum. Egitim sendikalar1 ¢ok fazla siyasi kaygi giidiiyor. Bu

ylizden {iye olmaktan yana degilim.”
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Sendika {iyesi kadin 6gretmenler sendikaya iiye olurken sendikalarin
birlik ve beraberlik duygusunu giice doniistiirdiiglinii diistintirken sendika
iiyesi olmayan kadin Ogretmenler tam tersi sendikalarin siyasi yapilar
oldugunu bununda Ogretmenler arasinda gruplagsmaya ve ayrimciliga yol
actigin1  diisiinmektelerdir. Akcan, Polat ve Olgiim (2017: 1113-1114)
arastirmasimin sonucunda sendika iiyesi dgretmenlerin kendilerini yalniz
hissetmemek, destek bulmak ve mesleki Orgiitlenmenin getirileri ic¢in iiye
olduklar1 sonucuna varmiglardir. Sendika {iyesi olmayan &gretmenler ise
sendikalarin siyasi yapiya sahip olmalarindan sikayetcidir. Ayrica
sendikalarin etkisiz oldugunu, dayanisma saglayamadigini ve 6gretmenler
arasinda ayrimciliga sebep oldugunu belirtmistir. Bu yiizden sendika iiyesi
Ogretmenler sendikalara olumlu bakarken {iye olmayan O&gretmenler
olumsuz bakmaktadir. Akiiziim (2016: 242) ise arastirmasinin sonucunda
sendika tiyesi olan ve olmayan okul yoneticileri ve Ogretmenlerin
sendikalar1 faaliyetleri agisindan yetersiz ancak sendikalarin var olmasi
gerektigini ve calisma hayatina etkisi anlaminda orta diizeyde oldugunu
belirtmistir. Karaman ve Erdogan (2016: 136) Tirkiye’deki egitim
sendikalarinin yeterli diizeyde olamadigini belirtmistir. Bunun nedeni olarak
da sendikalarin siyasi yapisi, sendikalarin isleyisindeki aksakliklar,
sendikalardaki ayrigsma, yasalarin sendikalarin haklarim1 tam olarak
vermemesi, sendikalara olumsuz bakis ve 6n yargi gosterilmektedir. Bundan
dolay1 sendikalarin siyasi goriisiiniin oldugu algisini kirarak kendi iclerinde

farkli goriislere yer vermelidir.

3.6.2.2.Sendika Faaliyetlerine Katilim

Bu baslikta arastirmaya katilan sendika iyesi kadin 6gretmenlerin
sendikal etkinliklere katilip katilmamalar1 ve sendika ¢alismalarina
katilamama sebeplerine dair sonuglar ile sendika iiyesi olmayan kadin
ogretmenlerin Tirkiye’deki egitim sendikalarinin faaliyetlerini eksik bulup

bulmadiklarina dair sonuglar degerlendirilecektir.
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Tablo 15. Sendika Uyesi Kadin Ogretmenlerin Sendikal Etkinliklere Katilip

Katilamamalar
Sendika Uyesi
Kadin Ogretmenler
Katiliyorum %40
Katilmiyorum %60

Degerlendirme: Tablo 15°deki verilere gore sendika iiyesi kadin
ogretmenlerin  %60°1 sendikal etkinliklere yeterince katilamamaktadir.
Kadin 6gretmenler sendikal etkinliklere yeterince katilamama sebebi olarak
da isleri disinda aile ve ev sorumluluklarinin fazla olmasini gostermektedir.
Kadin 0Ogretmenlerin  %40’1 ise sendikal etkinliklere katildiklarini
belirtmektedir.

Bu soruyla baglantili olarak sendika iiyesi kadin 6gretmenlere “Kadin
Ogretmenlerin sendika ¢aligmalarina yeterince katilamamalarinin nedenleri
sizce nelerdir?” sorusu sorulmus ve %88 oraninda kadinlarin
sorumluluklarindan dolay1 zamanlarinin yetmedigi belirtilmistir. Kadinlar is
disinda kalan zamanlarini aile, ev ve ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklarina
ayirdiklarii belirtmislerdir. Cocuklari biiyiiyen kadin 6gretmenler sendika
calismalarina katildiklarint da belirtmislerdir. Kadin 6gretmenlerin %16’s1
ise sendika caligmalarinda bulunmaktan kadinlarin ¢ekindigini sendikalarda
goriinmek istemediklerini belirtmistir. Diger nedenler olarak kadinlarin
eslerinin istemedigi, toplumun kadina bakist ve sendika ¢alismalarinin
faydasiz oldugu diisiincesi gosterilmistir.

Aragtirmaya katilan sendika tiyesi kadin Ogretmenlerin “Sendikal
etkinliklere yeterince katilabiliyor musunuz? Katilamiyorsaniz neden?”

sorusuna verdikleri baz1 cevaplar soyledir:

Tablo 16. Sendika Uyesi Kadin Ogretmenlerin Sendikal Etkinlikler Yeterince
Katiip Katilmamalar: ile lgili Miilakat Verileri

“Evet, yeterince katillyorum. Ben sendika yonetiminde 6zlitk ve hukuk
X2 sekreteriyim. Kesinlikle hicbir sey sendikaya iliye olmaya ve faaliyetlere
katilmaya engel degil. Ug gocuk annesi olarak bunlara katiliyor ve

sonuna kadar desteliyorum.”
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X11

“Hi¢ katilmiyorum desem yeridir. Ciinkii sendikaya iiye olmak gibi bir
diisiincem yoktu. Sonra sorunumu ¢dzdiikleri igin iiye oldum. Isteyerek
tiye olmadiniz yani? Kesinlikle 6yle. Goniil borcu gibi diisiinebiliriz. Bu

sebepten etkinliklere de katilmak istemiyorum.”

X14

“Katilamiyordum. Ciinkii okul disinda zamanimi aileme, gocuguma

ayirmak istiyordum. Ama cocuk biiyiigiince katilmaya basladim.”

X18

“Suana kadar bir kez katildim. Sendikal etkinlikler aksam yapiliyor.
Okuldan eve gittigimizde de yorgun oluyoruz. Evle, cocukla

ilgilenmemiz gerekiyor. Bu yiizden katilamiyorum.”

Arastirmaya katilan sendika iyesi kadin &gretmenlerin  “Kadin

Ogretmenlerin sendika ¢aligmalarina yeterince katilamamalarinin nedenleri

sizce nelerdir?” sorusuna verdikleri bazi cevaplar soyledir:

Tablo 17. Sendika Uyesi Kadin Ogretmenlerin Sendika Calismalarina Yeterince

Katilamamalar: Ile Ilgili Miilakat Verileri

X2

“Sendika calismalarina katilmak icin vakit bulamiyor olabilirler. Is yiikii
arttig1 icin yani kurslarin agilmig olmasi ek dersler ¢alisma saatlerini
uzattigl icin kadinlar ailelerine daha fazla wvakit ayirmak istiyor
olabilirler. Sendika galigmalan kiilfet gibi gelebilir. Kadinlarin ¢alisma
hayati disinda ev sorumluluklar1 da oldugu icin yorgun oluyorlar.
Donemin siyasetinden bunalmis olabilirler. Esglerinin baskilarindan
dolay1 kadin Ogretmenlerin katilmadigini diisiinmiiyorum. Daha ¢ok
toplumun kadin olarak ne isin var sendika c¢alismalarinda gibi

tepkilerinden ¢ekiniyor da olabilirler.”

X11

“Kadinin sorumluluklarindan dolay1 katilamiyorlar diye diisiiniiyorum.
Aile, cocuk, ev sorumlulugunun yaninda zaman ¢ok kalmiyor. Kalan

kisith zaman1 da sendikal ¢alismalardan ¢ok kendine ayirmak istiyor.”

X19

“Kadin olarak ev, ¢ocuk, aile sorumluluklarnmz fazla. Bu kadar
sorumlulugumuz  varken birde sendika ¢alismalarma zaman

ayrramiyoruz. Kisacasi zaman darlig1 diyebilirim.”

X23

“Sendika ¢aligmalarina katilmak ekstradan zaman ve is demek. Evdeki
sorumluluklardan dolay:1 kadinlarin fazla zamani kalmiyor ve bundan

dolayi katilmiyorlar diye diisiiniiyorum.”
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Sendika {iiyesi kadin 6gretmenler sorumluluklarinin fazla olmasindan
dolaytr zamanlarmin kalmadigini bu yilizden sendikal faaliyetlere
katilamadiklarin1 belirtmistir. Ancak bir kismi1 sendikalarda goriinmekten
cekindikleri ve sendika caligmalarinin faydasiz bulduklar1 i¢in sendika
calismalarini katilmadiklarini belirtmistir. Koybasi, Ugurlu ve Arslan (2016:
118) arastirmasinda farkli bir noktaya deginerek dgretmenlerin sendikalarin
siyasi goriise gore Orgiitlendigini bunun da sendikal faaliyetlerin
yetersizligine sebep oldugu sonucuna varmistir. Tasdan (2013: 260)
calismasinda Ogretmenlerin sendikalar hakkindaki goriislerinin olumlu
olmadigint gostermis ve dgretmenlerin birden fazla egitim sendikasindan,
sendika yoneticilerinin yetersizliginden ve sendikalarin siyasi goriislerinden
rahatsiz olduklarin1 belirtmistir. Ciinkii O0gretmenlere gore sendikalar
ogretmenler i¢in degil kendilerini 6ne ¢ikarmak ic¢in faaliyet yapmaktadir.
Bu sonuglarin tersine Berkant ve Giil (2017: 436) ise c¢alismasinin
sonucunda Ogretmenlerin sendikal faaliyetleri begendigini belirtmistir.
Ozelliklede &6zel giinler, konferanslar, toplantilar ve etkinlikler konusunda
basarili olduklarini sdylemislerdir.

Tablo 18. Sendika Uyesi Olmayan Kadin Ogretmenlerin Tiirkiye’deki Sendikal

Faaliyetleri Yeterli Bulup Bulmamast

Sendika Uyesi
Olmayan Kadin
Ogretmenler
Yeterli %8
Yetersiz %80
Bilmiyorum %12

Degerlendirme: Tablo 18’deki verilere gore sendika {iyesi olamayan
kadin  ogretmenlerin = %80°ni  Tirkiye’deki egitim  sendikalarinin
faaliyetlerini yetersiz bulmaktadir. %8’i sendikal faaliyetleri yeterli
bulurken %12’si sendikayla ilgilenmedikleri i¢in bilmediklerini belirtmistir.
Kadin oOgretmenlerin  Tiirkiye’deki egitim sendikalarimin  sendikal
faaliyetlerini yetersiz bulmasinin en 6nemli sebebi sendikalarin siyasetle
olan iligkisi olarak gosterilmistir. Bu yiizden kadin dgretmenler sendikalarin

yanli  davrandiklarint  belirtmislerdir. Hatta egitim sendikalarinin
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birbirleriyle rekabet halinde olduklarin1 bu yiizden &gretmenlerin
sorunlarina yonelik degil kendilerini 6n plana ¢ikarmaya yonelik faaliyet
yaptiklarini belirtmislerdir. Kadin 6gretmenler bunun sebebi olarak da tek
bir egitim sendikasinin olmamasini gostermislerdir. Egitim sendikalarinin
tek cat1 altinda toplanmasinin gerektigini de belirtmiglerdir.

Arastirmaya katilan sendika iiyesi olmayan kadin Ogretmenlerin
“Turkiye’deki  egitim sendikalarmmin  sendikal faaliyetlerini  nasil
buluyorsunuz? Eksik buluyorsaniz sebepleri nelerdir?” sorusuna verdikleri

bazi cevaplar soyledir:

Tablo 19. Sendika Uyesi Olmayan Kadin Ogretmenlerin Sendika Calismalarina

Yeterince Katilamamalar Ile lgili Miilakat Verileri

“Sendikalarin iiyelerinden bazilarini siyasi goriisleri icin istediklerini ve
bu anlamda iiye topladiklarmi diisiiniiyorum. Ogretmene &gretmen
oldugu icin insan oldugumuz i¢in deger verilmesi gerektigini
diisiiniiyorum. Egitim sendikalarinin bu amagcla ¢aligmas1 gerekiyor. Hig
mi Ogretmenler icin faaliyet yapmiyorlar? Elbette ki 6gretmenler icin
cok faaliyetler yapiyorlar. Ama bunlarin icine siyasi amaclarin
Y6 katilmamas1 gerektigini biraz daha objektif olunmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Ornek verebilir misiniz? Mesela; &gretmene siddet
olaylarina bazi sendikalar kars1 ¢ikarken bazi sendikalar sessiz kaliyor.
Bu tarz olaylara her sendika karsi ¢ikmali. Cilink{i bugiin bana yapilan
siddet yarin bir bagkasina yapilabilir. Biz iki 6gretmen farkli goriislerde
olabiliriz. Ogretmenlere biitiin sendikalarin  sahip  ¢ikmasindan

yanayim.”

“Sendikal faaliyetler yetersiz. Hatta ¢ok yetersiz. Sendikalarin siyasetle
i¢ ige olmasi beni ¢ok rahatsiz ediyor. Biz 6gretmenlerin sorunlarini
Y13 daha fazla dile getirmeliler. Sendikalar hiikiimetle aramizda kd&prii
olmalilar. Mesela; 3006 ek gosterge meselesini halletmeleri gerekiyordu
sendikalarin. Bizim hakkimiz ve sendika bunu hiikiimetle goriisiip

halletmeli.”

“Sendikalar bir sorun i¢in sadece belli donemlerde kalip diisiincelerle bir
gosteri yapiyorlar, afisler hazirliyorlar, manifestolar yapiyorlar ama bu

Y18 donemsel oldugu i¢in etkisi de kisa oluyor. Sonraki dénemlerde bu sorun
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adina kimse konugmuyor bile. Amag boy gosterisi mi? Kesinlikle dyle
oldugunu disiiniiyorum. Birde sendikal faaliyetler parti davasi gibi
algilantyor. Her gorlisten insan her sendikaya rahatga gidip lye
olabilmeli, diisiincesini dile getirebilmeli. Ciinkii sendika diisiinceyle

birlikte eylemi de getirebilmeli. Hi¢bir sey diisiincede kalmamali.”

“Sendikalarin faaliyetleri siyasi icerikli. Hak korumak degil, 6gretmen
Y20 birligi veya birlikteligi degil sadece fikir birligi kurmak i¢in sendikalar

var. Her sendika aslinda kendi ¢ikari i¢in islem ve faaliyet yapiyor.”

Sendika iiyesi kadin 6gretmenler sorumluluklarinin fazlaligindan dolay1
yeterli zamanlarmin olmadigimi  bu yiizden sendikal faaliyetlere
katilamadiklarint belirtmistir. Sendika iiyesi olmayan kadin 6gretmenlerde
Tiirkiye’deki egitim sendikalarinin yaptiklari faaliyetlerin yetersiz oldugunu
bunun sebebinin de sendikalarin 6gretmenlerin sorunlarindan once siyasi
amag giitmelerini gostermislerdir. Tagdan (2013: 256) sendika iiyesi olsa da
olmasa da o6gretmenlerin egitim sendikalarini demokratik bulmadiklarini
belirtmistir. Ciinkii sendikalarin amaglarmin politik oldugunu, ideolojik
davrandiklarini ve amaglarinin farkli oldugunu belirtmektedir. Bu yiizden de
Tiirkiye’deki egitim sendikalarinin sayis1 fazladir. Bu sorunun ¢oziimii
olarak da egitim sendikalarmin tek ¢ati altinda toplanmasi ve egitim
sendikalarinin 6gretmenler i¢in ¢alismasi olarak gdsterilmistir. Yasan (2012:
290) egitim sendikalarinin siyasetten dolayr bdoliinmiis gibi duran
goriintiistinden kurtulmasi gerektigini belirtmistir. Boylece goriisii ne olursa
olsun tiim Ogretmenlerin sorunlar1 sendikalar tarafindan ele alinacaktir.
Uysal (2014: 119-120) ¢alismasinda sendikalarin bagimsiz, siyasetten uzak,
tiyelerinin hak ve ¢ikarlarin1 korumak i¢in faaliyet yapmasini gerektigini
belirtmistir. Tiim ¢aligmalarin aksine Hekimler (2014: 152) ise ¢alismasinda
sendikalarin ekonomik, mesleki ve ideoloji i¢in siyasi partilerle iliskisi
oldugunu belirtmistir. Sendikalarin tiyelerinin menfaat ve haklarini
korumanin yaninda ayni ideolojiyi benimsemis kisilerin siyasi goriislerini
desteklemek amaciyla siyasi yone kaydiklarini da belirtmistir. Bunu
destekler nitelikte Aydoganoglu (2011: 187-188) sendikalarin ortaya

ciktigindan beri siyasetle i¢ ice oldugunu, siyasetten soyutlanamayacagini
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ve sendikal haklarin elde edilmesi i¢in atilan adimlarin siyasetle iliskisi

oldugunu belirtmistir.

3.6.3.Kadinlarin Sendika I¢i Cinsiyet Ayrimciigina Karsi Goriigleri ve
Sendika Yonetimine Algist

Bu boliimde kadinlarin sendika i¢inde cinsiyet ayrimciliina sahit olup
olmadiklar1 ve kadmlarin sendika yonetiminde bulunurken karsilastig

sorunlarin neler oldugu analiz edilecektir.

3.6.3.1.Sendika ile Cinsiyet Ayrimciligi Arasindaki Iliski

Bu baglikta arastirmaya katilan katilimcilarin kadin olarak sendika
icinde cinsiyet ayrimciligina sahit olup olmadiklarina dair sonuglar

degerlendirilmistir.

Tablo 20. Sendika Uyesi Kadin Ogretmenlerin Sendika I¢inde Cinsiyet

Ayrimciligina Sahit Olmalari veya Olmamalart

Sendika Uyesi
Kadin Ogretmenler
Yapihiyor %4
Yapilmiyor %80
Bilmiyorum %16

Degerlendirme: Tablo 20’deki verilere gore sendika iiyesi kadin
ogretmenlerin  %80°ni sendika icinde cinsiyet ayrimciligi olmadigini
belirtmistir. Ancak %4’l cinsiyet ayrimciligt yapilmiyor gibi goriinse de
yapildigin1  belirtmis ve %16’s1 da sendikal faaliyetlere ve sendika
caligmalarina katilmadiklari i¢in bilmediklerini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan sendika liyesi kadin 6gretmenlerin “Sendika i¢inde
cinsiyet ayrimciligi yapiliyor mu?” sorusuna Vverdikleri bazi cevaplar
sOyledir:

Tablo 21. Sendika Uyesi Kadin Ogretmenlerin Sendika Icindeki Cinsiyet

Ayrimciligi Yapup Yapimadigiyla 1lgili Miilakat Verileri

“Kesinlikle yapilmiyor. Benim iiye oldugum sendika kadinlara g¢ok
deger veriyor. Hatta gegen y1l bizden 6nceki yonetim il temsilcisinin bir
X2 kadin olmasini Onerdi. Benim olmami veya bagka bir kadin iiyenin

olmasinit istediler. Biz olumsuz sartlardan dolayr bagkanlik
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edemeyecegimizi soyledik. Dediler ki bu kadar ¢ok kadin iiyemiz var

yoneticimizde kadin olsun. Hatta il temsilcimiz kadin.”

X16 “Cinsiyet ayrnimciliginin yapildigim diisiinmiiyorum. Eger bir etkinlik
varsa herkese haber veriliyor. Etkinlikler kadin erkek birlikte yapiliyor.

Herkesin fikri aliniyor.”

X21 “Kadinlara yonelik negatif bir ayrimciiga sahit olmadim. Hatta

kadinlara pozitif ayrimcilik bile yapiliyor. Kadinlar i¢in dnemli giinler

atlanmadan kutlantyor.”

Sendika Ttyesi kadin ogretmenler sendika icinde cinsiyet ayrimi
yaptlmadigimi belirtmislerdir. Sendika tiiziiklerinde cinsiyet ayrimciligi
yapilmamasina dair maddelerin bulundugunu ve kadinlar i¢in daha fazla
calisma yapildigini da belirtmislerdir. Seger (2009: 54) cinsiyet
ayrimciligina maruz kalan kadmlarin sendikalara daha cok yoneldigini
belirtmistir. Ciinkii kadinlar ugradiklar1 ayrimciliga karst duruslarini
sendikalarla gostermektedir. Bundan dolayr da sendikalar kadinlara yonelik
cinsiyet ayrimcilifiyla ilgili faaliyetlerini arttirmalidir. Ancak literatiirdeki
diger calismalar sendikalardaki cinsiyet ayrimeciligiyla ilgili farkli goriisler
sunmaktadir. Ulutas ve Pala (2012: 308) 1990’lardan beri cinsiyet
esitsizliginin ve kadinlarin sorunlarinin sendikalarin giindeminde oldugunu
belirtmistir. Sendikalardaki kadin yapilanmalar1 i¢in olusturulan tiiziikler ve
programlar, sendikalarin toplumsal cinsiyet esitsizligi konusundaki
tutumlar1  ve kadmlarin  haklari1  konusunda Onemli ¢alismalari
bulunmaktadir. Ancak tiim bu yapilanlara ragmen bahsedilen uygulamalar
sendikalarin tiiziiklerinde gilivence saglanamamis ve toplumsal cinsiyet
politikalar1  kurumsallastirilamamistir.  Kisaca kadinlar  sendikalarin
belirledikleri politikalarda ve sendika karar mekanizmalarinda goriinmez
olmuslardir. Urhan (2015: 29) sendikalarin toplu pazarlik, orgiitlenme ve
egitim gibi faaliyetleri planlarken cinsiyetlendirme yolunun tercih
edilmedigini ve bu durumun esitlikci bir yaklasim olmadigini ileri
sirmiistiir. Cinkii bu durum kadin erkek arasindaki esitsizligi
perdelemektedir. Bunu tersine ¢evirmek igin sendikalarda kadin hareketleri

giiclendirilmeli ve kadin sorunlari goriiniir hale gelmelidir. Ancak sendika
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ve konfederasyonlardaki kadin platformlar1 gii¢lendirilip yayginlagtirilarak

toplumsal cinsiyet esitligi anlayis1 yerlesebilir.

3.6.3.2.Sendika Yonetiminde Kadinlar

Bu baglikta arastirmaya katilan katilimcilarin kadin olarak sendika
yonetiminde gorev almalarmin engelleyen 6zel nedenlerin olup olmadigina

dair sonuclar degerlendirilmistir.

Tablo 22. Sendika Uyesi Kadin Ogretmenlerin Sendika Yonetiminde Gorev

Almalarint Engelleyen Ozel Nedenlerin Oldugu veya Olmadig

Sendika Uyesi
Kadin Ogretmenler
Var %44
Yok %52
Bilmiyorum %4

Degerlendirme: Tablo 22’deki verilere gore sendika iiyesi kadin
ogretmenlerin %52’si sendika yonetiminde gorev almalarin1 engelleyen 6zel
nedenler olmadigini belirtmistir. %44’ ise O6zel nedenlerin oldugunu
belirtirken %4ii bilmedigini belirtmistir. Ozel nedenler olarak kadinin
cinsiyete dayali is boliimiinden dolay1 ailevi sorumluluklarinin ¢ok oldugu,
kadina yapilan cinsiyet ayrimciligi, sendikalarin siyasi goriisleri yansittigi
gibi bir goriis oldugu i¢in ve kadmin yonetimde yapamayacagl yonetimin
erkek isi oldugu gibi diislinceler gosterilmistir.

Arastirmaya katilan sendika iiyesi kadin 6gretmenlerin “Sizce kadin
ogretmenlerin sendika yonetimde gorev almalarini engelleyen 6zel nedenler

var m1?”” sorusuna verdikleri bazi cevaplar soyledir:

Tablo 23. Sendika Uyesi Kadin Ogretmenlerin Sendika Yonetiminde Gérev
Almalarini Engelleyen Ozel Nedenlerin Olup Olmadigiyla Ilgili Miilakat Verileri

“Bana gore 6zel bir neden yok. Evle okul arasinda mekik dokuyoruz.
X3 Bu da biz kadmlarin sorumluluklarim arttiriyor. Bu sebepten dolay1

kadinlarin sendika yonetimine katilmadigini diistiniiyorum.”

“QOzel bir neden yok. Ben okulda oldugu gibi sendikada da yoneticiyim.
Erkek yoneticiler kadar aktif degilim. Neden peki? Ciinkii bir anneyim,

X8 okulda yonetici oldugum igin isten ¢ikis saatlerim diger 6gretmenlere
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gore daha ge¢ bu sebeplerden dolayr zamanim kisith. Ama erkeklerle
beraber yonetimin diizenledigi sendikal etkinliklere katilmaya

calisiyorum. Kisacasi yonetimde kendimi gostermeye ¢alistyorum.”

“Ozel neden yok. Sadece kadilarmn okul disindaki sorumluluklarindan
X14 dolayr zamani kalmiyor. Cocuklarini biyiiten kadin Ogretmenlerin

yonetime katildiklarini da goériiyoruz.”

“Ozel bir neden oldugunu diisinmiiyorum. Kadmlar kendileri
X19 istemiyordur. Kadin olarak tek bir sorumlulugumuz yok. Birden fazla
sorumlulugun yaninda birde sendika yoOnetimindeki sorumlulugu

yiiklenmek istemiyoruz.”

Sendikaya iiye kadin Ogretmenlerin yarisindan fazlasi kadinlarin
sendika yonetiminde gorev almalarin1 engelleyen 6zel nedenlerin olmadigini
belirtmektedir. Sendika yonetiminde olmanin kadina ekstradan bir yiik
oldugu i¢in kendileri istememektedir. Yarisindan azi ise kadinlarin yonetim
konusunda erkek egemenliginden dolayr engellendiklerini, destek
goremediklerini, ailevi sorumluluklarinin fazla oldugunu ve egitim
sendikalarinin siyasi goriis yansittiklarii diisiindiiklerinden dolayr sendika
yonetiminde bulunmadiklarini belirtmistir. Kiigiikk (2015: 14) yaptig
arastirmada kadinlarin yonetime katilimmin yetersiz oldugu sonucuna
varmistir. Kadin yoneticilerin sayisinin yetersizliginden dolay1 da kadinlarin
sorunlart da c¢oziilememektedir. Arastirmaya katilan katilimcilar sendika
yonetimlerini bu yiizden yetersiz bulmaktadir. Hatta sendikalarin
yonetimlerinin  siyasi beklentilerinin oldugunu bundan dolay1 da
sendikalarin ¢alismalar1 yetersiz bulunmaktadir. Toks6z ve Sayilan (1998:
305) ise kadinlarin sendikalarin yonetimlerinde temsil edilmemelerinin
sebebinin erkeklerin sendikalarda egemen olusu ve sendika politikalarinda
erkeklere oncelik verilmesinden dolayr oldugunu belirtmistir. Urhan (2014:
117) calismasinda kadinlarin sendika yoneticisi olmasimin Oniindeki
engelleri ve zorluklar1 soyle belirtmistir. Kadinlarin sendika yonetimine
katilamamasinin en 6nemli nedeni kadinin aile ve bakim sorumluluklaridir.
Diger engel ve zorluk olarak erkek egemen sosyal aglar, ¢ifte standart

uygulamalari, kadinlarin sendikalarda yasadiklar1 hayal kirikliklar1 ve
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ugradiklar1 haksizliklardir. Tim bu engellerin yaninda oligarsinin tung
kanununu da unutmamak gerekir. Oligarsinin tun¢ kanunundan, ilk kez
1911 yilinda Robert Michels tarafindan yazilan Siyasal Partiler isimli eserde
bahsedilmistir (Dereli, 2008: 14). Bu eserde Michels sadece siyasi partiler
icin degil sendikalar, gazi dernekleri, tip odalar1 ve baski gruplari gibi
kuruluglarin i¢ isleyisi lizerine de analiz yapmis ve goriislerini ortaya
koymustur. Robert Michels yaptigi analizler sonucu sendikalarin
yonetiminde de oligarsinin tun¢ kanununun gegerliligini destekleyen
kanitlar ortaya koymustur. Yapilan analizlerin ¢ok az bir istisnasi
sendikalarda siyasetin yokluguna isaret eder. Amerika ve diger iilkelerdeki
sendikalarin iktidarda simirsiz olarak kalabilmesi i¢in ve kendinden
oncekileri toplayabilen bir siyasi yapiya sahip olabilmesi i¢in kendi i¢inde
tek parti oligarsisi tarafindan yonetilmektedir. Bu durum sendikalarin

geneline hakim olmaktadir (Dereli, 2008: 19-20).
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SONUC

Sanayi Devrimi ile degisen caligma hayati sivil toplum orgiitii olan
sendikalarin kurulmasini saglarken toplumun yapisim1 da degistirmistir.
Sendikalarin sagladigi oOrgiitlenme {iyelerinin hak ve ¢ikarlarin1 koruma
adina 6nem arz etmekte ve bu da toplumun demokratiklesmesine katki
saglamaktadir.

Isci hareketinin onciiliigiinde kurulan sendikalar daha sonra kamu
gorevlileri  tarafindan da  kurulmustur.  Kamu  gdrevlilerinin
sendikalagsmasimin ge¢ olmasinin en Onemli sebebi iscilerden daha iyi
calisma sartlarina ve ticretlere sahip olmasidir. Bir diger sebebi ise kamu
gorevlilerinin  kendilerini devletle bagdastirmast ve bu tarz bir
orgiitlenmeyle devlete karst durmanin yanlis olacagini diisiinmeleridir.
Ancak kamu gorevlileri II. Diinya Savasi’ndan sonra demokratik
toplumlarda c¢aligma Orgiitlerinin ¢alisanlarina toplu pazarlik ve grev
haklarin1 sagladiklarini fark etmiglerdir. Eger kamu gorevlileri de sendikal
anlamda orglitlenmezlerse bu haklara sahip olamayacaklarini anlamislardir.
Diinyada kamu sendikalar1 ilk olarak 1840°ta Almanya’da kurulmustur.

Tiirkiye’de ise kamu gorevlilerine sendikal haklar 1924 yilinda ¢ikarilan
988 sayili Memurin Kanunu ile verilmektedir. Ancak bu kanun kamu
gorevlilerinin haklarini genel anlamda diizenlemistir. Ger¢ek anlamda kamu
gorevlilerine sendika kurma hakki 1961 Anayasasi’yla verilmis ancak 1965
yilinda ¢ikarilan 624 sayili Devlet Personel Sendikasi Kanunu’yla kamu
gorevlileri haklarini kullanilmaya baslamistir. Bu haklar 1971 muhtirasiyla
engellenmis ve 1995 yilina kadar bu engelleme devam etmistir. Daha sonra
2001 yilinda 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu ¢ikarilmig ve
bu kanun 2004, 2006, 2007 ve 2008 yillarinda degisiklere ugramistir. Ancak
bu 4688 sayili kanunda kamu gorevlilerine grev hakki verilmemistir. En son
degisiklikle kanun 2012 yilinda Kamu Gérevlileri Sendikalar1 ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanunu olarak degistirilmis ve gilinlimiizde halen bu kanun

kamu gorevlilerini korumaktadir.
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Sendikalar daha onceden de bahsedildigi gibi erkek egemen hareket
olarak gelismistir. Bu durum sadece isci sendikalarinda degil kamu
sendikalarinda da mevcuttur. Ancak kamu gorevlileri sendikalarinda
erkekler kadar olmasa da kadinlarda yer almaktadir. Sendikalarin
tiiziklerinde her ne kadar kadinlara yonelik maddeler ve sendika
yonetiminde kadinlar olsa da yeterli degildir. Bunun nedeni ise toplumdaki
ataerkil yapi, toplumsal cinsiyet rolleri, kadina karst olan 6n yargi ve
cinsiyet ayrimciligr gibi kadinlarin sosyal hayatta karsilastigi durumlarin
sendikalara da yansimasindan kaynaklanmaktadir. Bu yiizden kadinlar
sendikalara liye olmak istememekte, liye olsalar dahi sendikal faaliyetlere
yeterince katilamamakta ve sendika yoOnetimlerinde yeterli sayida
bulunamamaktadir.

Sendika tiiyesi kadin Ogretmenlerle sendika tiiyesi olmayan kadin
Ogretmenlerin sendikalar ve c¢alisma hayati hakkinda diisiincelerinin
karsilastirilmasi amaci ile Kirklareli’ndeki anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerinden 25 sendika iiyesi kadin 6gretmen 25 sendika iiyesi olmayan
kadin Ogretmen olmak iizere toplamda 50 kadin Ogretmen rastgele
secilmigtir. 9 soru sendika liyesi kadin 0gretmene 6 soru sendika iiyesi
olmayan kadin oOgretmene olmak {izere 15 sorudan olusan yari
yapilandirilmis miilakat formu derinlemesine goriisme teknigi kullanilarak
kadin Ogretmenlere sorulmustur. Sorulara verilen cevaplar miilakat
¢Oziimleme anahtarina kaydedilmis ve igerik analizi yontemi kullanilarak
¢oziimleme yapilmustir. Igerik analizi yOnetimiyle yapilan ¢oziimleme
sonucu 3 ana tema ve 7 alt tema olusturulmus ve bu temalarin semasi sdyle

olusturulmustur:

1. Kadin ve Calisma Hayati
e (Calisma Hayatinda Karsilasilan Sorunlar
e (Calisma Hayatindan Beklentiler
e Kadin Yonetici Sayisina Karst Tutum
2. Kadinlarda Sendika Algisi
e Sendika Uyeligine Kars1 Tutum
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e Sendika Faaliyetlerine Katilim
3. Kadmlarin Sendika I¢i Cinsiyet Ayrimeciligina Kars1 Goriisleri ve
Sendika Yonetimine Algisi
e Sendika ile Cinsiyet Ayrimcilig1 Arasindaki Iliski

e Sendika Yonetiminde Kadinlar

Kadin ve caligma hayati baglikli ilk ana temanin ilk alt temasi olan
calisma hayatinda karsilasilan sorunlar basliginda sendika iiyesi ve tiyesi
olmayan kadin 6gretmenlerin goriisleri karsilastirilmistir. Bu karsilagtirma
sonucunda kadin 6gretmenler sendika {iyesi olsa da olmasa da caligma
hayatinda sorun yagamaktadir. Ancak sendika tiyesi kadin 6gretmenler daha
fazla sorun yasamustir. ikinci alt tema olan calisma hayatindan beklentiler
basliginda sendika iiyesi ve iiyesi olmayan kadin O6gretmenlerle yapilan
goriismeler karsilastirilmis ve ortaya su sonug¢ c¢ikmustir. Sendika tiyesi
kadin ogretmenlerinde sendika {iyesi olmayan kadin Ogretmenlerinde
calisma hayatindan beklentileri vardir ve ayn1 diizeydedir. Ugiincii alt tema
olan kadin yonetici sayisina karsi tutum basliginda sendika iiyesi kadin
Ogretmenlerle sendika iiyesi olmayan kadin Ogretmenlerin  okul
yonetimindeki kadin sayist hakkindaki goriisleri  karsilagtirilmistir.
Karsilagtirmanin sonucunda sendika iiyesi olsa da olmasa da kadin
ogretmenler okullardaki kadin yonetici sayisini yetersiz bulmaktadir. Bu
analizler dogrultusunda ‘kadin 6gretmenler sendikaya iiye olsa da olmasa da
calisma hayatinda sorun yasamakta ve calisma hayatindan beklentileri
olmaktadir’ ana arastirma problemi dogrulanmaktadir.

Kadinlardaki sendika algist baslikli ikinci ana temanmn ilk alt temasi
olan sendika iiyeligine karst tutum bashginda sendika {iyesi kadin
ogretmenlerle sendika iiyesi olmayan kadin 6gretmenlerin sendika tiyeligi
hakkindaki goriisleri karsilastirilmistir. Bu karsilastirma sonucunda sendika
iiyesi kadin Ogretmenler birlik olma diisiincesi ve haklarmmi arama
konusunda arkalarinda gii¢ olmasini istemeleri sendikaya iiye olmalarinda
en Onemli etkenlerdir. Sendika iiyesi olmayan kadin 6gretmenler ise sendika

tiyeliginin 6gretmenler arasinda ayrimciliga ve gruplasmaya sebep oldugunu
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diistinmektedir. Sendika iiyesi kadin 6gretmenler sendikalarin birlik olma
duygusunu tetikledigini diisiiniirken sendika iiyesi olmayan kadin
Ogretmenler ise sendikalarin siyasi yapilarindan dolay1 iiye olundugunda
aralarinda ayriliga neden oldugunu diisiinmektedir. Ikinci alt tema olan
sendika faaliyetlerine katilim basliginda sendika {iyesi kadin dgretmenlerle
sendika iiyesi olmayan kadin 6gretmenlerin sendika faaliyetlerine katilma
ve faaliyetler hakkindaki diisiinceleri karsilastirilmistir. Sendika tiyesi kadin
o0gretmenler sorumluluklarmin fazlaligindan, sendikalarda goriinmek
istemediklerinden ve sendikal faaliyetlerin faydasiz olmasindan dolay:
sendika faaliyetlere katilmamaktadir. Sendika iiyesi olmayan kadin
Ogretmenler ise egitim sendikalarinin siyasi amag giitmelerinden dolay1
faaliyetlerini yetersiz bulmaktadir. Bu analizlerin sonuglari dogrultusunda
‘sendikaya iiye kadin Ogretmenlerle iiye olmayan kadin o6gretmenlerin
sendika hakkindaki diislinceleri arasinda farklilik vardir’ ana arastirma
problemi dogrulanmaktadir.

Kadin 6gretmenlerin sendika i¢i cinsiyet ayrimciligina kars1 goriisleri ve
sendika yonetimine algist baglikli {iclincli ana temanin ilk alt temasi olan
sendika ile cinsiyet ayrimciligi arasindaki iliski basliginda sendika iiyesi
kadin ogretmenlerin sendikalarda cinsiyet ayrimciligina sahit olup
olmadiklar1 analiz edilmistir. Bu analiz sonucunda sendika iiyesi kadin
ogretmenler sendika i¢inde cinsiyet ayrimciligi yapilmadigini hatta sendika
tiizliklerinde kadin ogretmenlere cinsiyet ayrimciligi yapilmamasina dair
maddelerin bulundugunu ve kadin Ogretmenler i¢in daha fazla calisma
yapildigi sonucuna ulagilmistir. Bu analiz dogrultusunda ‘sendikalarin
icinde goriiniir bir cinsiyet ayrimciligi yapilmamaktadir’ alt aragtirma
problemi dogrulanmaktadir. Ikinci alt tema olan sendika yonetiminde
kadinlar basliginda sendika iiyesi kadin d6gretmenlerin sendika yonetiminde
gorev almalarini engelleyen 6zel nedenlerin olup olmadigi analiz edilmistir.
Bu analiz sonucunda sendika iiyesi kadin Ogretmenlerin sendika
yonetiminde gorev almayi engelleyen 6zel nedenlerin olmadigi sonucunda
vartlmigtir. Sendika liyesi kadin Ogretmenlere gore sendika yoneticiligi

ekstra bir sorumluluk getirmekte ve bu yiizden kadin 6gretmenler kendileri
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istememektedir. Bu analiz dogrultusunda ‘kadinlarin ¢aligma hayatindaki ve
aile hayatindaki sorumluluklar1 sendika yoOnetimine katilmalarini
engellemektedir’ alt arastirma problemi dogrulanmaktadir.

Kadin 6gretmenlerin ¢alisma hayatindaki sorunlari, beklentileri ve okul

yonetimi hakkinda su oneriler verilebilir:

e Anne olan kadin Ogretmenlere verilen siit ve dogum izinleri
arttirilabilir.

e Okul yonetimindeki kadin 6gretmenlerin sayisi arttirilmasi i¢in kota
sistemi getirilebilir. En azindan okul ydnetiminde bir kadin &gretmen

bulunabilir.

Kadin 6gretmenlerin sendika hakkindaki diisiincelerini iyilestirmek igin

su Oneriler verilebilir:

e Sendikalarin  tiiziikleri tekrar diizenlenerek cinsiyet¢i  dil
degistirilebilir.

e Sendika icinde kadinlarin sorunlar1 i¢in yapilan diizenlemeler
goriiniir kilinmalidir.

e Sendikalardaki kadin komisyonlar1 ile ilgili birimler tekrar
diizenlenerek hukuki giivenceye kavusturulmalidir.

e Sendika i¢indeki kadin yapilanmalar1 sendikalarin asil bileseni
olarak kabul edilmeli ki sendikalar kadin 6gretmenlerin sorunlarini
gormezden gelemesinler.

e Sendika yonetiminde kadinlarin daha aktif olmasi i¢in kota sistemi

getirilebilir. Her yonetim kademesinde en azindan bir kadin bulunabilir.
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EKLER

EK 1: Yar1 Yapilandirilmig Miilakat Formu

Sendika iiyesi kadin 6@retmenler icin;

Sorul) Calisma hayatinda bir kadin olarak karsilastiginiz sorunlar
nelerdir?

Soru2) Calisma hayatindan bir kadin olarak beklentileriniz nelerdir?

Soru3) Yonetici kadrolarinda kadin 6gretmenlerin sayisi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Soru4) Sendikaya iiye olmaniza neden olan en énemli etken nedir?

Soru5) Sendikal etkinliklere yeterince katilabiliyor musunuz?
Katilamiyorsaniz neden?

Soru6) Sendika iginde cinsiyet ayrimcilig yapiliyor mu?

Soru7) Bir kadin olarak iiye oldugunuz sendikanin hangi sorununuzu
¢O0zmesini isterdiniz?

Soru8) Kadin Ogretmenlerin  sendika ¢alismalarina  yeterince
katilamamalarinin nedenleri sizce nelerdir?

Soru9) Sizce kadin dgretmenlerin sendika yonetimde gorev almalarini
engelleyen 6zel nedenler var m1?

Sendika iiyesi olmayan kadin 6gretmenler icin;

Sorul) Calisma hayatinda bir kadin olarak karsilastiginiz sorunlar
nelerdir?

Soru2) Calisma hayatindan bir kadin olarak beklentileriniz nelerdir?

Soru3) Okul yonetimindeki yonetici kadrolarinda kadin 6gretmenlerin
sayis1 hakkinda ne diisliniiyorsunuz?

Soru4) Bir sendikaya iiye olmak ister miydiniz?

Sorub) Bugiine kadar sendikaya {iye olmamanizin nedeni nedir?

Soru6) Tiirkiye’deki egitim sendikalarinin sendikal faaliyetlerini nasil

buluyorsunuz? Eksik buluyorsaniz sebepleri nelerdir?
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EK 2: Miilakat C6ziimleme Anahtari

Soru 1) Cahsma hayatinda bir kadin olarak Kkarsilastifimz sorunlar

nelerdir?

“Aslinda ¢ok fazla sorunla karsilasmiyorum. Genel anlamda bir
X1 sitkintim yok. Yasadigimiz bolge itibariyle kadinlar daha o6zgiir bir

yasantiya sahip olduklari i¢in sikint1 olmuyor.”

“Ogretmen oldugumuz igin ¢ok fazla sorunla karsilasmiyoruz. Ciinkii
annelerin daha iyi 6gretmen olacagi inanci herkeste var. Neden boyle
X2 bir inancin oldugunu distiniiyorsunuz? Ciinkii 6gretmenlik kadin
meslegi gibi algilanmaya basladi. Bence erkek 6gretmenler bizden daha
fazla sorun yasiyorlar suanda. Soyle ufak bir sorunumuz var sinif
hakimiyetinde belki erkek bir Ogretmenden Ogrenci daha fazla
cekinebilir. Smif hakimiyetini erkek oOgretmen bizden daha g¢abuk

saglayabilir. Bunun diginda ¢ok fazla sorunumuz yok.”

“Ogrencilerin derslere karsi duyarsiz olmalari, ders ara¢ gereclerini
X3 zamaninda getirmemeleri, davranis bozuklugu gibi 6grenci sorunlariyla
karsilagtyorum. Kisacast mesleki sorunlar diyebilirim. Kisisel olarak
tek sorunum ¢alisma saatlerimizin kurslarla uzamasi. Bunlar disinda bir

sorunum yok.”

“Kisisel bir sorunla karsilasmadim. Ama mesleki anlamda sorunlarim
X4 var. Onlardan bahsetmek istiyorum. Ogrencilerin derslere hazirliksiz
gelmeleri dersin isleyisinde sorun olusturabiliyor. Kendimde bir
Ogretmen olarak derse hazirliksiz gitmissem o giin ki ders planlarim

aksayabiliyor. Mesleki anlamda bu gibi sorunlarim oluyor.”

X5 “Sadece kendimin degil diger kadin oOgretmenlerinde sorunundan
bahsetmek istiyorum. Dogum oncesi ve Ozellikle dogum sonrasi

izinlerin yeterli olmamasi en énemli sorunlarimizdandir.”

X6 “Erkek egemenligi olan bir toplumda yasiyoruz. Bu durumu ben okulda
hissediyorum. Hangi konularda? Ozellikle kiyafetlerle ilgili konuda.

Istedigim gibi rahat giyinemiyorum.”

“Calisma saatleri, yogunlugu konusunda erkeklerle kadinlar arasinda
bir ayrim olmasindan yana degilim. Ciinkii biz kadinlar olarak
X7 yaptiklarimizi erkeklerden daha iyi de yapabiliriz. Ama c¢ocuklar

kiiciikken hele de emzirme doneminde ders saatlerimin yogunlugundan
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siit iznimi kullanamamistim. Oglen aralarinda veya ders aralarinda
zaman kisithligindan dolayr eve gidip emzirememistim. Bunlarin
disinda bir sorununuz var mi? Tabi ki de var. Calisma saatlerimizi
diistinlince aldigimiz maasta, ek {icrette yeterli gelmiyor. Hele ki
etrafima baktigimda okumamig insanlarin maagslariin, emeklilik
ikramiyesinin ve emekli maasinin bizden fazla olmasi bende “acaba
bosuna m1 okuduk” diislincesini olusturuyor. Bazen keske ilkokul
bitince is hayatina atilsaydim, daha erken para kazanmaya baslardim ve

daha erken emekli olurdum diye diisiiniiyorum.”

X8

“Bazen erkek idareciler erkek 6gretmenlere karsi oldugu gibi kadin
Ogretmenlere imtiyazli olmuyor. Baz1 konulara dahil olamiyoruz. Daha
cok kiz ogrencilerle ilgileniyoruz. Tabi ki her alanda olmak igin

elimden geleni yapiyorum.”

X9

“Meslegim adina; 6grencilerin derse hazir gelmemeleri bir sorundur.
Kadin olarak; eger evliysen, hem ev kadini hem is kadin1 olmak ¢ogu
zaman sorun oluyor. Ev islerine, ¢ocuklara zaman ayiramamak ¢ogu

zaman sorun oluyor.”

X10

“Vakit darligi diyebilirim. Ciinkii hem anneyim hem g¢alistyorum.
Caligma saatleri biraz daha esnek olabilir. Dogum ve siit izini daha

fazla olabilir.”

X11

“Diger mesleklerdeki gibi isimiz okul sinirlarinda kalmiyor. Bazen eve
de ig gotiirdiiglimiiz oluyor. Boyle bir durum olunca da ailemizle ve
cocuklarimizla yeterince vakit geciremiyoruz. Bu gibi problemlerle

karsilagtyoruz.”

X12

“Caligma hayatimda suana kadar bir sorunla kargilasmadim.”

X13

“Ogretmenlik daha esnek bir meslek oldugu i¢in karsilastigimz ¢ok
sorun yok. Kadin olarak bir sorunla karsilasiyor musunuz? Kadin olarak
caligma saatlerinde sikint1 yasayabiliyoruz. Cocuk olunca ona daha
fazla vakit ayirmak istiyoruz. Ders programlarini ayarlamakta sikinti

yasanabiliyor. Hem anne hem calisan kadin olmak zor.”

X14

“Yasadigimiz bolgeden kaynakli olarak kadin oldugum icin bir sorunla
kargilasmadim. Ama ¢alisma hayatinda kadinlara verilen haklarla ilgili
baz1 sorunlar var. Siit izni, dogum izni gibi konularda sikint1 yasadim.

Bu izinlerin daha fazla olmasini isterdim.”
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X15

“Suan yoneticilik yaptigim i¢in ¢aligma saatleri biraz sikinti oluyor.
Hem idareci hem anne olmak beni biraz yoruyor. Yonetici anneler i¢in
caligma saatlerinin esnetilmesinden yanayim. Hatta ¢alisan anneler igin
pozitif ayrimecilik yapilmasini isterim bu konuda. Zaman kisit1 diginda

bir sorunum yok. Caligma hayatimdan memnunum.”

X16

“Rehber 6gretmen oldugum icin diger branstaki 6gretmenlere gore daha
rahat calisma sartlarim var. Ama veliler kadin oldugum icin erkek
Ogretmenlere gore daha farkli tepki veriyor. Hatta sadece bana degil
diger kadin 6gretmenlere de boyle davranan veliler var. Velilerde bir de
kadin 6gretmenle goriistiikleri zaman kadini sindirme istegi goriiyorum.
Daha nazik olmalar1 gerekirken sirf kadin oldugumuz i¢in daha farkli
tepkiler aliyoruz. Bu benim i¢in ciddi bir sorun. Ciinkii ben diger
Ogretmenlere gore velilerle daha c¢ok goriisliyorum. Bunun disinda

simdilik bir sorunum yok.”

X17

“Bizim kadin olarak is diginda aile, cocuk, ev isi gibi sahsi sorunlarimiz
oluyor. Ama Ogretmen oldugumuz i¢in zaman problemini
halledebiliyoruz. Eger yoneticiniz anlayisliysa bir sikintt yaganmiyor.
Ciinkii ders programlarimizi bize gore ayarlayabiliyor. Zaman sorunu

disinda ¢alisma hayatimda sorun yok.”

X18

“Ayrimeilik en biiylik sorunumuz. Cinsiyet ayrimciligi yapilmaya
calisiliyor. Ogretmenlik kadin agirhikli meslek olsa da buna maruz
kaliyoruz. Elimizden geldigince cinsiyet ayrimciligini engellemeye
calistyoruz. Peki bu ayrimcilik sinifa hakimiyetinize yansiyor mu?
Kadin oldugumuz i¢in smifa hakim olamayacakmisiz gibi bir diisiince
var ve bu beni ¢ok rahatsiz ediyor. Okulda ¢atigma gelisme gegiriyoruz.

Yoksa Tiirk kadini olarak giiglityliz ve her seyi de yapabiliriz.”

X19

“Caligma hayatindaki sorunlara bir kadin olarak bakmiyorum. Kadin
erkek fark etmeksizin Ogretmen olarak sorunlardan bahsedebilirim.
Ogretmene olan saygi azaldi, elimizden disiplin giicii alind1. Bu yiizden
ogrenciler tizerindeki etkimizde azaldi. Suan getirilmeye c¢alisilan
performans degerlendirmesi en biiyiik sorunlarimizdan biri. Bu sekilde

devam ederse azda olsa 6gretmene duyulan saygi hi¢ kalmayacak.”

X20

“Kadin oldugumuz i¢in erkek ogrencilerle sorun yasiyoruz. Erkek

ogretmenlere duyduklar1 saygiyt kadmm oldugumuz igin bize
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duymuyorlar. Elimizden disiplin giiciimiiz alindi. Bu konuda sorun

yastyorum baska bir sorunum yok.”

X21

“Kadinlarin evdeki sorumluluklart dogrudan ¢aligma hayatindaki bir
sorun gibi goriinmese de dolayli yoldan bir sorun yaratiyor. Ciinkii
kadin olarak tek bir isle ilgilenmiyoruz. Birden fazla isimiz oluyor. Bu
durumda bizi yoruyor. Bu yorgunluk bazen c¢alisma hayatina da

yansiyor.”

X22

“Kadin olarak bir sorun yasamadim. Belki de yasadigimiz sehrin
sosyolojik yapisindan kaynaklidir. Fiziksel bir iste de ¢alismiyorum.
Okul miidiirtiyim. Dolayisiyla bana bir ayrimcilik yapildigini bir
haksizliga ugradigimi hi¢ diistinmedim. Boyle bir calisma ortaminda

bulunmadim.”

X23

“Kadin oldugum igin sadece okul degil ev sorumluluklarimda var.
Caligma hayatimda bir sorunum yok. Beni sadece ev sorumluluklari

yoruyor.”

X24

“Caligma hayatimda bir sorunla karsilagsmadim. Sadece hem ev isi hem
okul hem c¢ocuk yoruyor. Bazen bu yorgunluk okula yansiyabiliyor. Bu

yansima beni mutsuz ediyor. Bunun disinda bir sorunum yok.”

X25

“Calisma hayatimdan memnunum, bir sorunum yok.”

Y1

“Ogretmenlikte bir kadin olarak karsilastigim sorun yok. Bir fabrika,
bagka bir i yerine benzer bir durum séz konusu olmadigi igin

karsilastigim bir sorun yok diyebilirim.”

Y2

“Calisma hayatim boyunca bir sorunla karsilasmadim. Sebebi de

yasadigim bdlgeden kaynakli olabilir.”

Y3

“Kadin ¢ogunlukta bir meslek yaptigimiz igin bazen Kkaprislerle
kargilasmiyor degiliz. Maalesef ki kadinlar arasinda gruplagsmalar
olabiliyor. Ko6tii bir ama¢ oldugunu diisiinmiiyorum. Kadinin kendi

dogasindan kaynakli oldugunu diisiiniiyorum.”

Y4

“Caligma saatleriyle ilgili sorunum var. Daha esnek calisma saatleri
olabilir. Ciinkii bir anneyim ve ¢ocuguma daha fazla zaman ayirmak

istiyorum.”

Y5

“Kadin oldugum i¢in karsilastigim herhangi bir sorun yok. Sadece evle

okulu idare etmek biraz zor oluyor.”
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Y6

“Hem okuldaki ylikiimiiz hem evdeki yiikiimiiz ¢ok fazla oldugu igin
ikisini bir arada yiirlitmek zor oluyor. Okuldaki yogun tempoya

girdigimiz zamanlarda 6zellikle zaman konusunda sikint1 yasiyorum.”

Y7

“Suana kadar c¢alisma hayatimda c¢ok biylikk problemlerle
karsilasmadim. Genel olarak iyi okullarda, iyi ortamlarda calisttm. Ama
erkek Ogretmenlerin kadinlart 6gretmen degil de kadin olarak
gordiiklerine sahit oldum. Yani cinsiyet ayrimciligiyla karsilastigim
durumlar oldu. Bir is yapilacagi zaman o6gretmen degil de kadin
oldugum i¢in kadin yapmasin seklinde tepkiler aldigim oldu. Bir diger

sorunum goris ayriliklarindan kaynakli. Baska bir sorunum yok.”

Y8

“Hem okulda 6gretmeniz hem evde kadiniz. Okulda ¢ok fazla efor sarf
ediyoruz. Okuldan ¢ikip ta eve gittigim zaman evde her sey hazir olsun
istiyorum. Ama tabi ki de olmuyor. Evin temizligi, yemek, camasir,
bulagik gibi isler oluyor. Esimde yardimci oluyor ama biitiin bu islerle
birlikte okulu da idare etmek bazen zor olabiliyor. Kadin olarak bir
sorunla karsilagiyor musunuz? Okul da kadin erkek diye degil mesleki
sorunlarla  karsilastyoruz. Ogretmen oldugumuz igin insanlarla
calistyoruz. Insanlarla ugrasmak zor aslinda. Bransimdan dolay: benim
diger d6gretmenlere gore ¢aligmalarimin basarisini kanitlamam miimkiin
degil. Ciinkii ben oOgrencilerle konusarak onlara bir sey katmaya

calistyorum. Bu konu diginda bir sorunum yok.”

Y9

“Kadinlarin daha ¢ok emek verdigini diisiiniiyorum. Bu kadar emek
verdigimiz halde daha geri planda kalabiliyoruz. Yaptigimiz ¢alismalar
cok fazla goriinmeyebiliyor. Kadinlara daha fazla destek olunmasini
istiyorum. Daha fazla takdir gérmek istiyorum. Ciinkii kadinlar daha

titiz caligmalar yapiyor.”

Y10

“Bolgesel olarak baktigimizda bir problemle karsilasmadim. Caligma
hayati degil de sorumluluklardan dolay1 bazi sorunlarla karsilagiyorum.
Caligma saatlerinden &rnek verebilirim. Ders bittikten sonra kursa
kaliyoruz. Aksam dort buguk bes gibi okuldan ¢ikiyoruz. Haliyle
cocuguma daha az vakit aywrabiliyorum. Bazen meslek geregi
yetistiremedigimiz isler eve kalabiliyor. Kadin veya anne oldugunuz
icin karsilastiginiz sorunlar var mi1? Evet var buda dogum ve siit izni.

Bana yeterli gelmemisti. Biraz daha fazla olabilir. Bunlar disinda
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sorunla karsilasmadim. Velilerim, idare, c¢alisma arkadaslarim ve
Ogrencilerim gayet saygililar. Onlarla sorunum yok. Yani rahatim

diyebilirim.”

Y11

“Yeni atandigim i¢in daha c¢alisma hayatina yeni uyum sagliyorum.

Simdilik bir sorunum ve bir sorunla da karsilasmadim.”

Y12

“Caligmaya yeni basgladigim icin c¢alisma hayatinda bir sorunla

karsilasmadim. Suan i¢in mutluyum.”

Y13

“Kadin oldugumuz i¢in ogrenciler bizi daha az dinliyor. Erkek
ogretmenden cekinirken kadinlardan daha az cekiniyorlar. Ogrenciler
disinda okulda yasadigimiz bagka bir sorun var mui? S$dyle ornek
verebilirim. Okulda planlama yapilirken once erkek ogretmenlerin
planlart yapiliyor. Sonra kadin Ogretmenlere geciliyor. Toplumsal

yapimizdan kaynakli erkek egemenligi okullarda da yapiliyor.”

Y14

“Anasiniflarinda genellikle kadinlar galistigl i¢in ¢alisma ortamimiz
rahat. Tek sikintimiz ilkokul biinyesinde ¢alistigimiz zaman yonetimle
ve diger 6gretmenlerle ortak nokta bulamiyoruz. Mesela smifla ilgili bir
durum oldugunda okul miidiiriim bana yardimci olamiyor. Bagimsiz
anaokullarinda yonetici ve diger O6gretmenler okul Oncesi mezunu

olunca birbirimizi daha rahat anliyoruz.”

Y15

“Emekliligim yaklastig1 i¢in sorunum yok. Suan c¢alisma hayatimdan

gayet memnunum.”

Y16

“Cocuklu bir kadin olarak cevap vermek istiyorum. Cocuklarin bakimi
ve caligma hayat1 zorluyor. Okullarda kres yok. Boyle olunca bakici
tutmak zorunda kalryorum. Bakiciya giiven sorunu var ve bakict maddi
anlamda kiilfet. Bunun diginda bir sorunla karsilagtiniz mi? Ben kdyde
ogretmenlik yaptim. Kdyde kalsaniz kadin olarak sorun, kalmazsaniz
ulagim sorunu var. Kadinlara pozitif ayrimcilik yapilarak daha merkezi

yerlere atamalari yapilabilir.”

Y17

“Erkek velilerin ve bazi kadin velilerin kadin 6gretmenleri hedef tahtasi
konumuna koymalari. Ogrencilerde erkek Ogretmenlerden daha ok
cekinirken kadin &gretmenlere aymi sekilde davranmamalari c¢aligma
hayatindaki yasadigim bir sorun. Bu sorunda bizim toplum yapimizdan

kaynaklaniyor ve 6gretmenlik meslegine de yansiyor.”
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Y18

“Ozellikle sabah saatlerindeki dersler beni zorluyor. Ciinkii cocuklarim
var. Onlar i¢in kahvalt1 hazirlamak, kendimin hazirlanmas1 ve ¢ocuklari
giine hazirlamak beni ¢ok yoruyor. Okula geldigimde de epey yorgun
oluyorum. Ilk ders zor geciyor. Sonraki dersler kolay geciyor ama
adapte olmak zor oluyor. Bir anne olarak derslerim saat ondan sonra
baglasa benim i¢inde derslerde verimliligim i¢inde daha kolay olacaktir.
Ciinkii saat ona kadar evi toplama dinlenme, yemek hazirlama gibi
sorunlar1 halledecegim. Sonra okula daha ding gelirim diye

diisiiniiyorum.”

Y19

“Kadin oldugumuz i¢in 6grenciler bizden daha az korkuyorlar. Derste
s0z dinletme konusunda biraz sikint1 var. Buda ataerkil bir toplum
yapimizin olmasindan kaynaklantyor. Bunun disinda ¢alisma hayatinda

bir sikint1 yasamiyorum.”

Y20

“Ozellikle erkek ogrencilerin kadin oldufumuz icin bizi takmamasi
biiyiik bir sorun. Ciinkii kadin oldugumuz igin fiziksel anlamda daha
kiicligiiz, daha merhametliyiz, daha duygusaliz. Mesela erkek
Ogrenciler gelip bize “hocam sizi dovemem, size kiifredemem
kadmsimiz” seklinde konusmalar yapiyor. Bu bile kadin 6gretmen

oldugumuz i¢in yaptig1 saygisizligin gostergesi.”

Y21

“Kadin olarak ¢ok fazla sorun yasamiyoruz. Sadece otorite konusunda
sikint1 yasiyoruz. Smifa erkek ogretmenle kadin 6gretmenin girmesi
farkli. Ogrenciler erkek &gretmenlere karsi daha dikkatliyken kadin

Ogretmenlere kars1 daha rahat oluyorlar.”

Y22

“Caligma hayatinda benim karsilastigim sorunlar 6grencilerle alakali.
Ogrenciler erkek dgretmenden daha gok cekinirken kadin oldugumuz
icin bizden daha az hatta hi¢c c¢ekinmiyorlar. Bize karsi her seyi
sOyleyebileceklerini diisiiniiyorlar. Bizlerde bu durum karsisinda daha
cok bagiriyoruz ama bagirmada bizi bir siire sonra ¢ok fazla yoruyor.

Ogrencilerin tavr1 diginda bir stkintim yok.”

Y23

“Herhangi bir sorunla karsilasmadim. Calisma sartlarimdan,

maagimdan, ortamimdan gayet memnunum.”

Y24

“Cocuklarim kiigiikken zamandan kaynakli sikintilarim vardi. Hem
okul hem ev hem ¢ocuk yorucu oluyordu. Simdi g¢ocuklar biiyiidii

ondan dolay1 sikintim yok.”
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Y25

“Suan calistigim okuldaki idareciden ve diger meslektaglarimdan bir
sikintim yok. Ancak ergenlik ¢agindaki erkek oOgrencilerde disiplin
sorunu var. Kadin 6gretmen oldugumuz igin bize kars1i daha
disiplinsizler. Bunu sozlii olarak da ifade ediyorlar. Otorite konusunda

sikint1 yagtyorum. Bunu disinda ¢aligma hayatimda bir sorunum yok.”

Soru 2) Calisma hayatindan bir kadin olarak beklentileriniz nelerdir?

X1

“Daha iyi ¢aligsma kosullarina sahip olmak. Yonetici kadrolarinda kadin
olarak s6z sahibi olmamiz. Ciinkii 6zel durumlarda kadin olarak daha

iyi anlasilinz.”

X2

“Bir kadin olarak beklentim; c¢aligma hayatinin bizi yordugunu
disiiniyorum. Ama bu yorgunlugun sebebi c¢alisma hayati degil
toplumdaki sorumluluklardan kaynakli. Calisma hayatindan degil de
toplumdan beklentilerim var. Ciinkii bizde erkekler gibi uzun siire
calisiyoruz  yoruluyoruz. Toplumun kadinin erkekten daha az
yoruldugunu diisiinmemesi gerekir. Biz eve gidince islere kaldigimiz
yerden devam ediyoruz. Miicadelemize kaldigimiz yerden devam
ediyoruz. Calisma kosullariyla ilgili devletten beklentilerim var.
Sendikal faaliyetlerde bu yiizden 6nemli. Beklentileriniz nelerdir? 3600
ek gostergemiz yok. Yani aldigimiz ek ders ticreti emeklilige esas degil.
O ylizden bir 6gretmen emekli oldugunda emekli maas1 galistigt
maastan oldukca diisiik oluyor. Bu sebepten dgretmenler emekli olmak
istemiyor. Zorunluluk yasmna kadar emekli olmuyorlar. Ogretmen 65
yasina kadar emekli olmadig1 i¢in performansi diigiiyor, gelecek yeni
kusaklar atanamiyor. O yiizden emekli olduktan sonrada sartlar iyi
olursa  Ogretmenler emeklilikleri  geldiginde emekli olabilir.

Emekliliginin tadini ¢gikarip kendilerine zaman ayirabilirler.”

X3

“Benim ¢alisma hayatindan kadin olarak degil Ogretmen olarak
beklentilerim  var. Ogrencilerin ~ disiplin  kurallarma uymasini
bekliyorum. Yonetmelik geregi disiplini ¢ok siki tutamiyoruz.
Ogrencilerin daha fazla kural tanimalar1 gerekmektedir. Kuralsizlik
Ogrencilerin derslerine de, davraniglarina da yansiyor. Bu sebeplerden
dolayr derslerinden de geri kaliyorlar. Benim beklentim

Ogrencilerimizin en iyi sekilde egitilmesi. Ama tiim bunlar tek tarafli
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olmadig1 i¢in biz Ogretmenler olarak belirli bir yere kadar
egitebiliyoruz. Tek tarafli degil diyorsunuz. Peki diger taraf kim?
Veliler tabi ki de. Ogrencilerin egitimine velilerinde daha 6zen
gostermesi ve daha fazla katilmasi gerekmektedir. Bizim 6gretmenler
olarak uyarilarimizi bazen veliler yanlis anlayabiliyor. Biz biraz
disiplini siki tuttugumuzda ¢ocugumun psikolojisi bozuluyor sekilde
geri doniisler aliyoruz. Aslinda bizim amacimiz baski yapmak degil
sadece daha donanimli bireyler yetistirmek istiyoruz. Ayni zamanda
hem kendilerine hem topluma faydali bireyler olsun istiyoruz. Ama

yanlis anlasildigimiz zamanlarda olmuyor degil.”

X4

“Bir kadin olarak basarili olmak. Ogrencilerim tarafindan sevilmek

istiyorum. En 6nemlisi de isimi en iyi sekilde yapmak.”

X5

“En biiyiik beklentim dogum izinlerinin daha fazla iyilestirilmesi.”

X6

“Anne oldugumuz igin kadinlara bazi imtiyazlar saglanabilir. Sadece
okulda degil evde de igimiz giiciimiiz var. Biraz daha esnek ¢aligma

saatleri kadin 6gretmenler igin daha iyi olur diye diisliniiyorum.”

X7

“Kadin oldugum igin bazi isleri yapamayacagimin diisiiniilmesi beni
rahatsiz ediyor. Erkek olsa daha iyi yapardi diisiincesini dogru
bulmuyorum. Boyle bir sey kesinlikle yok. Bazen konugmalar sirasinda
mesleki olarak degil de insani olarak erkeklerin bile birbirine
sOylememesi gereken ciimleleri, hitap sekillerini, konusma tarzlarini
kadinlara karsi kullanmalarimi yanlis buluyorum. Hatta bazen fiziki
olarak tstiinliiklerini gostermek icin tehditkdr tavirlar1 ¢ok rahatsiz
edici. Hele ki egitimli insanlarin bunlar1 yapmasi daha rahatsiz edici.
Calisma hayatindan en biiylik beklentim 6zellikle erkeklerin bu tarz

hareketlerin vazge¢mesidir.”

X8

“Bagarilarimin  takdir edilmesini, desteklenmek ve onaylanmak

istiyorum.”

X9

“Kadin olarak tek beklentim ders saatlerinin daha az olmasidir. Ama
kadin Ogretmen olarak beklentim; okul sartlarinin iyilestirilmesi,
ogrencilerin dogru okullara yonlendirilmesi, her &grencinin okuma
zorunlulugunun olmasint devlet politikasinin  bir yanhishg diye

disiiniiyorum.”

“Calisan anne oldugum i¢in ¢ocuklarimdan uzak kaliyorum. Bebeklik
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X10

doneminde emzirmek zor oluyor. Annenin emzirememesinden dolay1
fiziksel rahatsizliklarda yasaniyor. Bu sebeplerden dolay1 okullarda kres
olmasini istiyorum. Eger kres olursa ¢aligsan annelerin hem islerine hem

cocuklarina daha faydali olacagini diisiiniiyorum.”

X11

“Calisma saatlerimizin daha esnek olmasini bekliyorum. Ciinkii sinifta
Ogrenciyi birakip eve veya cocuklarimiza gidemiyoruz. Sabah saat

sekizden aksam saat lige kadar okulda olmak zorunday1z.”

X12

“Kadin olarak degil kadin o6gretmen olarak beklentim var. Kiz
ogrencilerin okumaya devam etmesini ¢ok istiyorum. Neden? Bu
istegimin nedeni de lisedeki kiz &grencilerin okul biter bitmez hem
evlenme isteklerinden kaynaklaniyor. Bir 6gretmen olarak egitimin
oneminden bahsediyorum. Kendi hayatimdan ornek veriyorum.
Okudum meslek sahibi oldum ondan sonra evlendim ve suan
cevremden de esimden de daha fazla saygi ve deger goriiyorum
diyorum. Ama onlar okul bitsin hemen evleneyim diye diisliniiyorlar.
Bu konuda kiz &grencilerin daha fazla bilinglendirilmesini ve
desteklenmesini istiyorum. Ozellikle de ailelerin desteklemesi lazim.
Tiirkiye’ye bakarsak bu sorun genel olarak Anadolu’nun dogusunda
gibi goriinse de artik batida da ayni sorun mevcut. Bu sorunun nasil
basladigini diislinliyorsunuz? Bu sorun Z kusagiyla basladi diye
disiiniiyorum. Ben Y kusagiyim mesela benim dénemimde bu batida
cok yoktu. Bizde okuyayim meslek sahibi olayim sonra evleneyim

mantig1 vardi. Bu konun ¢dziilmesi yoniinde beklentim var.”

X13

“Bir kadin olarak beklentim yok. Daha ¢ok 6gretmen olarak beklentim
var. Ogrenciler derslere yeterli calismalari yaparak gelmiyor. Bu
durumu veliyle paylastigimizda bu durumu veli kabul etmiyor.
Ogrencide velide hatasin1 kabul etmiyor. Siirekli 6gretmende hata
buluyor. Bu yasanan en biiyiik sorunlardan biri. Bu konuda anlayis
bekliyorum. Ogretmen olarak bizim elimizden alian bazi yetkiler var.
Mesela smifta birakmama gibi. Bu gibi yetkilerin elimizden alinmasi
bizim 6grenci lizerindeki etkimizi azaltiyor. Yoksa c¢alisma hayatimdan

gayet memnunum.”

“Calisgma hayatindan kadin olarak bir beklentim yok. Herkesin esit

sartlarda ¢alismasindan yanayim. Kadin erkek ayrimi yapilmadan insan
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X14

olarak gorevleri paylagsmaliyiz. Pozitif ayrnimciliga da karsiyim.
Ogretmenlikte bazen ekstra isler oluyor. Mesela bir toplant1 olabiliyor
bu is. O zaman bir 6gretmenin secilmesi gerekiyor. Bu se¢im yapilirken
ya erkek 0gretmen ya da bekar ogretmenlerden birisi gidiyor. Bunun
disinda bir pozitif ayrimcilik yapilmiyor. Ideal ¢aligma sartlarina

sahibim. Bu ylizden bir beklentim yok.”

X15

“Kii¢iikk cocugu olan c¢alisgan annelere daha ayricalikli imkanlar
sunulmasini isterim. Esnek c¢alisma saatlerinin anneler i¢in daha fazla
uygulanmasini bekliyorum. Dogum ve siit izinlerinin arttirilmasini
bekliyorum. Biz idarecilerin yaz tatilleri yok sadece yillik izinleri var.
Yillik izinlerin daha esnek olmasi gerekiyor. Ciinkii anneyim. Yillik
izin siliresi otuz giin. Bu siireyi belli periyodlara boliip kullansak daha
iyi olur. Bir diger beklentimde c¢ocuklu annelerin akillarinin evde
kalmamasi i¢in okullara kres agilmasi. En biiyiikk beklentim ise takdir
edilmek. Yaptigim ¢alismalarin, emeklerimin g6z ardi edilmesini

istemiyorum.”

X16

“Caligma saatlerinde esneklik bekliyorum. Hem ¢alisip hem ev isleri
biz kadinlar1 zorluyor. Eger caligma saatleri daha esnek olursa kadin
ogretmenlerin  okulda daha verimli olacagim diisiiniiyorum. Izin
konusuna deginmek istiyorum. Hem dogum izni hem de siit izninin
zamanlari ¢ok az. Bunlarin arttirilmasini bekliyorum. Ciinkii anne
cocuk arasindaki baginda daha giiclii olmasi i¢in annenin belli bir

zamana kadar cocugunun yaninda olmasi gerekiyor.”

X17

“Dogum yaptiktan sonra iki yil ciizi bir miktar ticretle izin hakkimizin
olmasini istiyorum. Suan i¢inde dogum ve siit izni hakkimiz var ama
yeterli olmuyor. Ucretsiz izin hakkimiz var. Ondada maasimizin
kesilmesi maddi anlamda bizi zorluyor. Izinlerin ve bu siiredeki iicretin

degistirilmesi konusunda beklentim var.”

X18

“Kadin olarak degil dgretmen olarak beklentilerim var. Ogretmenlerin
sartlarinin iyilestirilmesini bekliyorum. Calisma sartlarinin, kadina
bakig acisinin, Ogretmenlere olan sayginin iyilestirilmesi ve
degistirilmesi gerekiyor. Yeni kusak ebeveynlerin egitime yaklasimi
degisik. Sanirim suan ki ebeveynlerin ara kusak olmasiyla ilgili. Suan

ki ebeveynlerin zamaninda egitim daha zordu, daha az okullagma orani
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vardi. Bu yiizden velilerin ¢cogunda 6grenilmis caresizlik var ve bunu
kendi ¢ocuguna da aktariyor. Bu durum 6gretmen olarak bizi zorluyor.

Velilerin daha bilingli daha ilgili daha donanimli olmasini bekliyorum.”

X19

“Ogretmen olarak beklentim var kadin olarak degil. Velilerin tavir ve
davraniglar1 daha saygili olmali. Veli yapilan higbir etkinlige
katilmiyor, ¢ocugunun okul durumuyla ilgilenmiyor, evde ¢ocugunu
egitmiyor sonra gelip okulda bizi sugluyor. Ogrencinin
basarisizligindaki tiim sorumlulugu bize yiikliiyor. Bu konuda velilerin

daha duyarli daha bilgili daha anlayisli olmasini bekliyorum.”

X20

“Calisma saatlerinde esneklik bekliyorum. Ozellikle ¢ocuklu kadimnlar
icin ¢ok iyi olur. Hem ev isi hem ¢ocuk hem okul zorluyor. Tek

beklentim bu konuda.”

X21

“Tam zamanli ¢aligma saatlerinin kismi zamanli olarak degistirilmesini
istiyorum. Ciinkli kadin olarak ¢ok fazla sorumlulugumuz var. Ders
saatlerinin de biz kadinlara gore ayarlanmasini ve bos ders verilmesini

bekliyorum.”

X22

“Kendim i¢in degil ama diger kadin 6gretmenler i¢in bazi beklentilerim
var. Dogum ve siit izinlerinin arttirilmasi, dogum yardimlarinin
arttirllmasini gibi. Kadinlar ailesinden ve evden kopmadan, akli evde ve
cocugunda kalmadan isini rahatlikla siirdiirebilmesi i¢in bu imkanlarin

arttirllmasi gerektigin diistiniiyorum.”

X23

“Dogum ve siit izinlerinin arttirllmasini bekliyorum. Ciinkli ¢ocukla
anne arasinda giiglii bir ag kurulabilmesi i¢in emzirme donemi ¢ok
onemli. Ders programinin da emziren ve c¢ocuklu annelere gore

yapilmasindan yanayim.”

X24

“Kendim i¢in degil ama diger calisan kadin 6gretmenler igin bir
beklentim var. Okullara kres agilmali. Diger kadin 06gretmenleri

goriiyorum. Bu durum onlar1 zorluyor.”

X25

“Emekliligim yaklastigi i¢in kendimin bir beklentisi yok. Ama diger

kadin 6gretmenler okullara kres agilmasini bekliyorum.”

Y1l

“Ergenlikteki bireylerle ugrasiyoruz. Ekonomik olarak daha farkli
olabilir. Ciinkii insan yetistirmenin zorlugundan kaynaklantyor. Onca
emekten sonra aldigin  maddiyatin emekleri karsilamadigim

diisiiniiyorum. Sadece ekonomik yonden beklentim var.”
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Y2

“Caligma hayatindan beklentilerim herkesin esit olmasi. Bir kadin
olarak pozitif ya da negatif bir ayrim istemiyorum. Sonugta bu bizim
meslek hayatimiz. Ozel hayatimizi is hayatimiza karistirmamaliyiz. Bu
yiizden pozitif ayrim beklemem. Mesela, gocugu olan ¢alisan annelerin

bazen pozitif ayrim beklemesi gibi.”

Y3

“Daha oOzgiir olabiliriz. Ozgiirliikten beklentinizi biraz daha acar
misiniz? Bunu soyle aciklayayim; yani herkes kendi sinifindan sorumlu
olsa daha iyi olacak. Ziimrelerin maalesef ki biraz sikintis1 oldugunu
diisiiniiyorum. Hep birlikte hareket etmeye calisiyoruz ama ii¢ ayri
Ogretmen var, ii¢ ayr1 metot var, li¢ ayr1 sinif var, her siifta yirmiser
tane 6grenci var. Bu altmis tane 6grenci demek. Altmis dgrencinin de
ilgi, istek, beklenti ve ihtiyaglar1 ¢ok farkli olabiliyor. O yiizden bence
herkes kendi sinifiyla ilgilense ziimrece hareket etmesek calisma

hayatimiz biraz daha kolay olabilir.”

Y4

“Caligma hayatimdaki haklarimdan memnunum. Uzun bir siire 6zelde
calistim. Kamu ¢alisanlarinin haklar1 6zelde galisanlara gore daha fazla
ve caligma kosullar1 daha rahat. Okulda benim brangimda tek 6gretmen
olmadigim i¢in ders programimda rahat. Maas konusunda da sikintim
yok. Benim igin yeterli miktarda. Kisacas1i ¢aligma hayatim

beklentilerimi karsiliyor.”

Y5

“Caligmanin yani sira evime de vakit ayirabiliyor olmak istiyorum.
Calisma yogunlugumun daha az olup isime daha konsantre olmak
istiyorum. Caligma saatlerim beni ¢ok yoruyor. Bu durumda isime

yansiyor.”

Y6

“Kadin erkek esitliginin her zaman saglanmasimi bekliyorum.
Memurluk konusunda en az degeri biz 6gretmenler goriiyoruz. Diger
memurlarin sahip oldugu haklarin birgogunu elde edemiyoruz. Mesela
3600 ek gosterge gibi. Performans degerlendirilmesi konusunu dogru

bulmuyorum ve bundan vazgegilmesini istiyorum.”

Y7

“Kadinlar i¢in yarim giin ¢alisma hayati olsa iyi olur. Cinki ciddi
anlamda bazen ev ve is arasinda béliiniiyoruz. Ozellikle ¢alisma saatleri
¢ok fazla oldugunda hicbir sosyal aktiviteye, sosyal hayatima zaman
ayirramiyorum. Bunlara da zaman ayirmak istiyorum. Ama

yapamiyorum. Bu sebeplerden dolayr kadinlar ic¢in esnek ¢alisma
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saatleri olabilir diye diislinliyorum.”

Y8

“Bir kadin ve ya erkek olarak ayirt etmek miimkiin degil. Bir 6gretmen
olarak beklentilerim var. Ogrencilerimin ileride iyi yerlere gelmesini,
iyi insanlar olmasii istiyorum. Ogrencilerime her zaman sdyliiyorum
sizin ilerde meslek sahibi olmaniz sizin hayatimizi ciddi anlamda
degistirir. Ama sizin iyi bir insan olmaniz biz 6gretmenler i¢in her
seyden daha 6nemli. Topluma katki sunan insanlar yetistirmek bir diger

beklentim.”

Y9

“Kadinlarin ¢alisma hayatinda daha fazla yer almasini istiyorum. Daha

aktif daha girisken olmalarin1 bekliyorum.”

Y10

“Esnek calisma saatleri tabi ki de. Maaglarinda artmasindan yanayim.
Ciinkii  O0gretmen olarak kendimizi gelistirmemiz gerekiyor. Bu
gelisimden kastiniz nedir? Mesela sinema, tiyatro gibi etkinliklere,
okumak i¢in aldigimiz kitaplara, dgrencilere 6rnek olmak igin dergi
iiyeligine, bir yeri gezip goriip anlatarak 6grencileri kiiltiirel etkinliklere
6zendirmek i¢in para ayirmamiz gerekiyor. Tiim bunlara maastan biitge
ayirmamiz gerekiyor. Bazen maaslar yeterli olmuyor. Hatta kadin
olarak okul ve okul disi sorumluluklarimizi diisiiniirsek kadin
ogretmenlerin daha fazla maas almasindan yanayim. Ciinkii hem okulda
hem evde ¢ok fazla emek veriyoruz. Bu konularda pozitif ayrimciliktan

yapilabilir.”

Y11

“Kadin olarak bir beklentim yok. Ogretmen olarak beklentim var.
Ogrencilerin daha donanimli derslere gelmesini istiyorum. Velilerle
bunu goriistiigimde de olumlu geri doniigler aliyorum. Bagka bir

beklentim yok.”

Y12

“Suan ticretli 6gretmenlik yapiyorum daha kadroya gegcemedim. Ne
zaman kadrolu olurum bilmiyorum. Eger licretli 6gretmenlige devam
edip bu siiregte gcocugum olursa siit izni konusunda sikinti ¢ekecegim.
Ciinkii iicretli dgretmenliklerde siit izni yok. Bu iznin biz icretli

ogretmenlere de verilmesini bekliyorum.”

Y13

“Derslere baslama saati kadinlar igin hatta ¢ocuklu anneler i¢in biraz
daha geg olabilir. Esnek ¢alisma saatlerimiz olsa eve, ¢ocuga daha fazla
zaman ayirabiliriz. Calisma saatlerinden bdyle bir beklentim var.

Yaptigim islerde, verdigim emeklerin karsiliginda takdir edilmeyi
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bekliyorum. Kadin olarak beklentilerim bunlar. Birde tiim dgretmenler
olarak beklentim var. Ne gibi? Maaslarimiz verdigimiz emegin karsilig
degil. Maaslarimiz arttirilmali. Bu konuda bir motivasyona ihtiyacimiz

2

var.

Y14

“Calisma hayatimdan memnunum. Anasinifi 6gretmeni oldugum igin
giinliik calisma saatim bes buguk alt1 saat oluyor. Bizde sabah¢1 6glenci
uygulamasi da var. Calisma saatlerim diger 6gretmenlere gore daha

rahat. Suan i¢in bir beklentim yok.”

Y15

“Diger kadin o6gretmenler igin bir beklentim var. Dogum ve siit
izinlerinin arttirtlmasini1 bekliyorum. Bu konuda meslektaslarimin ¢ok

zorluk ¢ektigini goriiyorum.”

Y16

“Cocuklu anneler igin iyilestirmeler yapilabilir. Caligma saatlerinde
esneklik yapilabilir. Toplantilarimiz  oldugu zaman ¢ocuklarla

ilgilenecek kisileri devlet karsilayabilir. Bu tarz beklentilerim var.”

Y17

“Ogrencilerin ve velilerin her dgretmene esit sekilde davranmalarim
bekliyorum. Kadimiz diye bizi daha az ciddiye almamalar1 gerekiyor.
Erkekler ne kadar 6gretmense bizde o kadar 0gretmeniz. Bize dadi
goziiyle bakilmamasi gerekiyor. Okuldaki her kadin 06gretmendir

Ogrencilerin annesi veya dadis1 degildir.”

Y18

“Calisma saatlerinin c¢alisan annelere uygun hale getirilmesini

bekliyorum.”

Y19

“Ders programimin diizgiin olmasi, ¢aligma saatlerinin biraz daha

esneklesmesini bekliyorum.”

Y20

“Kadin olarak diisiinmiiyorum, her zaman kadin erkek esitliginden
yanayim. Tabi cinsiyetten kaynakli farkliliklar var bunu inkar edemem.
Ama c¢aligma hayatinda kadina sen bilmezsin, sen sus gibi ciimleler
kullanilmas1 ¢ok rahatsiz edici. Bu durumda biz kadinlar1 baski altina

altyor. Bu baskinin olmamasini daha rahat olmay1 bekliyorum.”

Y21

“Kadin oldugumuz i¢in ¢alisma hayatinda pozitif ayrimcilik
bekliyorum. Bunun sebebi de anne olmak. Ciinkii kadinlar i¢in 6zel bir
durum. Bunun disinda da bir beklentim yok. Baska bir konuda da

ayrimcilik istemiyorum.”
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Y22

“Kadin ve erkegin esit olmasindan yanayim. Bazen erkeklere kars
pozitif ayrimcilik kullamiliyor. Erkeklere pozitif ayrimcilik nasil
yapiliyor? Mesela; miidiirde 0gretmende erkek olunca miidiir erkek
Ogretmene “tamam sen bu derse gelmesen de olur” diyebiliyor. Ama
kadin olunca “hocam ne zaman geleceksiniz? Bes dakika mu gec
geleceksiniz on dakika mi?” gibi sorular soruluyor. Sartlarin esit

olmasini bekliyorum.”

Y23

“Tek beklentim ders programlart yapilirken adaletli olunmasi.
Yoneticilerin kadin 6gretmenlere karst bu konuda daha hassas olmasini

bekliyorum.”

Y24

“Dogum ve siit izinlerinin arttirtlmasini bekliyorum. Benim suan i¢in
boyle bir durumum yok ama diger meslektaglarim i¢in bir beklenti.
Cocuklu anneler i¢in nébet sorununun ¢oziilmesini bekliyorum. Ciinkii

hamilelikte zor oluyor.”

Y25

“Ogrenciler daha fazla disipline edilmeliler. Bunun disinda anneler igin
calisma siireleri daha fazla diizenlenebilir. Nasil olmali sizce? Caligma
saatleri kanunlarla esnetilebilir mesela. Dogum Oncesi ve sonrasi
izinler, siit izinleri uzatilabilir. Ben anne olali bes yil oldu. Bes yil
oncede giindemdeydi bu siireler suanda da giindemde. Sendikalarin
kendilerini tanitmak ic¢in bize geldiginde ilk wvaatleri bu siireleri
uzatmak i¢in ¢alisma yapacaklari oluyor. Ama hala bir arpa boyu yol

almmus degil.”

Soru 3) Okul yonetimindeki yonetici kadrolarinda kadin égretmenlerin

sayisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

X1

“Yonetici olarak ¢ok fazla kadin 6gretmen sayist bulunmuyor maalesef.
Daha ¢ok erkek 6gretmenlerden olusuyor. Bu da erkek egemenliginden

kaynakl1 diye diistiniiyorum.”

X2

“Kadinlar oOgretmenlerin  sayist az. Sizce bunun sebebi nedir?
Ogretmenlerin iki aylik bir yaz tatili var. Kadin bu siirede dinlenmek
isteyebilir, yazin okula gelmek istemeyebilir, okul idaresinin ¢ok fazla
sorumlulugu var onlarla ilgilenmek istemeyebilir. Mesela okulun fiziki
sartlarin1 diizeltmek istediginizde ¢ok fazla isle ve insanla ugrasmak

zorundasiiz. Bu sebeplerden dolay1 kadin kendi istemeyebilir. Baska
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bir sebebi var midir? Bir baska sebepte kadinlarin idare edemeyecegini
diistinliyor olabilirler. Ama gittikce kadin ydneticiler artiyor. Yoksa

kadinlarinda idari konularda ¢ok iyi yonetici olacagina inaniyorum.”

X3

“Saymin ¢ok az oldugunu disiiniiyorum. Kadin 6gretmenlerin
yoneticilikte daha aktif olmalarini istiyorum. Birka¢ sene Once
okudugum bir yazida Tiirkiye genelindeki okullar da kadin yoneticilerin
orant %3’tli. Son gelismeleri takip edemedim o yiizden giincel orani

bilmiyorum.”

X4

“Az oldugunu diisiiniiyorum ve fazlalasabilir. Ama kadinlarin yonetici
olmak istemedigini diislinliyorum. Ciinkii kadinlarin evdeki is yiikiiniin
fazla olmasi, ¢ocuk ev isleri gibi sorumluluklar hep kadina baktig1 i¢in

kadinlarin yoneticilige zaman ayiramadigini diistiniiyorum.”

X5

“Yonetici kadrolarinda kadin  6gretmenlerin  yeterli olmadigini

diisiiniiyorum.”

X6

“Yetersiz buluyorum kesinlikle. Genellikle kadrolarda erkek

ogretmenler var. Kadin idarecilerin artmasini isterim.”

X7

“Yetersiz diyemeyecegim. Ciinkii benim calistifim okulda miidiir
yardimcilarindan biri kadin. Aslinda isini iyi yaptiktan sonra benim i¢in

kadin erkek fark etmiyor.”

X8

“Suan idareci olarak yetersiz goriiyorum. Ama tabi ki sirf idareciler
kadin olsun diye de her kadini idareci yapmak dogru degil. Ciinkii
yoneticilige getirilen kadin oOgretmen biz kadinlari temsil edecek
sonugta. Oncelikle kadilarin kendini gelistirmesi taraftartyim. Ondan
sonra yonetici kadrolarina gelmelerinden yanayim. Kisacasi is ehline

verilmeli.”

X9

“Kadinlarin is yogunlugu ve ev sorumlulugu nedeniyle sayilari az.
Kadin yoneticiler daha c¢ok yurtlu okullarda tercih ediliyor. Ama

kadinlarin ¢ogunun da kendi istemiyor diye diisiiniiyorum.”

X10

“Kesinlikle az oldugunu disiiniiyorum. Ydnetici kadrolarinin en
azindan miidiir yardimcilarindan birinin kadin olmasindan yanayim.
Ciinkii kadinlarin sorunlarin1 bir kadina anlatmasiyla bir erkege
anlatmas1 ayni1 degil. Ne gibi sorunlar? Mesela emzirme konusundaki
sikintimi1 kadin bir yonetici olsa daha rahat anlatabilirim. Kadin oldugu

icin yoneticimde beni daha rahat anlayabilir.”
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X11

“Yeteri kadar kadin 6gretmenin yonetici kadrolarinda yer almadigimi
diistinliyorum. Bunun sebebi erkekler daha iyi yapabildigi icin degil
kadinlarin daha fazla sorumlulugu oldugu icin. Kadinlar evde ailesiyle,
ev isleriyle ve ¢ocuklartyla ilgileniyor. Durum bdyle olunca da kadin
ogretmenler aksam saat bes bucukta okuldan ¢ikmaktansa tigte ¢ikmay1
tercih ediyor. Yaz tatillerinde okulda olma zorunlulugu da var. Bu
sebeplerden dolay1 kadin 6gretmenlerin yonetim kadrolarinda kendileri

bulunmak istemiyorlar.”

X12

“Cok ¢ok ¢ok az. Suan calistigim ilde bir tane var. Buda kaniti

sanirim.”

X13

“Mutlaka bir tane kadin yonetici olmasi gerekiyor. Ciinkii kadinsal
sorunlart bir kadina anlatmak daha kolay ve kadin bir yoneticiyle daha

rahat diyalog kuruyoruz.”

X14

“Yetersiz. Daha fazla olmasi gerekiyor. Benim c¢alistigim okulda bir
tane var. Ama bu durum kadinlara yoneticilik kadrosu verilmiyor olarak
diistiniilmemeli. Nasil bir disiince var peki? Calisma saatlerinden
kaynakli olarak kadm o6gretmenler kendisi istemiyor. Ogretmen
oldugumuz zaman galisma saatlerini esnetebiliyoruz. Ogretmenlerin
yaz tatili var. Ama ydnetici olunca yazinda okuldayiz. Mesela bos
derslerimiz oluyor. Kadin oldugumuz i¢in evde de ¢ok isimiz var. Ev
islerini ders saatlerine gore ayarlayabiliyoruz. Ek derslere girmiyorsak
eger daha fazla zamanimiz kaliyor. Ama tiim bunlar1 idareci olarak
yapmamiz miimkiin olmadigi i¢in idareciligi kendimiz tercih etmiyoruz.
Yoksa erkek baskisi oldugu i¢in yapmiyoruz diye diisiiniilmesin. Egitim
camias1 disinda calistyor olsaydim. Girdigim ve ¢iktigim saat kesin
olsaydi o zaman kesinlikle yonetici olmak isterdim. Egitim camiasinda

kadin yonetici azligin1 zamana bagliyorum.”
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X15

“Az, yeterli degil. Ciinkii yoneticilik kadin i¢in cazip degil. Calisma
saatleri belli, tcreti belli. Daha fazla ¢alistyoruz ama toplama
vurdugumuzda bazen Ogretmenler daha fazla maas aliyorlar. Maaglar
arttirilip ¢aligma saatleri esnetilmeli. Yoneticilerin tatilleri daha az. Bir
yoneticinin de bir 6gretmenin de yipranma payir ayni. YOneticilerin
tazminatlar1 da, emekli maaglart da daha fazla olmasi gerekiyor. Bu
konular daha cazip hale getirilirse kadinlarin daha ¢ok tercih edecegini

diisiiniiyorum.”

X16

“Yonetici kadrolarinda kadin 6gretmenlerin sayisi ¢cok az. Yoneticilik
kadin 6gretmenlere tesvik edilebilir. Yonetici kadrolarinin en azindan
bir tanesinin kadin olmasindan yanayim. Kadinin bakis agisiyla erkegin
bakis agis1 ¢ok farkli. Bazen Ogrencilerin Oyle problemleri oluyor ki
bunu idareye aktarirken 6grenci kadin 6gretmenle goriismeyi daha ¢ok

istiyor.”

X17

“Olduk¢a az. Bu sckilde az olmaya da devam edecek diye
diisiiniiyorum. Neden? Ciinkii bizim toplumumuz yoneticiligi erkeklere
yakistirtyor. Kadinlar bile boyle diisiiniiyor. Y1l 2018 ama hala erkekler
kadmin evde hamur agmasindan yana. YoOnetim sistemini, erkeklerin
diisiincesini hepsini gectim kadinlar kadin yoneticiye tahammiil
edemiyor. Bir kadin yoneticiyle karsilagildigi zaman hemen kesin
torpillidir gibi ciimleler sdylenmeye bagliyor. Kadinin egitimsel bir
basaris1 yokmus gibi davraniliyor. Bu tarz sOylemlerde kadinin
basarisini alagagi ediyor. Bu diigiince devam ettigi siirece de kadinlarin

yonetici olmak isteyeceklerini sanmiyorum.”

X18

“Az. Ama yonetici olmak isteyen kadin Ogretmelerinde basarili
oldugunu disiiniiyorum. Kadin oldugumuz igin c¢ocuklarimizla vakit
gecirmeyi tercih ediyoruz. Sabah sekiz aksam bes okulda olmak bize
cazip gelmiyor. Bu sebepten kadinlarin tercih etmedigini diislinliyorum.
Yarim giinliik yoneticilik olsa veya yoneticiligin ¢alisma saatleri esnek
olsa kadin O&gretmenler tarafindan daha fazla tercih edilecegini

diistiniiyorum.”

X19

“Yonetici kadrosu sadece erkege veya kadina ait olmali diye
diisiinmiiyorum. Isin ehline verilmesinden yanayim. Y@&netici olarak en

faydali kim olursa o kisi yonetici olmali. Yonetici olan kisi 6gretmeni
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iyi anlamali, derse morali yliksek gondermeli. Eger bu sekilde yonetici

ogretmen iligkisi olursa dgrencilere daha faydali olunur.”

X20

“Y6netici kadrolarinda kadinlar az. Daha fazla olmasi gerekiyor. Benim
yoneticim kadin. Bu durumdan ¢ok memnunum. Gayet anlayisl, rahat
ve bizi anliyor. Ama bagka bir okuldaki kadin yonetici bdoyle degil.
Kendisi kibirli, anlayigsiz birisi. Kadin olmasma ragmen kadinlari
anlamryor veya anlamak istemiyor. iki u¢ noktadan ornek vermek
istedim. Evet, kadin yoneticiler arttirilmali ama suf bu yiizden her

kadin yonetici yapilmamali. Is ehline verilmeli.”

X21

“Az. Hatta ¢ok az. Bu durumun kadinlarinin zamaninin az olmasindan

kaynakl1 oldugunu diisiiniiyorum.”

X22

“Cok az. Kadinlarin idari kadrolarda daha fazla gorev almalarn
gerektigini  disliniyorum. Ciinkii kadmnlarin olaylara bakis agisi,
diinyay1 algilama ve yasama tarzlar1 daha degisik. Kadin ydnetici

sayisinin artmasinin egitimde kaliteyi arttirdigini diisiiniiyorum.”

X23

“Yetersiz. Artmasi gerekiyor.”

X24

“Yetersiz. Kadin Ogretmenlerin  kendilerinin  yonetici  olmak
istemediklerini distintiyorum. Ciinkii kadinin evdeki sorumlulugu fazla.

Kadin birde okulun yonetim sorumlulugunu iistiine almak istemiyor.”

X25

“Yeterli degil.”

Y1

“Yonetici kadrosuna kadin Ogretmenler katilabilir. Kendilerinin
katilmadigini diistiniiyorum. Kendimden ornek verirsem tatillerimden

0zveride bulunmak istemiyorum.”

Y2

“Az oldugunu diigiinityorum.”

Y3

“Az oldugunu diisiiniiyorum. Daha fazla olmali. Benim okulumda bir
kadin miidiir yardimeisi ve memur var. Bu durumun ne gibi faydasini
goriiyorsunuz? Bu benim kendi sorunlarimi idareye aktarmamda
kolaylik sagliyor. Bu konuda sansliyim. Ilerleyen zamanlarda yénetici
sayilarinin esit olmasini isterim. Ciinkii erkegin bakis acistyla kadinin

bakis agisi1 farkli oluyor.”

Y4

“Daha fazla olmasindan yanayim. Okulumda bir kadin midiir
yardimcisi var. Bu memnun edici ama artmasi taraftariyim. Hatta sartlar
miisait oldugunda kendimde yonetici olmak istiyorum. Ciinkii ¢calismay1

seviyorum.”
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Y5

“Cok bir bilgim yok agikcasi. Ciinkii yeni bagladim ve daha baska

okullara gitmedim. Mevcut durumdan haberim yok.”

Y6

“Genel olarak daha az. Ama kadinlarn yiikii erkek 0gretmenlere gore
daha fazla ve yoneticilikte ekstradan bir sorumluluk gerektirdigi igin
yiikii agir bir gérev o yiizden tercih edilmiyor olabilir. Ozellikle
cocuklu kadinlarin daha ¢ok sorumlulugu oldugundan istemiyorlar diye

diisiiniiyorum.”

Y7

“Gordigim kadartyla cogunlukla yonetici kadrolarinda erkek
ogretmenler var. Kadin yonetici sayis1 az. Sebebi ne olabilir? Bunun
sebebi olarak da kadinlarin hem iste hem disardaki sorumluluklari
yoneticiligin hem c¢alisma saatlerinin fazlaligi hem yaz tatillerinin
olmayisindan  dolay1  kadinlarin  kendilerinin  istemedigini

diisiiniiyorum.”

Y8

“Kadin ogretmenler ¢ok az. Genellikle erkekler idarecilik yapiyor.
Neden kadinlar daha az idarecilikte? Bunda kadinin dogasinin ¢ok etkili
oldugunu diisliniiyorum. Kadinlar biraz daha merhametli oldugu igin
idareciler daha merhametsizdir diye demiyorum ama bazi konularda
daha sert olunmasi gerektigi icin erkek idareciler daha fazla diye
diisiiniiyorum. Bu demek degil ki kadimnlar idarecilikte kotiidiir.
Idareciligi ¢cok cok iyi yapan kadimlar var. Sadece kadinlarm giinliik
yasam ic¢inde sorumluluklarinin erkeklere gore daha fazla olmasindan
dolay1 kadinlar kendileri de idareci olmak istemiyor. Idarecilik aslinda
idare edebilme sanatidir. Bir¢ok ayr1 sorumlulukla ugrasiliyor. Cok zor
cok mesakkatli bir yol erkekler bunu yapabilecek giicli kendinde
bulabiliyor. Kadinlar daha hassas ve duygusal olduklari igin uzak

duruyorlar diye diisiiniiyorum.”

Y9

“Az oldugunu diistinliyorum. Kadinlarin tek sorumlulugu c¢alismak
degil. Aile sorumlulugu, c¢ocuklarin sorumluluklari, ev sorumlulugu
derken kadinlar i¢in zaman kisitlaniyor. Bu kadar sorumlulugun i¢inde
yonetici olup o sorumlulugu da almak istemeyebiliyorlar. Yoksa
kadimlar yoneticilikte kotii degiller. Hatta kadinlar daha ayrintili daha
ince noktalara da deginebiliyorlar. Yonetim konusuna daha farkli
acilardan bakabiliyorlar. Kadinlar bir igi yapmak icin degil de layigiyla

yapmak i¢in ugrasiyorlar. Kadin yoneticilerden basarili olan kadin
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ogretmenlerde tanidim. Yoneticiligi en iyi erkekler yapar gibi bir

genelleme yapilmamali.”

Y10

“Cok ¢ok az. Genelde hep erkek oOgretmenlerle calistik. Yani
yoneticilerimiz genellikle erkek. Miidiir olarak kadin &gretmene
rastlamadim diyebilirim. Hatta miidiir yardimcilar1 dahi erkek. Tek tiik

kadin miidiir yardimcisiyla karsilagtim.”

Y11

“Az sayida kadin yonetici var. Daha fazla olmali tabi ki de. Ama ben
yoneticilik kadrosuna kadin erkek olarak bakmiyorum. Isin ehline

verilmesinden yanayim.”

Y12

“Yetersiz buluyorum. Ulkemizdeki belli kaliplar1 yikamadigimiz igin
kadinlar yoneticilik konusunda geri planda kaliyor. Bir de kadinin
sorumlulugu sadece isle bitmiyor. Aile i¢cindeki sorumluluklar1 da var.
Evde kadin ascida, doktorda, dgretmende birgok sey oluyor. Boyle
olunca kadinin sorumlulugu c¢ok fazla oluyor. Buda kadinlarin
yoneticilik  kadrolarinda  bulunma  isteklerini azaltiyor  diye

diisiiniiyorum.”

Y13

“Tabi ki az. Ama ben sanshyim. Benim midiirim ve bir miidiir

yardimcim kadm.”

Y14

“Kesinlikle az ve artmali. Ciinkii kadin yoneticiyle daha rahat
caligiliyor, daha rahat konusuluyor. Biz kadinlarin dogasinda olan bir
sey yoneticilik, liderlik. Toplumsal yapimizdan dolayr kadinlar
gegmiste bastiriliyordu. Simdi ise kendimizi kesfediyoruz ve daha fazla
on plana ¢ikiyoruz. Tabi bundan biitiin yonetim kadin olsun gibi bir
anlayis ¢ikmasin. Ydnetici kadrolarinda en azindan bir tane kadin olsun

veya yOnetim kadrosu esit sekilde ayrilsin.”

Y15

“Az. Daha fazla olabilir.”

Y16

“Kadin yoneticilerin sayilart artmal1.”

Y17

“Cok az oldugunu disiiniiyorum. Kadin &gretmenler yoneticilik
acisindan zaten pasif kaliyorlar. Ciinkii kadinlar her zaman kendini
kanitlama ve anlatma ¢abasindalar. Ogretmenken bu konuda
zorlandiklar1 i¢in yOneticiyken daha ¢ok zorlanacaklarini biliyorlar ve

bu yiizden yonetici olmak istemiyorlar.”

“Simdiye kadar ¢ok kadin yonetici gormedim. Genellikle g¢alistigim

okullarda erkek yoneticilerle karsilastim. Sizce sebebi ne olabilir?
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Y18

Bunun sebebi de galiba biz kadmlarin ev sorumlulugundan kurtulup ta
yoneticilige cesaret etmememiz. Ciinkii yoneticiligin ¢alisma saatleri
cok fazla. Aksam bes buguga kadar okulda olmak ev hayatinda bizi
bayag1 bir zorlar. Birde yaz tatillerini ailemizle gegirmek istedigimiz
icin yoneticilik yapmak istemiyoruz. Ama eger kadinlar yonetici olursa
her seyin daha diizenli ve disiplinli yiiriiyeceginden eminim. Az da olsa

gordiigiim kadin yoneticilerin okulu ¢ok iyi idare ettiklerini gérdiim.”

Y19

“Az. Benim tamidigim ¢ok yonetici kadin yok. Ama bu tamamen
kadinlarin tercihiyle alakali. Ciinkii yoneticiler sabah sekiz buguk
aksam bes bucuk calisiyorlar. Ogretmenlik 6yle degil. Bos dersler
oluyor ve kadinlar bu dersleri ¢ocuklarina, ev iglerine ayiriyor. Ayrica
yoneticilerin yaz tatilleri, yariyil tatilleri yok. Bu tatillerin
olmamasindan dolay1 da kadinlar kendileri istemiyor. Mesela ben ders
anlatmay1 daha ¢ok seviyorum. Yoneticiligin ¢ok fazla isi var bunlarla

ugrasmak bana gore degil.”

Y20

“Genel olarak az. Kadmlarin yoneticiligi tercih etmedigini
diisiiniiyorum. Ama yonetici kadrosunda olan kadinlarinda erkek

baskisindan dolay1 daha pasif kaldigr durumlarda oluyor.”

Y21

“Kadin yonetici sayist az. Bunun nedeni de insanin kendisiyle alakali.
Kadin veya erkek diye cinsiyet ayrimiyla ilgili degil. Ne ile ilgili sizce?
Bence kendi tercihi ile ilgili. Baz1 6gretmenler yoneticilik yapmak ister,
icinden gelir. Baz1 6gretmenler ise ders anlatmay1 sever, yoneticilik

onun i¢in angaryadir. Bence yoneticilik istekle alakali.”

Y22

“Genellikle yonetici kadrolarinda erkekler var. Yonetim kelimesini
gectigi an hemen bir erkek akla geliyor. Kadinlarin anlasilmasi igin
yonetimde bir tane kadin 6gretmen olmasimi destekliyorum. Ama
miidiiriin kadin olmasindan yana degilim. Neden? Ciinkii kadinlar biraz
daha dengesiz olabiliyor. Hatta kadinin ruh hali evli olup olmamasina
gore bile degisiyor. Yani kadinlar is disinda yasadigi sorunu ise
yansitabiliyor. Erkekler yasanan sorunlari kadinlar gibi kafasina

takmadig i¢in ise yansitmiyor.”

“Olduk¢a az. Kadinlarin yonetici olmaya cok istekli olduklarim
diistinmilyorum. Ama her okulda yonetici kadrosunda bir tane kadin

Ogretmenin olmas1 taraftartyim. Mesela ben meslek lisesinde
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ogretmenlik yapiyorum. Meslek liselerinde ¢ok fazla erkek 6grenci
Y23 Oluyor onlara kadin olarak kendimizi dinletmek zor oluyor. Bunun
yaninda atdlyeler var ve onlarin sorunlart oluyor. Sorunlar1 gidermek
icin siirekli ustalarla konusmak, isleri yaptirirken basinda durmak
gerekiyor. Kadin olarak tiim bunlar1 yapmak zor. Tiim bu sorumluluklar

yiiziinden kadinlar kendileri istemiyor.”

“Kliigiik yerlerde yonetici kadrolarinda kadin 6gretmen yok ama biiyiik
sehirlerde kadrolarda bulunuyorlar. Yonetici kadrolarin1  kadin
Y24 | dgretmenlerin kendilerinin tercih etmedigini diigiiniiyorum. Yoneticilik
ekstradan bir sorumluluk zaten kadinin bir siirii sorunu var birde bunu

iistlenmek istemiyor.”

“Baktigimizda az oldugunu hepimiz gorebiliyoruz. Ama diger
kadrolarda oldugu gibi kadinin istegi dogrultusunda olabilecek bir sey
Y25 yoneticilik. Kadinin hem sosyal hayatindaki hem annelik vasfinin hem
ev hayatindaki yogun programimin yoneticilie de yansidigini
diisiiniiyorum. Yoneticilik birazda arz talep meselesi. Talep biraz daha
fazla olursa ya da ilerleyen yaslarda sorumluluk biraz daha azaldiginda

kadin yonetici sayisinin artabilecegini diistiniiyorum.”

Soru 4) Sendikaya iiye olmaniza neden olan en 6nemli etken nedir?

“Birlik, beraberlik ve dayanigma her zaman sorunlarimizi ¢ézmekte
X1 etkili oldugundan ve gerekli durumlarda sorunlarimi ¢dzmelerini

istedigimden dolay1 sendikaya iiye olmaya karar verdim.”

“Bence sendika bir giivence. Sesimizi duyurmak i¢inde mutlaka olmasi
X2 gerekiyor. Hep beraber olursak sesimizi duyurabiliriz. Tek basimiza

olursak hi¢ oluruz.”

“Sendikaya {liye olmamin nedeni birlik ve beraberligin sorunlar1 daha
X3 iyi ¢ozecegini diisiinmem. Birlik olursak sorunlarimzi duyurmada ve

¢ozmede daha etkili olacagimizi diisiiniiyorum.”

“Haklarimi1 daha iyi arayabilmek i¢in iiye oldum. Ciinkii bireysel
oldugumda hakkimi aradigim zaman karsiligin1 alamayabiliyorum ve
X4 hakkimi tam elde edemiyorum. Ama sendika oldugunda sendika
avukatlarmin  yardimlartyla  6gretmenlerin  haklarimi1  daha  iyi

arayabiliyor.  Kisacast  sendikanin daha  sistemli  oldugunu
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diisiiniiyorum.”

X5

“Haklarimi daha etkili bir sekilde arayabilmek.”

X6

“Esim. Ciinkii esim sendikada yonetici. Bana da 6nerdi.”

X7

“Birlikten gili¢ dogar diislincesinden dolay1 sendikaya iiye oldum. Ama

bazi durumlarda ne kadar birlik olursaniz olun hicbir ise yaramiyor.”

X8

“Sendika yetkililerinin 1srarlarindan dolay1 tiye oldum.”

X9

“Kendimi daha gii¢lii ve giivende hissediyorum. Ama gii¢lii olmak i¢in
liye olsam da bazi durumlarda sendika sahip g¢ikmiyor. Bunu da

belirtmek isterim.”

X10

“Atandigim yil bagortli sorunu yasamistim. Atandigim o okuldaki
yonetici bana ¢ok sorun ¢ikardi. Yoneticinin tavrindan dolayr Kur’an
derslerine agik girmek zorunda kaliyordum. Bu sorunu yagarken
sendikanin bana destek olmasi igin {iye oldum. Arkamda bir gii¢ olsun
istedim ve c¢okta yardimeci oldular. Hatta bu siirecte ilk iiye oldugum
sendika beni desteklemedigi i¢in oradan iiyeligimi sildirip baska bir

sendikaya tiye oldum.”

X11

“Tayin oldugum doénemde yolluk problemi yasamistim. Daha sonra ilk
atandigim okula birka¢ tane sendika gelmisti. Yasadigim sorunu gelen
her sendikaya aktardim. Iclerinden bir tanesi ilgilenip ¢oziime
kavusturmustu. Sonrasinda da iiye olmam konusunda biraz israrci
oldular. Biraz emrivaki gibi oldu liye olmam. Yoksa kendim diisiiniip

taginip sendikaya liye olayim deyip olmadim.”

X12

“Ogretmen arkadasimin etkisiyle {iye oldum.”

X13

“Haklarimizin korunmasi ig¢in sendikalarin var olmasi gerekiyor.

Sendikalarin varligi bana giiven verdigi i¢inde iiye oldum.”

X14

“Hangi meslek olursa olsun sendikali olunmasindan yanayim. Bizim
haklarimizi savunacak bir sivil toplum oOrgiitiiniin olmasi gerekiyor.
Mutlaka sendika catist altinda olmaktan yanayim. Ciinkii birlikten

kuvvet dogar diisiincesindeyim.”

X15

“Zor anlarimda yanimda bir gii¢ istemem. Haklarimi bazen tam olarak
bilemiyorum. Ciinkii yonetmeliklerde degisiklikler olabiliyor. Boyle

durumlarda sendikaya danigiyorum ve bana yol gosteriyorlar.”

“Kesinlikle hi¢bir sendikaya iiye olmayacagim diyordum. Dogu

hizmetimi yaparken atandigim okuldaki yoneticim sendikaya iiye olur
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X16

musunuz diye sormadi formu oniime koydu ve imzalamami soyledi. O
zaman aday &gretmenlik durumlar1 vardi. Bu kullanilarak baskiyla iiye
oldum sendikaya. Daha sonra batiya ataninca istifam1 verdim ve baska
sendikaya iliye oldum. Ama sunu da belirtmek isterim sendikanin bana

bir yarar1 oldugunu diigiinmiiyorum.”

X17

“Uye olmamdaki en énemli diisiince hangi sendika olursa olsun birlik
olmanin gilicii getirecegini diisinmistim. Ama boyle olmadigini
sendikalarin her seyden oOnce kendileri icin c¢alistigini  gordiim.
Sendikalarin basarili olduklar1 konular oldu. Ama bu zaten olmasi
gereken marifet olan bir durum degil. A sendikasi, B sendikasi,
sendikalarin goriisleriyle ilgilenmiyorum. Bizim ogretmenler olarak
elimizden disiplin ve otorite giiclimiiz alindi. Madem sendikalar var
neden bunlar oldu? Neden bu gidisata dur diyemediler. Suan {iyeyim

ama sendikalara inanmiyorum.”

X18

“Sendikalagmanin Gnemine inantyorum. Sendikalari; insanlarin bir
araya gelip fikirlerini olusturup ve bunlari hayata gecirebilecekleri bir
kurum olarak diisiiniiyorum. Ama giiniimiizde bdyle uygulanmiyor. Bir
seyler yapmaya calisan insanlar var ama insanlar1 bir arada tutmakta
zorlaniyoruz. Bence iilkemizdeki en bilylik sorun yonetim. Biz bilgiyi

uygulayamayan bir toplumuz.”

X19

“Sendikay1 bir gili¢ olarak goriiyorum. Mesleki sorunlara toplu olarak
tepki verilmeli. Buda sendikaya iiye olarak olur. Yasanan sorunlarda

sendika yol gostersin, yardime1 olsun diye de iiye oldum.”

X20

“Uye olurken sendika hakkinda bilgim yoktu ve o siralar basortiisii
sorunu yasiyordum. Bu konuda destek olacaklarimi ve birlik olursak
daha giiclii oluruz diye soylediler. Bende iiye oldum. Simdi sendikanin

ne oldugunu ve bana anlatildig1 gibi olmadigin1 6grendim.”

X21

“Yalniz kalmiyorsunuz. Arkanizda bir giic oluyor. Bu giiclin sizi

destekledigini biliyorsunuz. Bu sebeplerden sendikaya iiye oldum.”

X22

“Tek basina bir insanin hak aramasi ya da her seyi bilmesi, yeni ¢ikan
yonetmeliklerin hepsini takip etmesi ¢ok zor. Sendika bizim adimiza
bunlar1 yapiyor. Yeni ¢ikan yonetmelikleri, yasalari, genelgeleri bize
bildiriyor. Yonetmeliklerin, yasalarin falan biz 6gretmenlerin istedigi

gibi ¢ikmasi i¢in bizim Onerilerimize gore teklifler hazirliyor bakanliga
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sunuyor. Benim bireysel olarak yapamayacagim seyleri sendika

yapiyor. Sendika biiylik bir gii¢ ve gili¢ benim hosuma gidiyor.”

“Sendika c¢alisan kisilerin arkasinda oOnemli bir giic. Calisma

X23 sartlarimizin iyilestirilmesi icin sendikaya iiye olunmasi gerektigini
diisiiniiyorum.”
X24 “Birlik olma diisiincesinden dolayr iiye oldum. Eger birlik olunursa
sorunlar daha ¢abuk ¢o6ziiliir.”
X25 “Birlikten gii¢ dogar diisiincesiyle tiye oldum.”
Soru 5) Sendikal etkinliklere yeterince Kkatilabiliyor musunuz?

Katilamyorsamiz neden?

“Elimden geldigince katilmaya c¢alistyorum ama yogun bir sekilde

X1 katilamiyorum. Neden? Ciinkii bir anneyim. Anne oldugum i¢in evde
cocuklarima zaman ayirmam gerekiyor. Cocuklarin sorumlulugu
annelerin {izerinde oldugu i¢in katilamiyorum.”

“Evet, yeterince katiliyorum. Ben sendika yonetiminde 6zliik ve hukuk

X2 sekreteriyim. Kesinlikle hicbir sey sendikaya iiye olmaya ve faaliyetlere
katilmaya engel degil. Ug ¢ocuk annesi olarak bunlara katiliyor ve
sonuna kadar desteliyorum.”

X3 “Vakit bulup katilamiyorum. Neden? Ciinkii okul disinda da aile
hayatinda da sorumluluklarim var.”

“Fazla katilamiyorum. Ciinkii ¢ocugu okuldan al, cocugu kursa gotiir,

X4 cocugunla birlikte vakit gecir, ev isi yap, yemek yap falan derken
zamanmim kalmiyor. Sendikal etkinliklere katilabilmek icin ayr1 bir
zaman gerekiyor.”

X5 “Katilmiyorum. Ciinkii zaman bulamiyorum.”

“Katilamiyorum. Ciinkii zamanim kalmiyor. Okuldan eve, evden okula,

X6 okuldan yurda siirekli kosusturma halinde oldugum igin
katilamiyorum.”

X7 “Elimden geldigince katilmaya c¢alistyorum.”

X8 “Katilmaya calisiyorum. Daha aktif olamamamin sebebi kadin ve anne
olmam.”

X9 “Gerektiginde katiliyorum.”

X10 “Hi¢ katilamiyorum. Ciinkii ¢ocuklara, eve, ise zaman ayirmaktan
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vaktim kalmryor.”

“Hi¢ katilmiyorum desem yeridir. Ciinkii sendikaya {iye olmak gibi bir

X11 diisiincem yoktu. Sonra sorunumu ¢ozdiikleri i¢in iiye oldum. Isteyerek
liye olmadiniz yani? Kesinlikle dyle. Goniil borcu gibi diisiinebiliriz.
Bu sebepten etkinliklere de katilmak istemiyorum.”

X12 “Katilamiyorum. Ciinkii ders saatim fazla. Okuldan ¢ikip eve gidince
ev isi, sorumluluklar derken vakit kalmiyor.”
“Her etkinlige katildigimi sdyleyemem. Ciinkii is disindaki aile

X13 sorumlulugunun da kadinda olmasindan dolay1 ¢ok vakit bulamiyorum.
Ama 6nemli bir etkinlik varsa elbette ki katiliyorum.”

X14 “Katilamiyordum. Ciinkii okul diginda zamanimi aileme, ¢ocuguma
ayirmak istiyordum. Ama ¢ocuk biiyiigiince katilmaya bagladim.”

X15 “Katilamiyorum. Hem yéneticiyim hem kiiciik cocugum var. Is disinda
kalan vaktimi sendikal etkinliklere degil cocuguma ayirmak istiyorum.”

X16 “Katilmiyorum. Ciinkii sendikalarin bana bir yarari yok.”

X17 “Hig¢ katilmiyorum. Ciinkii sendikalara inanmiyorum.”
“Suana kadar bir kez katildim. Sendikal etkinlikler aksam yapiliyor.

X18 Okuldan eve gittigimizde de yorgun oluyoruz. Evle, c¢ocukla
ilgilenmemiz gerekiyor. Bu yiizden katilamiyorum.”
“Katilamiyorum. Ciinkii saglik sorunlarim var. Sunu da belirtmek

X19 istiyorum. Ug¢ noktalarda, ayristirict sekilde yapilan sendikal
etkinliklere de karsiyim.”

X20 “Hig katilmadim. Katilmay1 da diisiinmiiyorum. Ciinkii istemiyorum.”

X21 “Katilabiliyorum.”

X22 “Vaktim oldukga katiliyorum.”

X23 “Katiliyorum.”

X24 “Katilmiyorum. Nedeni de istemiyorum.”

X25 | “Katilamiyorum. Saglik sorunlarim var. Bu yiizden evde

dinlenmeyi tercih ediyorum.”

Soru 6) Sendika icinde cinsiyet ayrimcihgi yapiliyor mu?

X1 “Hayir. Kesinlikle yapilmiyor.”
“Kesinlikle yapilmiyor. Benim iiye oldugum sendika kadinlara ¢ok
X2 deger veriyor. Hatta gecen yil bizden 6nceki yonetim il temsilcisinin bir
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kadin olmasini Onerdi. Benim olmami veya bagka bir kadin iiyenin
olmasint istediler. Biz olumsuz sartlardan dolayr baskanlik
edemeyecegimizi sOyledik. Dediler ki bu kadar ¢ok kadin iiyemiz var

yoneticimizde kadin olsun. Hatta il temsilcimiz kadin.”

X3 “Yapilmadigini diistiniiyorum.”

X4 “Haywr yapilmiyor. Benim fiiye oldugum sendikada Oyle bir sey
gérmedim.”

X5 “Kesinlikle hayir.”

X6 “Sendikal etkinliklere ¢ok fazla katilamadigim i¢in bdyle bir ayrim olup
olmadigim gézlemleyemiyorum.”

X7 “Yok yapilmiyor.”

X8 “Yok, sahit olmadim. Yapildigini da diistinmiiyorum..”

X9 “Cogunlukla ayrimeilik yok gibi goziikiiyor. Ama toplantilardan her
zaman kadinlarin haberi olmuyor.”

X10 “Yapilmryor. Ben sahit olmadim.”

X11 “Sendikal etkinliklere ¢ok fazla katilmadigim icin bilmiyorum.”

X12 “Hayir.”

X13 “Hay1r. Simdiye kadar hi¢ oyle bir seyle kargilasmadim.”

X14 “Kesinlikle yapilmiyor. Uye oldugum sendikanin baskani da suan
kadin.”

X15 “Hayir, yapilmiyor.”
“Cinsiyet ayrimeciliginin yapildigini diigiinmiiyorum. Eger bir etkinlik

X16 varsa herkese haber veriliyor. Etkinlikler kadin erkek birlikte yapiliyor.
Herkesin fikri alintyor.”

X17 “Hayir, yapilmiyor.”

X18 “Sendikaya gidemedigim igin, etkinliklere katilamadigim ig¢in
bilmiyorum.”

X19 “Hayir.”

X20 “Yapilmiyor diye tahmin ediyorum.”
“Kadinlara yonelik negatif bir ayrimciliga sahit olmadim. Hatta

X21 kadinlara pozitif ayrimcilik bile yapiliyor. Kadinlar i¢in énemli giinler
atlanmadan kutlaniyor.”

X22 “Hayir, hissetmedim.”

X23 “Hayir, yapilmiyor.”
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X24

“Hayir.”

X25

“Hayir, yapilmiyor.”

Soru 7) Bir kadin olarak iiye oldugunuz sendikanin hangi sorununuzu

¢ozmesini isterdiniz?

X1

“Suan da bir sorunum olup sendikayla goriistiigiim olmadi. Ama diger
arkadaglarimdan duydugum kadariyla hangi sorunla karsilasirlarsa
kargilagasinlar ellerinden geldigi kadariyla sorunlarini ¢dzmeye

caligtyorlarmig.”

X2

“Uye oldugum sendika giizel sorunlar ¢ozdii aslinda. Nobet iicreti
almiyorduk. Diger meslektekiler ndbet iicreti alirken biz dgretmenler
yillarca tiicret alamadik. Bizde sendika olarak ndbet iicretimiz igin
eylem yaptik ve sesimizi duyurduk. Az bir miktarda olsa ndbet iicreti
altyoruz. Coziilmeyen veya ¢oziilmesini istediginiz sorunlar var mi?
Var tabi ki ve sirayla sunlar1 sdyleyebilirim. Sorun olarak ilki 3600 ek
gostergeyi  istiyoruz. Ikincisi Ogretmenlere; diger Ogretmen
arkadaslarinin, velinin, 6grencinin, okul idarecilerinin performans notu
vermesini istemiyorum. Ciinkii 6gretmenler egitim alarak ve birgok
sinavi gegerek buraya gelmistir. Beni degerlendirecek olan benim
ogretmen arkadasim, veli degildir. Ogrenci ise hi¢ degildir. Uciinciisii
anasinifi dgretmenlerinin nobet iicreti almasini istiyorum. Boyle bir
yasa ¢ikti ama illere gore degisiklik gosteriyor. Dordiinciisii ek ders
ticretlerinin ayin birinde yatmasi gerekirken gecikmeli olarak yatmasi

ogretmenler olarak bizi zorluyor. Bu dort sorunu ¢ézmesini istiyorum.”

X3

“Velilerimizin ve Ogrencilerimizin bizi desteklemesi bekledigimiz
zaman bile tam tersi olaylar gerceklesebiliyor. En ufak bir olayda
BIMER’e sikayet ediliyoruz. Nasil sikayetler bunlar? Kaynak zorunlu
tutmamamiza ragmen alirsa daha iyi olur desek bile yanls
anlagilabiliyoruz. Milli egitime ya da BIMER e sikayet edildigimiz ¢ok
zaman oluyor. Bu konularda sendikanin ¢6ziim bulmasini istiyorum.
Biz sesimizi duyurmaya calisiyoruz. Ama ne kadar etkili oldugu

tartigilir.”

X4

“Bana  bir haksizlik yapildiginda bu  haksizligi  birilerine

duyuramiyorsam sendikamin burada devreye girip hemen arastirmaya
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baglamasimi ve hakkimi aramasini istiyorum.”

X5

“Dogum izinlerinin arttirilmasimi istiyorum. Hatta siit izinleri

konusundaki sorunda ¢6ziilmeli.”

X6

“Caligma sartlarinin daha esnek olmasini istiyorum. Verdigimiz emegin
karsihiginda aldigimiz maaslarin diisiik oldugunu diisiiniiyorum. Uye

oldugum sendikanin da bu sorunlarimi ¢6zmesini istiyorum.”

X7

“Bazen Ogrenciyle ya da okul idaresiyle ya da daha iist mevkilerle
gereksiz sikintilar yasiyoruz. Bu tarz sorunlar ¢oziilmeye calisilirken
sendikanin bana yol gdstermesini, benim yanimda olmasini ve bana

destek olmasini isterim.”

X8

“Erkek Ogretmenlerin sorunlart gibi kadin 6gretmenlerinde kadinsal
sorunlarina esit egilimde olmalarini isterim. Dogum izni, siit izni, kres

gibi sorunlar.”

X9

“Yurtta nobetler istege bagli olmali, zorunlu olmamali. Ek dersler
iyilestirilmeli. Ogrencilerin ders yogunlugu biraz daha azaltilip
ogrenciler 6glenden sonraki zamanda ders degil de sosyal aktiviteler

yapmalilar.”

X10

“Bugiine kadar tek sorunum basoértiisii olmustu. Onu ¢ozdiiler. Simdi

ise kres sorununu ¢ézmelerini istiyorum.”

X11

“Siit izinlerinin alt1 ay gibi kisa siireli olmasini istemiyorum. Hatta alt1
ay degil ii¢ ay siit izni. Ben yaz tatiliyle birlestirip alti ay emzirdim
bebegimi rahat bir sekilde. Bu siirenin iki yila ¢ikartilmasindan
yanayim. Calisma saatlerinin biraz daha esnetilmesi gerektigini

diisiiniiyorum. Mesela yarim giin ¢aligsma olabilir.”

X12

“3006 ek gostergenin Ogretmen maaslarina yansitilmasini istiyorum.

Sendika bunu ¢dzerse ¢ok mutlu olurum.”

X13

“Dogum iznini ¢6zmesini isterdim. Kadin 6gretmenlerin en biiyiik
sorunu dogum izinleri zaten. Dogum izninin daha fazla arttirilmasinm
istiyorum. Ayrica emzirme doneminde siit izni de arttirllmali. Kadin

olarak yasadigim en biiyiik sikintilar bunlar.”

X14

“Kadin olarak dogum ve siit izni sorununu ¢dzmesini isterdim.
Genellikle de adli olaylar da yanimizda olmasint ve yol gdstermesini

bekliyorum.”
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X15

“Yoneticilerin okul ¢ikis saatleri, kiiclik ¢ocugu olan anneler igin kres,
yillik iznin tekrar diizenlenmesi gibi konular1 ¢dzmesini istiyorum.

Bunlara ek olarak 3006 ek gdsterge sorununu ¢ézmelerine istiyorum.”

X16

“Rehberlik alanina ¢ok fazla saldirn var. Okullar i¢in 6grenci igin
iletisim i¢in 6nemli bir alan. Ama diger meslektaslarim tarafindan derse
girmememiz, ek derslerimizin dolu olmasi, kendi odamizin olmas1 gibi
konular kiskaniliyor. Diger branglara gore birazda riskli bir
konumdayiz. Ciinkii 6grenciyle birebir goriisiiyoruz ve dgrenci odadan
ciktiginda bambagka seyler anlatabilir. Bu durumda kendimizi rehberlik
Ogretmenleri olarak savunmamiz daha zor. Kisacasi rehber 6gretmen
tanimimin yonetmeliklerde daha net yapilmasimi bekliyorum. Rehber
Ogretmenlere getirilen nobet zorunlulugunun kaldirilmasini istiyorum.
Ciinkii benim ogrenciyle goriistiiglim zaman teneffiis. Dersten c¢ok
zorunlu olmadikca dgrenci almiyorum. Ogrencinin dersinin aksamasini
istemiyorum. Ama iste nobetin olmasi benim 6grenciyle goriismemi

engelliyor.”

X17

“Ogretmen otoritesi geri gelsin. Biz otoriteden bahsettigimizde hemen
sertlik anlagiyor. Bizim istedigimiz bu degil. Biz 6gretmenlik meslegine
sayglyl kaybettik. Bu saygiyr geri kazanmak icin otorite istiyoruz.
Ucretler konusunda da bazi sorunlar var. Maasimizin ¢ok iyi oldugu
diistiniilityor ama ger¢ekte durum boyle degil. Verdigimiz emegin
karsiligi bir maas almiyoruz. Okullar acgilitken eylil aymda
Ogretmenlere devlet tarafindan kirtasiye masrafi diye bir miktar para
veriliyor. Ama bu para bizim i¢in yeterli degil. Bizim iyi bir sekilde
Ogrenci yetistirmemiz icin Once kendimizi yetigtirmemiz lazim.
Kendimizi gelistirmede okumakla, bilim fuarlarina katilmakla, kiiltiirel
etkinliklere gitmekle oluyor. Bunlarin hepsi masraf ve bu masrafi biz
kendi maasimizdan karsiliyoruz. Diger mesleklerde 6denekler var ve
onlarla karsilaniyor bu tarz konular. Sendika bu sorunlar1 ¢6zerse biiyiik

isler basarmis olurlar.”

X18

“Kadin olarak degil 6gretmen olarak ¢6ziilmesini istedigim sorunlar
var. Atama sorunlarini ¢6zmeleri gerekiyor. Ben atanmis olabilirim ama
genclerin durumu ¢ok vahim. Sirkiilasyonun daha iyi olmasi gerekiyor.

Duvar gibi insanlarin dniine baraj konulmamali. Birgok egitimci insani
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kaybettik. Belki de gocuklara duygusal olarak ulasabilirlerdi, iyi bir
sekilde egitebilirlerdi. Ben bunlara iiziiliiyorum. Basarisiz, sinirleri
bozuk, iyi bir denetimden ge¢meyen ama hala meslekte olan insanlar
var. Bunlarin yerine yeni yetismis daha saglikli insanlar alinabilir.
Sendikalar emeklilik yasi konusunda da ¢alisma yapmalilar. Bence bir
Ogretmenin ¢aligacagi siire yirmi yil. Okullarda ¢ok fazla ses var.
Insanin akil sagligi, is giivenligi, 6gretmenin yasam hakki acisindan

yirmi yillik ¢alismanin yeterli oldugunu diistiniiyorum.”

X19

“Okul ortamindan, yoneticimden, g¢aligma sartlarimdan memnunum.

Sorunum yok. Sendikadan da suan i¢in bir beklentim yok.”

X20

“Esim asker. Bu yiizden belirli bir siire sonra tayin olur. Haliyle bende
tayinimi istiyorum. Ama gittigim diger yerde benim kadromun oldugu
okul olmayabiliyor. Bu yiizdende benim bagka bir yerdeki bir okula
gitmem gerekiyor. Yasamilan yer diginda baska bir yerde g¢alismak

kadin i¢in sorun. Sendikanin bunu ¢dzmesini istiyorum.”

X21

“Suan ki en biylik sorun performans degerlendirilmesi. Bu konu
ogretmenlere negatif yansiyor. Ogrencilerden “elime diistiin” gibi
climleler duyuyoruz. Bu durumu dogru bulmuyorum ve 6gretmene olan
saygty1 da azaltiyor. Kadin erkek ayrimi yapmadan tiim 6gretmenlerin

sorunudur. Sendikalarin bunu en kisa zamanda ¢6zmesini istiyorum.”

X22

“Ozel olarak bir sorundan bahsedemem. Ama herhangi bir mobbinge
veya haksizliga ugrarsam sendikanin yanimda olmasmi ve beni

desteklemesini isterim.”

X23

“Sadece kendimin degil biitiin 6gretmen annelerin sorunu olan bir
konudan bahsetmek istiyorum. Bu sorun okullarda kresin olmamasi.
Okullarda kres olmayinca bizde bakici tutmak zorunda kaliyoruz.
Bakici olunca aklimiz evde kaliyor ve maddi anlamda da bizi zorluyor.
Hiikiimet ya maaglarimiz1 arttirsin ya da bize yardimei olacak birileri

isttihdam etsin.”

X24

“Sendikanin sadece kadin 6gretmenlerin degil erkek dgretmenlerinde
sorunu olan performans degerlendirmesi konusunu ¢dzmesi gerekiyor.
Bu konu biz dgretmenlerin degerini diisiiriiyor ve bize olan saygiy1

azaltiyor.”

X25

“Performans degerlendirmesi konusunu ¢ézmesini istiyorum. Bu yastan
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sonra kimsenin beni degerlendirmesini dogru bulmuyorum.”

Soru

8) Kadin oOgretmenlerin sendika ¢alismalarina yeterince

katilamamalarinin nedenleri sizce nelerdir?

X1

“Ailede ev ve ¢ocuk sorumlulugu kadinin {izerinde oldugundan dolay1

sendika ¢aligmalarina kadinlar katilamiyorlar.”

X2

“Sendika caligmalarina katilmak igin vakit bulamiyor olabilirler. Is
yiki arttigr i¢in yani kurslarin agilmig olmasi ek dersler ¢aligma
saatlerini uzattig1 i¢in kadinlar ailelerine daha fazla vakit ayirmak
istiyor olabilirler. Sendika caligmalart kiilfet gibi gelebilir. Kadinlarin
calisma hayati disinda ev sorumluluklar1 da oldugu igin yorgun
oluyorlar. Donemin siyasetinden bunalmig olabilirler. Eglerinin
baskilarindan dolay1 kadin 6gretmenlerin katilmadigini diistinmiiyorum.
Daha ¢ok toplumun kadin olarak ne isin var sendika ¢aligsmalarinda gibi

tepkilerinden ¢ekiniyor da olabilirler.”

X3

“Kadinlarin okul disinda evde sorumluluklar1 var. Okulda zaten belirli
bir zamana kadar calisiyoruz. Okul bittiginde de eve gidip
cocuklarimiza zaman ayirmayi tercih ediyoruz. Bu yiizden kadin olarak

sendika ¢aligmalarina katilamiyoruz.”

X4

“Aile sorumlulugundan kaynakli olarak zaman kisith bu sebepten

katilamiyorlar.”

X5

“Kadin 6gretmenlerin hem anne hem es hem de ev hanimi olarak fazla

zamanlarinin olmamasi.”

X6

“Zaman yetersizligi en biiyllk etken. Kadinlarin is disindaki

sorumluluklari da katilamamalarina etken diye diisiiniiyorum.”

X7

“Kadin 6gretmenlerin ¢ekingen olmalari. Bazi kadin 6gretmenlerin
bana bulagsmasinlar, benim basima bir is gelmesin, bana laf gelmesin

diisiincesinde olmalarindan kaynakli katilmadiklarii diistiniiyorum.”

X8

“En biiyiikk neden anne olan kadin 6gretmenlerin zamanlarinin kisith
olmasi. Bagka bir neden var mudir? Bir diger neden olarak da kamu
gorevlisi olmayan erkeklerin eslerini yani kadin 6gretmenleri sendika

caligmalarina gondermek istememesi diye diisliniiyorum.”

X9

“Ev sorumluluklar1 olabilir. Eger dayatmayla liye olduysa iiyeliginin

bilinmesini istemeyebilir.”
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X10

“Zaman kisitt kesinlikle. Hem evde hem iste yoruluyoruz.
Cocuklarimiza daha fazla vakit ayirmak istiyoruz. Bu sebeplerden

katilamadiklarini diisiiniiyorum.”

X11

“Kadinin sorumluluklarindan dolay1 katilamiyorlar diye diisiiniiyorum.
Aile, cocuk, ev sorumlulugunun yaninda zaman ¢ok kalmiyor. Kalan

kisith zamani da sendikal ¢alismalardan ¢ok kendine ayirmak istiyor.”

X12

“Vakit darlhigr diye diistiniiyorum. Kadin olmanin zorluklarindan dolay1

katilamryoruz.”

X13

“Kadinlarin sorumluluklar1 daha fazla. Ev isleri, cocuk bakimi derken
okul disinda pekte zaman kalmiyor. Kalan az siireyi de dinlenmeye

ayirmak istiyoruz.”

X14

“Bu tarz islere ekstradan ayiracak zamanimiz yok. Okul disinda ev

sorumluluklarimizda var. Haliyle zaman kalmiyor bu ¢aligmalara.”

X15

“Cocuklu anneler igin kesinlikle ¢ocuk diye diisiinliyorum. Ama
sendika caligmalarina sadece bu sebepten katilmiyorlar demek yanlis
olur. Peki baska sebepler neler olabilir? Sendikaya iiye olup sendika
bilinyesinde goriinmek istemeyen ¢aligma arkadaslarim var. Sendikay1
destekleyip sendikal etkinliklere fiili olarak katilmak istemeyen calisma
arkadaslarim var. Bu tarz etkinliklere katilmaktan ¢ekiniyor olabilirler.
Zamanin1 bu tarz etkinliklere ayirmak istemeyebilirler. Sendikal
etkinlikler genellikle hafta sonu yapiliyor. Calisan kadinlar icin hafta
sonu dinlenme, aileyle daha ¢ok vakit gegirme anlamina geliyor. Aile
deyince akla sadece kadinin kocasi ve c¢ocuklart gelmemeli. Anne
babada var. Onlara da zaman ayirmak istiyoruz. Durum bdyle olunca da

sendikal etkinliklere zaman ayirmay1 tercih etmiyoruz.”

X16

“Kadin olmanin getirdigi zorluk diyebilirim. Hem ¢ocukla hem okulla
hem evle ilgilenmek ciddi zaman istiyor. Kadin 6gretmenlerde okul
disinda kalan zamani evde ailesiyle gegirmek istiyor. Bu tarz
etkinliklere zamanlari kalmiyor. Yoksa kadinlarin istemedigi veya
¢ekindigini diisiinmemek lazim. Sendika ¢aligmalarina katilan kadinlara
baktigimda hayatlarin1 diizene oturttugunu, cocuklarini belli yasa

getirdiklerini goriiyorum.”

“Kadinlara olan bakis agis1 diyebilirim. Biraz agcar misiniz? Tabi ki

kendimden o6rnek verebilirim. Bir sendika bana yonetimde bulunma

162




X17

teklifiyle geldi. Pozisyon olarak da kadin kollar1 bagkanlig: teklif edildi.
Bende “sendika baskan1 veya bagkan yardimci olamaz miyim”
dedigimde “hocam o kadarda abartmasaniz mi1” gibi bir cevap aldim.
Kadina suan bile bdyle bakilirken niye kadinlar sendika ¢aligmalarina
katilsin. Katilanlarda mutlaka vardir tabi. Ama bu diisiincenin

degismesi gerekiyor.”

X18

“Kadin olarak c¢ocuk biiyiitiiyoruz, ev isleriyle mesgul oluyoruz, okula
gidip c¢alisiyoruz derken zamanimiz kalmiyor. Ama tabi bunlar
katilmamak i¢in bahane degil. Sadece zamanimzi dogru
degerlendirmeliyiz. Kadin olarak bizi anlayan, destekleyen insanlara

ihtiyacimiz var.”

X19

“Kadin olarak ev, cocuk, aile sorumluluklarimiz fazla. Bu kadar
sorumlulugumuz  varken birde sendika ¢aligmalarina zaman

ayrramiyoruz. Kisacasi zaman darligi diyebilirim.”

X20

“En biiyiikk neden zaman. Ciinkii evde sorumluluklarimiz var.

Sorumluluklarimiz sadece okulla sinirl degil.”

X21

“Kadinlar olarak kendimiz istemiyoruz. Ciinkii zaten birgok
sorumlulugumuz var. Birde sendika calismalari bize kiilfet gibi

geliyor.”

X22

“Faydal1 olduguna inanmamalar1.”

X23

“Sendika caligmalarina katilmak ekstradan zaman ve is demek. Evdeki
sorumluluklardan dolay1 kadinlarin fazla zamani kalmiyor ve bundan

dolay1 katilmiyorlar diye diisiiniiyorum.”

X24

“Zamaninin az olmasi. Kadin 6gretmenler okul diginda ev isleri ve
cocukla ilgileniyor. Tiim bunlardan eger zaman kalirsa bu zamani da
sendika caligmalarima ayirmak yerine kendilerine ayirmayi tercih

ediyorlar.”

X25

“Kadin Ogretmenler bu tiir caligmalara katilmaktan c¢ekiniyorlar.
Kendilerine sorusturma agilmasindan ve ceza almaktan korkuyorlar

diye diisliniiyorum.”

Soru 9) Sizce kadin 6gretmenlerin sendika yonetimde gorev almalarim

engelleyen 6zel nedenler var mi?

X1

“Ozel neden olarak aile igerisindeki sorumluluklarini sdyleyebilirim.”
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X2

“Aslinda 6zel nedenler degil de sendika yonetimine se¢im yapilirken
bazi hususlara dikkat edilmeli. Nasil hususla bunlar? Sdyle
anlatabilirim. Sendika yOnetimine birileri segilecegi zaman sadece
yonetimin kendine yakin kisileriyle degil de biitiin {iyeleriyle
goriigiilmeli. Biitlin tiyelerin adaylik konusundaki fikirleri alinmali.
Ciinkii aday olmak isteyip de sorulmadigi icin teklif edilmedigi igin
yonetimde gorev almamis kisiler olabilir. Yeteri kadar duyuru
yapilmas1 gerekir. Uyeleri yonetimde calismalari igin tesvik etmek
gerekir. Bu calismalar1 bir kiilfet olarak degil de bizim kazanimlarimiz

oldugu anlatilmali. Yonetimin bir zorlugu oldugunu diisiinmiiyorum.”

X3

“Bana gore 6zel bir neden yok. Evle okul arasinda mekik dokuyoruz.
Bu da biz kadnlarin sorumluluklarini arttirtyor. Bu sebepten dolay1

kadinlarin sendika yonetimine katilmadigini diistinliyorum.”

X4

“Bu konuda ¢ok fikrim yok. Ciinkii bireysel olarak sendika yonetimine
birebir katilamadim. Aslinda kisiye gore de degisebilir diye

disiiniiyorum.”

X5

“Yok.”

X6

“Sendika yoneticilerinin zaman zaman il digina ¢ikmalari, toplantilara
katilmasi gibi sorunlardan kaynakli olarak kadinlar sendika da yonetici
olmak istemiyorlar. Cilinkii ¢ocuklarin1 evde birakip bu tarz gorevleri

kadinlar iistlenmek istemiyorlar.”

X7

“Tiirk halki olarak ¢ocuklarin biitiin sorumlulugu anneye kaldigi igin
anne olan Ogretmenlerimizde okul c¢ikislarinda hem ev isi hem
cocuklarla ilgilenmelerinden dolayr c¢ok bos vakitleri oldugunu
zannetmiyorum. Ama ¢ocuklar1 biiylimiis ya da ¢ocugu olmayan
Ogretmenlerimiz sendikada yOnetim isini ¢ok rahat yapabileceklerini

disiiniiyorum.”

X8

“Ozel bir neden yok. Ben okulda oldugu gibi sendikada da ydneticiyim.
Erkek yoneticiler kadar aktif degilim. Neden peki? Ciinkii bir anneyim,
okulda yonetici oldugum i¢in isten ¢ikis saatlerim diger d6gretmenlere
gore daha ge¢ bu sebeplerden dolayr zamanim kisitli. Ama erkeklerle
beraber yonetimin diizenledigi sendikal etkinliklere katilmaya

calisiyorum. Kisacasi yonetimde kendimi gostermeye calisiyorum.”

X9

“Ozel olarak gordiigiim neden sendikada goriinmek istemiyor
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olabilirler.”

X10

“Ev hayatinin baglayiciligi. Ciinkii evi birakip sehir disindaki bir
toplantiya bir faaliyete c¢ocuklu kadinlarin katilacagimi  pek
diisiinmiiyorum. Bu gibi sebepten dolay1 erkekler daha aktif.”

X11

“Ailevi sorumluluklarindan dolay1 katilamiyorlar diye diistinliyorum.
Bu tarz seyler i¢in ekstra zaman gerekiyor. Eve gittigimizde zaten
yorgun oluyoruz ve ailemizle zaman gegirmek varken sendikayla
ilgilenmek bana kiilfet gibi geliyor. Yoksa katilmalarini engelleyecek
ozel bir sey yoktur.”

X12

“Kadin o6gretmenler sendika calismalarina katilamiyorlar ki sendika
yonetimine katilsinlar. Cilinkii zamanimiz kisith. Zaten ev, is, ¢ocuk,
aile vs. derken boliiniiyorlar. Birde buna zaman ayirmak istemiyorlar.

Yoksa 6zel bir sebep yoktur.”

X13

“Sendika yonetiminde mesai harcayan kadin Ogretmenler var. Sirf
cinsiyet ayrimeciligi yiiziinden bir kadinin sendika yonetiminde gorev
almasmin engellendigini gérmedim hi¢. Bu yonetim isine enerji ve
zaman gerekiyor. Buna enerjisi ve zamani olan kadinlarda mutlaka

sendika yonetiminde gorev aliyorlar.”

X14

“Ozel neden yok. Sadece kadinlarin okul disindaki sorumluluklarindan
dolay1r zamani kalmiyor. Cocuklarini biiyiiten kadin 6gretmenlerin

yonetime katildiklarini da goriiyoruz.”

X15

“Egitim sendikalar1 ¢ok fazla. Her sendikada bir siyasi goriisii
yansitryor. Sendika yonetiminde goérev aldiginiz zaman sizin de 0
goriisten oldugunuz kesinlesiyor. Sendikaya iiye oldugunuzda benim
sorunumu ¢6zdii ondan dolay1 iiye oldum yoksa bu goriste degilim
diyebilirsiniz. Ama yonetimde oldugunuzda bunu deme sansiniz yok.
Agikgast etiketlenmekten korkuyorlar. Bu yilizden bence yonetim

kadrosunda bulunmak istemiyorlar.”

X16

“Ozel neden 6zel hayatlaridir diye diisiiniiyorum. Kadimnlar zamanini
sendika yonetiminde gegirmek yerine kendine, ailesine, ¢ocuguna
harcamak istiyorlar. Birde sendikalarin siyasi goriis yansittigini da
goriiyoruz. Sendika yonetiminde goreve basladigimizda veya {iye
oldugunuzda siyasi goriisiinlizde ortaya ¢ikiyor. Bundan g¢ekindikleri

icinde gorev almak istemiyorlar. Egitime siyasetin karismasim yanlis
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m1 buluyorsunuz? Kesinlikle yanlis egitimde siyasi goriise yer yok. Biz
saf insan kimligimizle okullarda &grenci karsisinda bulunmak
zorundayiz diigiincesiyle de gorev almayan Ogretmen arkadaslarimda

2

var.

X17

“Stirekli bir konuda engellenirseniz ve soziiniiziin ¢ok bir kiymeti
olmazsa ciddiye alinmadiginiz igin gorev almay1 kendiniz istemezsiniz.
Kadin olarak kendimize giivenimizi kaybettiriyorlar. Nasil yapryorlar
bunu? Bir siire sonra asagiya ¢ekilmek igin erkeklerin dogru soyledigi,
daha c¢ok bildigi papagan gibi bize tekrarlanmaya basliyor. Maddi
konular1 erkek anlar kadin nerden bilir gibi ciimleler havada ugusmaya
basliyor. Bu tarz climleler sdylendikce, boyle davranildik¢ca da kadin
kendini daha ezik daha asagida gérmeye basliyor. Kisacasi kadina
mobbing uygulanmaya baslaniyor. Ailesinin, esinin tutumu da sendika
yonetiminde gorev almasmi engelliyor olabilir. Ozel nedenler bunlar
bana gore. Genel olarak da kadinlarin ig disindaki zamanini sendikaya
harcamak yerine kendine, ailesine harcamayi tercih etmeleri diye

disiiniiyorum.”

X18

“Kadina bakis agisi, on yargi, kadinin kiiciimsenmesi gibi olumsuz
diisiinceler yiiziinden kadinlar kendileri sendika yOnetiminde
bulunmuyorlar. Desteklensek, yiireklendirilsek, asagilanmasak kadinlar
sayesinde sendikalar ¢cok daha iyi yerlere gelir. Hatta bir kadinin
kurdugu egitim sendikasi olsa ve bizlerde o sendikaya inansak egitim

sendikalar1 ¢ok daha iyi yerlere gelir diye diisiiniiyorum.”

X19

“Ozel bir neden oldugunu diisiinmiiyorum. Kadinlar kendileri
istemiyordur. Kadin olarak tek bir sorumlulugumuz yok. Birden fazla
sorumlulugun yaninda birde sendika yonetimindeki sorumlulugu

yiiklenmek istemiyoruz.”

X20

“Ozel neden olarak sunu soyleyebilirim. Kadm kendisi yonetimde
olmak isteyebilir ama esi istemeyebilir. Bazi erkekler kadinin evde

olmasindan yana.”

X21

“Sendika yonetiminde gorev almamalarinin 6zel bir nedeni oldugunu

disiinmiiyorum.”

X22

“Sendikacilik ¢ok hareket isteyen bir is. Siirekli aktif olmayi
gerektiriyor. Zaten calisan kadinlar is hayatinin ylikiinden dolay1
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yeterince zahmet g¢ekiyorlar. Ayrica sendikaya zaman ayirabilen fazla

kadin bu ylizden olmuyor.”

X23 “Kadinlarin sendika yonetiminde gérev almamalarimin 6zel bir nedeni
yok diye diisiiniiyorum. Kadin isterse yonetimde gorev alabilir.”
“Sendika yonetiminde gorev almalarimi engelleyen 6zel nedenler

X24 oldugunu diistinmiiyorum. Sadece kadinin ev sorumlulugu daha fazla.
Bu yiizden kadinlarin zamani kalmiyordur diye diisiiniiyorum.”

X25 “Ozel bir neden oldugunu diisiinmiiyorum.”

Soru 4) Bir sendikaya iiye olmak ister miydiniz?

Y1 “Hayir istemem.”

Y2 “Suanda beklentilerimi karsilayan bir sendika yok. Bu ylizden iiye
olmak istemiyorum. Ama sendikali olmak gerektigini diistinliyorum.”
“Ogretmenlige yeni basladigim icin sendika konularina biraz uzagim.

Y3 Caligma hayatim devlet biinyesinde uzun siirerse o zaman Karar
veririm. Benim i¢in faydali m1 degil mi arastirip 6grenmem gerekiyor.”

Y4 “Istemem. Sendikalarin destek oldugunu biliyorum. Ama tercihen iiye
olmak istemiyorum.”

Y5 “Istemem. Ciinkii sendikalar kendi faaliyetlerinden ¢ok siyasi goriis
yansitiyormus gibi geliyor bana.”

Y6 “Suan i¢in diisiinmiiyorum.”

Y7 “Suanda diigiinmiiyorum.”

Y8 “Istemiyorum.”

Y9 “Istemiyorum.”

Y10 | “Istemem.”

Y11 | “Istemezdim.”

Y12 “Suanda diigiinmiiyorum.”

Y13 “Uyeydim ve daha sonra ayrildim. Suanda istemiyorum.”

Y14 “Isterdim.”

Y15 “Istemem.”

Y16 “Isterdim. Suan iiye degilim ama ilerde iiye olmay diisiinebilirim.”

Y17 “Isterdim ama bu sartlarda degil.”

Y18 “Hayir.”
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Y19

“Istemiyorum.”

Y20 “Hayir, istemiyorum.”

Y21 | “Istemiyorum.”

Y22 | “Suan bir iiyeligim yok. Uyede olmak istemiyorum.”

Y23 “Istemiyorum. Bundan sonrada iiye olmay1 diisiinmiiyorum.”

Y24 “Isterdim. Tarafsiz, siyasete bulagmayan, sadece dgretmenlerin hakkini
koruyan kollayan bir egitim sendikas1 olsaydi isterdim.”

Y25 “Istemedim. Bundan sonrada iiye olmayi diisinmiiyorum.”

Soru 5) Bugiine kadar sendikaya iiye olmamamzin nedeni nedir?

Y1

“Daha o6nce bir sendikaya liyeydim. Ancak bana uymayan yonleri vardi.
Sendikanin faydali oldugunu diisiiniiyorum ama benim diisiincelerimi
yansitmadigini diisiiniiyorum. Simdide emekliligim yaklastigi icin

istemiyorum.”

Y2

“Uyeydim. Ancak goriislerimle bagdasmamaya baslad, ayrildim.”

Y3

“Ogretmenlige yeni baglamam.”

Y4

“Ogzel bir sebebi yok. Haklarim konusunda da bir sikint1 yasamadigim

i¢in gerek duymuyorum.”

Y5

“Sendikalarin sendikal faaliyetlerden ¢ok siyasi goriislerini yansittigini
diisiiniiyorum. Siyasi goriis olayindan dolayr da etiketlenmek

istemiyorum.”

Y6

“Egitim sendikalarinin hepsinin kendi i¢cinde goriisleri var. Kendimi bu
goriislerden birine dahil goremiyorum. Ogretmen sendikalari olarak
birlik olamadigimiz1 diisiiniiyorum. Cok ayr1 goriislerin bir araya gelip
de ortak bir karara varamadig1 goriisiindeyim. Bu ylizden de higbirine

dahil olmak istemiyorum.”

Y7

“Kesinlikle sendikalarin biraz daha siyasi ayaklarmin oldugunu
diisiiniiyorum. Hepsi farkli bir siyasi gorisii simgelemektedir. Bu tiir
goriisler yerine direk Ogretmenlerin haklarint koruyan sendikalar
olmasini istiyorum. Bizim 6gretmenler olarak siyasi goriislerimizi farkli
olmasi bizim 6gretmen oldugumuz gergegini ve bizim problemlerimizi
degistirmez. Hepimiz ortak problemlere sahibiz. Biitiin egitim
sendikalarinin birlesmesinden yana misiniz? Kesinlikle biitiin 6gretmen

sendikalarinin birlesmesi gerektigini diisliniiyorum. Mesela suandaki
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yoneticilerin ¢gogu ayn1 sendikadan ¢ikiyor. Baska sendikadan olan biri
veya sendika iiyesi olmayan biri yonetici olamaz mi1? Ben sendikalarin
bu sekilde ayrigmasina karsiyim. Sendikalagmaya karsi degilsiniz o
zaman? Asla sendikalagmaya kars1 degilim. Hatta sendikalasmay1 dogru
buluyorum. Ama bir sendikaya iiye oldugunda bu benim siyasi
gOrlisiimii yansitiyorsa bu bana gore etiketlenmedir. Bu sekilde bir
etiketlenme olmasina karsiyim tabi ki de. Biitiin 6gretmen sendikalart
tek cat1 altinda toplansa sendikaya kesinlikle iiye olurum. Bir sorun
yasandiginda birlik olunmasimi ve hep birlikte o sorunu halletmeye

caligsmaktan yanayim.”

Y8

“Ciinki haklarimi savunabilecek yeterlilikte oldugumu diistintiyorum.
Kanunlar, yonetmelikler, haklar bellidir. Bir sendikaya ihtiyag
duymuyorum. Bagka bir sebebiniz var mi? Sendikalarin daha ¢ok siyasi
partilerle baglantili olmasi sebebiyle de istemiyorum. Egitimde siyasi
gbriis olmamalidir. Ogrencilere siyasi fikirlerden bahsetmeyerek onlara
egitim vermeliyiz. Bu yilizdende herhangi bir sendikaya iiye olup
Ogrencilerin benim hakkimda “6gretmenimin gorlisii boyledir”
diisiincesi  tagimasim1  istemedigimden sendikaya iiye olmay1
diisiinmilyorum. Benim istedigim; Ogretmenlere ait sendikayir bir
ogretmen kursun ve gercekten Ogretmenlerin sorunlariyla ilgilensin.

Siyasi fikirden dolay1 degil meslekten dolay: birlikte olalim istiyorum.”

Y9

“Insanlar 6tekilestiriliyor ve gruplara ayriliyor. O kisi A sendikasindan
bu kisi B sendikasindan gibi bir ayrim oldugu i¢in ve bende bu sekilde
bilinmek istemedigimden dolay1 iiye olmak istemiyorum. Insanlarin
sendikalara gore gruplanip o sekilde davranmalari hosuma gitmiyor.

Olabildigince uzak kalmaya ¢aligtyorum.”

Y10

“Cok fazla sayida sendika var. Sendikalarin hepsi bir¢ok konuda bir
siri sey yaptiklarin1 sOyliiyor. Ama higbiri ortak bir payda da
birlesmek istemiyor. Ogretmen sendikasi diye bir sey varsa eger bunun
tek c¢at1 altinda toplanmasi gerekiyor. Belirli diisiincedeki insanlar su
sendikadan belirli diisiincedeki insanlar bu sendikadan gibi bir
gruplasma oluyor. Ben herhangi bir diisiince mensubu olmak
istemiyorum. Herhangi bir sendikanin i¢inde anilmak istemiyorum.

Mademki sendikalar 6gretmenlerin emekleri, sorunlari i¢in ugrasiyor o
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zaman toplanmalan gerekiyor. Fikir ayriligi, gruplagsma gibi ayristirict

seyler olmadan tek bir 6gretmen sendikasi olursa iiye olurum.”

Y11

“Egitim sendikalarma giivenmiyorum. Neden? Ciinkii sendikalarin
ogretmenlerin haklarindan ¢ok siyasi amag giittiiklerini diisiiniiyorum.
Sendikaya iiye olundugunda tarafim1 segmissin gibi oluyor. Ogretmenler

olarak aramizda ayrisiyoruz. Bu sebepten iiye olmay1 diistinmiiyorum.”

Y12

“Ucretli dgretmen olmam en biiyiik etken. Kadroya gectigimde bu

konuyu tekrar diistintiriim.”

Y13

“Sendikalar amaclar1 disinda hareket ediyorlar. Beni amaclar
dogrultusunda devam ettiklerine inandiramadilar. Bir meslek varken bu
kadar fazla sendika olmasi da beni rahatsiz ediyor. Bizim 6gretmenler
olarak kadmn erkek fark etmeksizin sorunlarimiz ayni. Bu sorunlar
cozecek birden fazla sendikadan ziyade tek sendikanin olmasi

taraftarryim.”

Y14

“Ucretli dgretmenlik yapiyorum. Kadrolu degilim. Bu yiizden iiye

olamiyorum.”

Y15

“Sendikaya tliye oldugunuzda eger diger calisma arkadaslariniz veya
idareciniz o sendikadan degilse ayrimciliga maruz kalabiliyorsunuz. Bu

durumu gordiigiim i¢inde liye olmaktan yana degilim.”

Y16

“Oncelikle sendikalar benim diisiincelerimle uyusmuyor. Bir sendikaya
iiye olup etiketlenmekte istemiyorum. Suan ki sendikalarin duruslarina
karsiyim. Bu duruslar degisirse biz 6gretmenlere hitap ederlerse iliye

olmay1 diigiiniirim.”

Y17

“Kadina deger yok. Ogretmene deger yok. Kadin 6gretmene hi¢ deger
yok. Sendikalarinda kadinlar1 destekledigini diisinmiiyorum. Bu

yiizden liye olmak istemiyorum.”

Y18

“Biitiin sendikalarin kendi ¢ikarlarina uygun davrandigini gordiigiim
icin iiye olmadim. Bir partinin diisiincesini benimseyenler genelde ayni
sendikaya gidiyorlar ve hangi sendikaya iiye olursaniz o siyasi

partidenmis gibi algilaniyorsunuz.”

Y19

“Sendikalarin aktif bir sekilde ise yaradigini diisiinmiiyorum. Ayrica
sendikalar daha ¢ok siyasi partilere yonelik. A partisine {iye olursan bu
partilisin, B sendikasina {liye olursan bu partilisin gibi oluyor. Bu

etiketlenme benim hosuma gitmiyor.”
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Y20

“Sendikalarin siyasi anlayislarindan dolay1 {iye olmak istemiyorum.
Sendikalarinda 6gretmenleri koruduguna inanmiyorum. Eger bizleri
korusalardi bu kadar ¢ok sendika olmazdi tek bir c¢ati altinda

toplanirdik.”

Y21

“Egitim  sendikalarmin hepsinin amagclarmin  siyasi oldugunu

diisiiniiyorum. Bu ylizden {iye olmak istemiyorum.”

Y22

“Artik 6gretmenlik meslegiyle siyaset cok fazla birbirine karistirildi.
Sendikalarin siyasi goriisleri var ve 6gretmenlerin birgok sendikasi var.
Bu bana dogru gelmiyor. Eger 6gretmensek hepimizin sorunu aynidir
ve tek cati altinda toplanmaliyiz. Bir O6gretmen sendikasina iiye
oldugunuz an siyasi goriisiiniizde biliniyor. Ben siyasi goriisiimii oy
atarak gosteririm sendikaya iiye olarak degil. Egitim ve siyaset

karigtirilmamali. Bu yiizden iiye olmak istemiyorum.”

Y23

“Egitim sendikas1 bir tane degil birden fazla ve bu sendikalar i¢inde
hicbiriyle aym goriiste degilim. Higbiri beni cezbetmiyor. Sendikalarin

faydali olacagim da diisiinmiiyorum.”

Y24

“Sendikalarin siyasi yonlerinden dolay1 iiye olmadim.”

Y25

“Ulkemizdeki egitim sendikalarmin ortak bir amacta oldugunu
diisiinmiiyorum. Egitim sendikalar1 ¢ok fazla siyasi kaygi giidiiyor. Bu

ylizden iiye olmaktan yana degilim.”

Soru 6) Tiirkiye’deki egitim sendikalarimin sendikal faaliyetlerini nasil

buluyorsunuz? Eksik buluyorsamz sebepleri nelerdir?

Y1

“Yeni sendikalarin giizel ¢alistigim diisiiniiyorum. Istenilen haklar1 elde
etmek i¢in yapilan faaliyetleri olumlu karsiliyorum. Ama daha iyi ve
etkin olabilirler. Sendikalar biraz daha ¢abalayabilir. Biraz geri planda
kalabiliyorlar.”

Y2

“Tarafl1 oldugunu diisliniiyorum. Sendikalarin kendi tiyelerinin faydasi
icin calismasi en biiylik eksikligi. Diger sendika iiyelerinin haklarinin
da gozetilmesi i¢in genis kapsamli kararlar alinmasini isterdim. Mesela,

nobet hakkinin elde edilmesi gibi.”

Y3

“Sendikayla ¢ok fazla ilgili bilgimde, bagimda yok.”

“Cokta yeterli bulmuyorum. Neden? Ciinkii sendikalar bir sorun

olmadan calisma yapmiyor. Genel anlamda &gretmenlerin sorunlar
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Y4

biliniyor sendikalarin ¢aligma yapmasi igin illaki bir problem ¢ikmast
gerekmiyor. Sendikalar daha &ngoriilii olabilir. Ogretmenlerle daha
fazla iletisim halinde olabilir. Kisacasi sendikalarin bir sorun ortaya
cikmadan Ogretmenlerin  eksikliklerini  belirlemeleri  gerektigini

diisiiniiyorum.”

Y5

“Yetersiz buluyorum. Ciinkii 6gretmen olarak benim sorunlarimla
ilgilenmek yerine kendi siyasi goriiglerini yansitiyorlar. Disardan
baktiginizda biz 6gretmenler icin bir sey yapiliyormus gibi duruyor.

Ama igeriginin boyle oldugunu diistinmiiyorum.”

Y6

“Sendikalarin iiyelerinden bazilarini siyasi goriisleri i¢in istediklerini ve
bu anlamda iiye topladiklarmi diisiiniiyorum. Ogretmene Ogretmen
oldugu i¢in insan oldugumuz icin deger verilmesi gerektigini
diisiiniiyorum. Egitim sendikalarinin bu amagla c¢aligmasi gerekiyor.
Hi¢ mi 6gretmenler i¢in faaliyet yapmiyorlar? Elbette ki dgretmenler
icin ¢ok faaliyetler yapiyorlar. Ama bunlarin igine siyasi amaglarin
katilmamas1 gerektigini biraz daha objektif olunmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Ornek verebilir misiniz? Mesela; &gretmene siddet
olaylarina bazi sendikalar karsi ¢ikarken bazi sendikalar sessiz kaliyor.
Bu tarz olaylara her sendika kars1 ¢ikmali. Ciinkii bugiin bana yapilan
siddet yarin bir bagkasina yapilabilir. Biz iki 6gretmen farkli goriislerde
olabiliriz. Ogretmenlere biitiin sendikalarin  sahip ¢ikmasindan

yanayim.”

Y7

“Eksik  buluyorum. Ciinkii 6gretmenlerin  hakkin1  yeterince
savunduklarini diisiinmiiyorum. Bir sendika baskani bir siire sonra bir
partiye iiye olabiliyor. Biz 6gretmenlerin sorunlar1 goriisiilirken bizi
desteklemek yerine partisini orda destekleyebiliyor. Bu bana ¢ok sagma

geliyor.”

Y8

“Giizel galigmalar yapiliyor gibi ama dgretmenlerin haklarini savunacak
¢ok bir adim attiklarim distinmiiyorum. Sizce ciddi anlamda faaliyet
yapilmiyor mu? Sendikalar eger ciddi anlamda bir faaliyette bulunsaydi
suan giindemde olan 6gretmen performans degerlendirilmesi gibi bir
konu olmazdi. Bagka bir 6rnek verebilir misiniz? Mesela 6gretmene
siddet son zamanlarda ¢ok fazla artis gosterdi. Bir¢ok idareci, 6gretmen

en ufak bir hata yaptiginda karsiligi siddet olmamalidir. Eger bir hata
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varsa gerekli yerlere sikayette bulunup hata halledilmelidir. Milli egitim
bakanligi bu konuda ¢ok hassas. Hemen sikayetleri degerlendirip
¢oziim buluyor. Bu konuda sendikalarin yaptigi bir sey yok mu?
Sendikalar tabi ki adim atiyorlar ama yeterli olmuyor. Yeterli
olmadigim da performans degerlendirmesinin giindemde olmasindan
anlayabiliriz. Sendikalarin 6gretmenleri daha fazla desteklemesinden

yanayim.”

Y9

“Ellerinden geleni yapiyorlar gibi politik bir cevap vermeyi isterdim.
Ama eksik buluyorum. Ogretmen sendikalarinin birden fazla
olmasindansa tek cati altinda toplamasindan yanayim. Neden tek cati
altinda toplanmali? Ciinkii birden fazla oldugunda sendikalarin
yaptiklar1 faaliyetleri Ogretmenleri korumak veya &gretmenlerin
yaninda olmaktan ¢ok kendilerini 6ne ¢ikarmak icin yapiyormus gibi
oluyor. Her sendika 6gretmenlerin sorunlarimin arkasinda duracagina
islerine gelen konularda faaliyet gosteriyorlar. Birlikten giic dogar
aslinda. Birlik olunursa daha faydali olurlar. Bence sendikalarin en
biiyiik eksikligi tek c¢ati altinda toplanamamalari. Sendikalar bizlerin
sorunlarindan ¢ok birbirleriyle ugrasiyorlar. Bir diger eksiklikleri de bu

diye diisliniiyorum.”

Y10

“Sendikalar belirli goriiglere ayrilarak olusturuluyor. Bir ayrigma,
gruplagsma s6z konusu ogretmenler arasinda. Durum boéyle olunca
sendikalar bizleri desteklemekten ¢ok faaliyet yaptik yarisina giriyorlar.
Bir sendika bunu yaptik digeri biz sunu yaptik deyip dolastyor. Bu bana
cok yanlig geliyor. Bundan kaynakli olarak da 6gretmen sendikalarinin
faaliyetleri yeterli degil. Ciinkii bir sorun oldugunda biitiin sendikalar
sahip ¢ikmiyor. Bir tanesi ilgilenince digerleri kendini geri cekiyor.
3006 ek gosterge, calisma saatleri, dogum ve siit izinleri gibi sorunlar
hala ¢oziilemedi. Saghik bakanligr ilk alti ay anne siitii diyor. Ama
kadin 6gretmenin alt1 ay izni yok. Mesela bir sinif 6gretmeni siit iznini
kullanamyor. Ciinkii bos dersinin olma gibi bir sans1 yok. iki yil
ticretsiz izin hakkimiz var. Ama buda bizi maddi anlamda zorluyor.

Sendikalarin bunlar1 ¢dzmesini istiyorum.”

Y11

“Giizel seyler yapiyormus gibi goziikiiyor. Belki de gercekten yapiliyor.

Bazi sorunlar ¢oziiliiyor ama yapilan faaliyetlerin sonuglarina bakmak
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lazim. Acaba bize mi daha ¢ok katki saglamiglar yoksa kendi

sendikalarinin adint m1 daha ¢ok duyurmuslar diye.”

Y12

“Sendikalarin faaliyetlerini yeterli bulmuyorum. Ciinkii sendikalar
ogretmenleri destekleyecegine kendi siyasi faaliyetlerini yliriitiiyorlar.

En biiyiik eksikliginde bu oldugunu diisiiniiyorum.”

Y13

“Sendikal faaliyetler yetersiz. Hatta ¢ok yetersiz. Sendikalarin siyasetle
i¢ ice olmasi beni ¢ok rahatsiz ediyor. Biz dgretmenlerin sorunlarin
daha fazla dile getirmeliler. Sendikalar hiikiimetle aramizda koprii
olmalilar. Mesela; 3006 ek gosterge meselesini halletmeleri
gerekiyordu sendikalarin. Bizim hakkimiz ve sendika bunu hiikiimetle

goriistip halletmeli.”

Y14

“Sendika diye bir kavram kalmamaya ve sendikalar siyasete kaymaya
basladi. Ogretmenler icin sendikal faaliyetler yapilmamaya basladi.
Daha ¢ok sendika kendini duyurmak i¢in ¢aligma veya faaliyet yapiyor.
Birde 6gretmen sendikalari tek gati altinda toplanamiyor. Buda sendikal
faaliyetleri olumsuz etkiliyor diye diigiinityorum. Ciinkii her sendika

faaliyetleri yapmis olmak i¢in yapiyor, biz 6gretmenler i¢in degil.”

Y15

“Sendikalarla ilgilenmiyorum. Bu yiizden bir bilgim yok.”

Y16

“Baz1 sendikalarin faaliyetlerini iyi buluyorum. Biz 6gretmenler i¢in bir
seyler yapmaya calisiyorlar. Ama bazi sendikalar kendilerine yonelik

caligmalar yapiyorlar. Biz 6gretmenler i¢in ¢alismiyorlar.”

Y17

“Sendikalar tamamiyla siyasi faaliyetler yapiyorlar. Belli bir goriise
yonelik, belli bir amaca yonelikler. Bu amagta 6gretmenin birligi ve
beraberligi gibi bir amag¢ degil. Sendikanin bir 6gretmenin sorunuyla
ilgilenme veya kotii bir sey yasandiginda arkasinda olma gibi bir amact
yok. Egitim sendikalar1 kendi amaglarindan sapmis kendi ideolojilerini

yaymaya ¢aligtyorlar.”

Y18

“Sendikalar bir sorun igin sadece belli donemlerde kalip diisiincelerle
bir gosteri yapiyorlar, afisler hazirliyorlar, manifestolar yapiyorlar ama
bu donemsel oldugu igin etkisi de kisa oluyor. Sonraki dénemlerde bu
sorun adina kimse konugmuyor bile. Amag boy gosterisi mi? Kesinlikle
oyle oldugunu diisiiniiyorum. Birde sendikal faaliyetler parti davas1 gibi
algilaniyor. Her gorlisten insan her sendikaya rahatca gidip tiye

olabilmeli, diislincesini dile getirebilmeli. Ciinkii sendika diisiinceyle
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birlikte eylemi de getirebilmeli. Higbir sey diisiincede kalmamali.”

Y19

“Cok yeterli bulmuyorum. Ciinkii faaliyetler siyasete yonelik. Kisacasi

egitim sendikalar1 amacina hizmet etmiyor.”

Y20

“Sendikalarin faaliyetleri siyasi icerikli. Hak korumak degil, 6gretmen
birligi veya birlikteligi degil sadece fikir birligi kurmak i¢in sendikalar

var. Her sendika aslinda kendi ¢ikari i¢in islem ve faaliyet yapiyor.”

Y21

“Sendikalarin ~ faaliyetlerini  gercek  anlamda  yiiriittiiklerini
diisiinmiiyorum. Ciinkii biz eger 6gretmensek hepimizin c¢ikarlar1 ortak
olmali. Bu yiizden birgok egitim sendikasi degil bir tane egitim
sendikas1 olmasi lazim. Sonucta 6gretmenlerin hepsinin sorunu ayni

diye diisliniiyorum.”

Y22

“Egitim sendikalar1 faaliyet yapiyor diyemem yapmaya c¢alistyor
diyebilirim. $oyle bir 6érnek vereyim. Performans degerlendirmesiyle
ilgili bir sendika brosiir basmis ve bize dagitti. Brosiire baktigimda
tamamiyla siyasi seyler yaziyordu. Sanki bizim igin yapilan bir faaliyet
degil de diger sendikalarla rekabet etmek i¢in yapilmig gibi. Ben buna

kargtyim.”

Y23

“Faaliyetleri ¢ok yeterli bulmuyorum. Hatta 6gretmenler i¢in faaliyet
yapildigint diigiinmiiyorum. Ciinkii sendikalarin kendi siyasi goriisii var
ve bu dogrultuda hareket ediyorlar. Egitim sendikalar1 tek ¢ati altinda
toplanmalilar ve Ogretmenlerden yana olmalilar. Eger bizler icin bir

seyler yaparlarsa yapilan faaliyetler yerini bulur.”

Y24

“Bazi haklar1 arama konusunda etkililer. Uyelerinin yaninda oluyorlar.
Ama ben sendikalara basindan beri mesafeliyim. Bu yiizden sendikal

faaliyetleri de sendikalar1 da takip etmiyorum.”

Y25

“Sendikal faaliyetlerin kigisel menfaatler dogrultusunda oldugunu
disiiniiyorum. Kisisel menfaatleri ortak olan kisilerin kendileri igin
sendika kurdugunu ve faaliyetlerini bu yonde yaptigini diisiiniiyorum.
Gelen her sendika biz su faaliyeti yaptik diyor. Ama buradaki biz
kavrami biitiin 6gretmenleri kapsamiyor. Biz hepimiz &gretmeniz ve
sorunlarimiz ayni. Bizim sorunlarimiza ortak ¢oéziimler bulunmali ve

sendikalar biitiin 6gretmenlere yonelik faaliyet yapmali.”
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